SURDURULEBILIRLIK RAPORU




Entek Surdirulebilirlik =g
Raporu 2021 .
Giris

GRI'102-1, GRI'102-50, GRI 102-51, GRI 102-52, GRI 102-54

IC

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

O

11
IKLIM VE
BiYOGESITLILIK
15
IS YERI
UYGULAMALARI

25

INDEKILER

iS SAGLIGI VE
GUVENLIGI

&

34

ENERJi EKONOMISI
VE ALTYAPI

' 39

TOPLUMSAL
GELISIM

RAPOR HAKKINDA

2020 yilinda ilkini yayinladigimiz Entek
Sdrddrilebilirlik Raporu 2020’nin ardindan
faaliyetlerimizin sosyal, ekonomik ve cevresel
boyutlarini degerlendirmek ve Birlesmis
Milletler (BM) Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda gerceklestirdigimiz calismalari
tim paydaslarimizla paylasmak icin Entek
Sdrdurdlebilirlik Raporu 20271 sunmaktayiz.

Bu rapor, GRI Standartlari: Temel (core)
secenegdine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor icerigi temel olarak GRI Standartlar’'nda
belirtilen ilkelere gére olusturulmustur. ic ve
dis paydaslarimizin katihmiyla belirledigimiz
sdrdurulebilirlik oncelikleri raporun temel
icerigini olusturmakla birlikte, 2021 yili itibariyle
ana hissedarimiz olan Ko¢ Holding’in imzacisi
oldugu UN Global Compact ve BM Kadinin
Glclenmesi Prensipleri’nin (WEPs) raporlama
gerekliliklerine de raporda yer verilmistir. Entek
Siarddrilebilirlik Raporu’nun kapsamini, Entek
Elektrik Uretimi A.S. ve istiraklerinin

1 Ocak 2021 — 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirdigi faaliyetler olusturmaktadir.
Entek Surdurdlebilirlik Raporu 2021 dokimanina
www.entekelektrik.com.tr adresinden
ulasabilirsiniz. Surdurdlebilirlik faaliyetlerimiz
ve raporlama calismalarimiz hakkinda gorus ve
onerilerinizi sustainability@entekelektrik.com.tr
adresinden bize iletebilirsiniz.
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GRI102-14

GENEL MUDUR’UN MESAJI

Bilal Tugrul Kaya / Genel Miidiir

Birlesmis Milletler (BM)
Sirdiirtulebilir Kalkinma
Amaclarina katkilarini,

seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi
dogrultusunda
paydaslarimiza sunuyoruz.

Saygideger Paydaslarimiz,

Entek olarak 27 yildir faaliyette
bulundugumuz enerji sektoriinde
topluma, doJaya ve gelecek nesillere
saygl bilinciyle Uretim yapiyoruz.
insan yasaminin her aninda Kilit rol

oynayan elektrik enerjisini Uretmekten,

dlkemize ve gelecek nesillere

deger katmak icin ¢alismaktan gurur
duyuyoruz. Bir dlkenin ekonomik

ve sosyal kalkinmasinin en temel
gostergelerinden biri, gerek sanayinin
gerekse bireylerin enerji ihtiyacinin
erisilebilir, givenli ve surekli bir Gretim
altyapisiyla karsilaniyor olmasidir. Bu
dogrultuda Entek olarak, gelecek
nesiller ve surdurulebilir bir diinya
icin yenilikgi ¢ozUmler sunmayi
odagimiza alarak Turkiye'nin artan
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda aktif
bir rol oynamaya odaklandik. 1995
yilinda kurulan sirketimizin ilk etaptaki
amaci, hissedarimiz Ko¢ Holding’e
bagl sirketlerin enerji ihtiyacini
karsilamak iken, zaman icinde santral
portfoylimuzd hizla blyuttik. Entek
olarak yenilenebilir enerji Uretimine
odakl yatinmlarimizla enerji Uretim ve
ticaretinde 6nde gelen oyunculardan

biri olmak, diger yandan da blockchain,

e-mobilite ve akilli sistemlere dayall
katma degerli enerji cozimleri
uretmek oncelikli hedeflerimiz oldu.

Bu hedeflere ulasmak icin takip
ettigimiz yonetim felsefemizi, insana
ve cevreye dost, ekonomik deger
Uretmeye odakli, sirdurdlebilir bir is
modeli ortaya koymak olarak belirledik.
TUm calisanlarimiz ve is ortaklarimizla
bu dogrultuda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerimizin sosyal, cevresel,
ekonomik performansini ve BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina
katkilarini, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkesi dogrultusunda paydaslarimiza
sunuyoruz. Bu sorumluluk bilinciyle
hazirladigimiz ikinci strdurulebilirlik
raporumuzu sizlerle paylasmaktan
blyuk bir mutluluk duyuyoruz.

ik strdirilebilirlik raporunu
yayimladigimiz 2020 yilindan itibaren,
surdurulebilirlik performansimizi
tanimlayan ana konulari ve bu
dogrultuda 6ncelik verdigimiz BM
Surddrdlebilir Kalkinma Amaclarimizi
hem kurum ici ¢alistaylarla hem

de paydaslarimizin gorislerini
aldigimiz calismalarla belirledik ve
degerlendirdik. Kurumsal politikalarimizi
tekrar gozden gecirerek, bu konulara
yonelik kurumsal ilkelerimizi tanimladik;
kurumsal ilkelerimizin faaliyete
donustdrtlmesini kolaylastiracak
yonetim organlarimizi olusturduk. Bu
yontemle izleyecedimiz yol haritamizi
belirledik. Surdurulebilirlik yonetimi

gelistirme calismalarimizin yaninda,
performansa dontk godstergelerle

de isleyisimizi takip ettik ve surekli
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirdik.
Etkisi hala devam etmekte olan
COVID-19 pandemisi icin fiziki ve idari
bircok tedbir alarak, salginin sirketimiz
ve ¢alisanlanmiz tzerindeki sosyal ve
ekonomik etkilerini en aza indirdik.

2021 raporlama doneminde, yenilenebilir
ve yenilik¢i enerji Uretimimize gl¢

katan onemli bir projeyi hayata gecirdik.
Toplam 60 MW kurulu gict olan Suloglu
Rizgar Enerji Santrali’ni blinyemize
katarak, 2021 yili itibariyle toplam kurulu
glicumizu 436 MW’a, yenilenebilir
enerjideki toplam kurulu gictimuzi ise
324 MW’a c¢ikardik. Benimsedigimiz
disik karbonlu ekonomi modelimizle,
mevcut ve gelecek yatirmlarimizda
yenilenebilir enerji kaynaklarini ve
karbonsuz, sifir emisyonlu teknolojileri
kullanmayi hedefliyoruz.

Elektrik enerjisinde yeni nesil 6nct
sirket olma vizyonumuzla, gelecek
nesiller ve surdurulebilir bir dinya igin
yenilikgi ¢ozUmler ve kaliteli enerji
dretme misyonumuzla performansimizi
surekli yukseltmeyi amacliyoruz.

Bu surdurulebilirlik yolculugunda
emegdi gecen tum calisanlarimiza ve
paydaslarimiza tesekkdirlerimizi sunariz.
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DUNDEN BUGUNE ENTEK

1995 1998 2003 2003 2013

ilk yatinm Bursa Demirtas Kocaeli Dogal Toptan elektrik Eltek Elektrik

calismalarina Organize Sanayi Gaz Cevrim alim, satim, ithalat hisselerinin

baslandi. Bolgesi’nde Santrali ve ihracati yapmak %100’U
elektrik lretimine Entek’e katildi. tizere kurulan Eltek devralindi.
baslandi. Elektrik’in %46

enerji
Damlapinar, Menzelet santralimiz
Kepezkaya, Azmak I, Azmak Il ve Kilavuzlu Enspire Kreatif olan Siiloglu
Kumkoy HES’ler ve Kirpilik HES’ler HES’ler Enerji Coziimleri RES Entek’e
Entek’e katildi. Entek’e katildi. Entek’e katildi. markasi kuruldu. katildi.

2014 2017 2018 2020 2021
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ENTEK HAKKINDA

1995 yilinda yatinm calismalarina
baslayan Entek Elektrik Uretimi A.S, ilk
olarak Kog¢ Toplulugu sirketlerine elektrik
enerjisi ve buhar tedarik etmek amaciyla
kuruldu. Ik enerji tretimine 1998

yilinda Bursa’da baslayan Entek, kisa
sUrede faaliyet gosterdigi sektordeki
stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesi
icin Uretim, dagitim, ithalat, toptan

satis, perakende satis gibi sektorin

tum alanlarinda yer almayi hedefledi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin yani
sira yeni nesil enerji teknolojilerine

de yatirm yapan Entek, 2020 yilinda
“Performansa Dayall Sozlesmeler”
odagina alarak, enerji tuketimlerinde
doéntsum getirecek enerji verimliligi ve
yerinde enerji Uretimi projelerini hayata
gecirmek Uzere “Enspire Kreatif Enerji
Cozumleri” markasini kurdu. Enspire

cati Ustu glnes enerjisi, ORC gibi 6z
tuketime yonelik uygulamalardan

enerji verimliligi projelerine, elektrik
satigl ve ticaretinden enerji depolama
sistemlerine kadar birgok alanda faaliyet
gostermektedir.

Entek, elektrik Uretimi faaliyetlerini
Kocaeli'nde yer alan dogal gaz santrali,

Turkiye'nin cesitli bolgelerinde kurulu
Hidroelektrik santralleri ve Agustos
2021 tarihinde bunyesine kattig ilk
rlzgar enerjisi santrali Stloglu RES ile
gerceklestirmektedir. Eltek Entek’in
tedarik sirketi olarak, Turkiye’nin

tim cografi bolgelerindeki cok

cesitli sektorlerde yer alan sanayi ve
ticarethane sinifindaki serbest tiketici
musterilerine esnek sdzlesmelerle
elektrik tedariki saglarken, Entek
Kocaeli Santrali, dogrudan bagl sanayi
musterilerine elektrik ve buhar tedarigi
saglar.

Entek, yurutttgu ticari faaliyetler ile tim
is ortaklari, paydaslari ve musterileri icin
deger yaratiyor. Uretim santrallerinin
enerjisinin ¢esitli piyasalarda
degerlendirilerek optimize edilmesi,
enerji ticareti stratejilerine uygun olarak
enerjinin alim-satimi, yenilenebilir enerji
sertifikasl ve gonulld karbon piyasasi
faaliyetleri, yuksek tliketimli musterilere
son kaynak tedarigi kapsaminda
musteriye Ozel enerji tedarigi, serbest
tiketicilere enerji satisi Entek’in baslica
faaliyet alanlandir.

RAKAMLARLA ENTEK

Toplam Kurulu Gli¢ (MW)

2018 2019 2020 2021 2018

Kapasite Kullanim Orani (%)

421 361 361 436 L 49 43 38

2019 2020 2021

Elektrik Uretimi (MWh)

1.328.973

1149.405

855.901

659.229
389.660
200.905 215704 217.302
97.429
. b . ’ =
2018 2019 2020 2021
® &s @ Dogal Gaz Y RES
Entek Sermaye Yapisi

%49,62
(Kog Holding)
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Eltek Elektrik Enerijisi
ithalat ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.

Elektrik piyasasinda
toptan elektrik alim ve
satim, ithalat ve ihracat

faaliyetlerinde yer almak
amaciyla 2003 yilinda
kurulan Eltek Elektrik
Enerjisi ithalat ihracat
ve Toptan Ticaret A.S.
hisselerinin %100’
Entek’e aittir.

Giris

ENTEK BAGLI ORTAKLIKLARI VE YATIRIMLARI

Menzelet
Kilavuzlu Elektrik
Uretimi A.S.

2018 yilinda,
Kahramanmaras'taki
Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santralleri
Entek blinyesine
katildi. Toplam 178 MW
kurulu gtice sahip iki
santralin devralinmasi,
Ulkemizde 2017 yilinda
yerli yatinmcilarin
gercgeklestirdigi en biytk
satin alma islemi oldu. iki
santralimiz, hisselerinin
%100°0 Entek’e ait
istirakimiz olan Menzelet
Kilavuzlu Elektrik Uretimi
A.S. blinyesinde Uretim
faaliyetine devam ediyor.

Ayas Enerji Uretim
ve Ticaret A.S.

Ayas Enerji Uretim ve
Ticaret A.S hisselerinin
%50'si Entek Elektrik
Uretimi A.S.ye, diger
%50’si ise Oyak Birlesik
Enerji A.S. ortakligina
aittir*

*EPDK’ ya 2011 yilinda agilan
iptal davas: devam etmekte
oldugundan istenilen yatinm
yapilamamis ve Lisans
Sonlandirma Basvurusu
sonucu 625,5 MW giiciindeki
uretim lisansi 11.02.2021 tarihli
EPDK Kurul karart ile sona
erdirilmistir.

Enerji Piyasalari
isletme A.S.

12.03.2015'te
kurulan EPIAS; enerji
piyasalarinin etkin,
seffaf, glvenilir
ve surddrulebilir
bicimde isletilmesi
ve gelistiriimesi
icin calismaktadir.
Hisselerinin %0,05’i
Entek’e aittir.

Siiloglu Elektrik
Uretimi A.S.

Agustos 2027de Entek
Elektrik tarafindan
satin alinan Edirne

Lalapasa’daki Stloglu

Ruzgar Enerjisi
Santrali’nin sahibidir.

Hisseleri %100 Entek’e

aittir.

Enspire Eneriji
Yatirimlari ve
Hizmetleri A.S.

Agustos 2027de Entek
Elektrik tarafindan
satin alinan Sdloglu
Ruzgar Enerji Santrali
ile birlikte alinan yatirm
sirketinin Gnvani Enspire
Enerji Yatinmlar ve
Hizmetleri A.S. olarak
degistirilmistir. Sirket
%100 Entek’e ait olup,
yenilenebilir enerji
yatirmlari yapmay!
amaclamaktadir.
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SANTRALLER

Siiloglu RES
Toplam Kurulu Giic:

Kocaeli Dogal Gaz
Cevrim Santrali
Toplam Kurulu Giig:

Damlapinar HE
Toplam Kurulu Giig:

'S

Kepezkaya HES
Toplam Kurulu Giig:

Kumkoy HES
Toplam Kurulu Giig:

Kilavuzlu HES
Toplam Kurulu Giig:

Azmak HES Grubu

Azmak | HES
Azmak Il HES
Kirpilik HES
Toplam Kurulu Giig:

Menzelet HES
Toplam Kurulu Giig:
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YATIRIMLARIMIZ

Ulkemizin ilk 6zel elektrik tretim
sirketlerinden biri olarak, yaptigimiz
yatirimlarla Tdrkiye'nin arz guvenligine
katkida bulunmaktayiz. Bugtntin

ve gelecegin ihtiyaclarini yenilikci
faaliyetlerle karsilayabilen onci elektrik
sirketi olmak icin ¢alismalarimiza
devam ediyoruz. Yatirimlarimizi bu
dogrultuda yeni nesil uygulamalar

ve yenilenebilir enerji Uzerinde
yogunlastiriyoruz. Bunun disinda,
elektrik dagitim ve perakende satis gibi
diger piyasa faaliyetlerini de yakindan
takip ediyoruz. Amacimiz yenilenebilir
enerji yatinmlari, elektrik dagitim

ve perakende satis alanlarindaki
dengeli bliylmemizi devam ettirmek,
Turkiye'nin oncu elektrik enerjisi sirketi
olmaktir.

Daha surddrulebilir bir diinya ve
gelecek icin enerji donustimune
oncilik eden sirketlerden biri olma
hedefiyle Uretim, enerji verimliligi,
elektrikli arag sarj cozumleri basta
olmak Uzere yenilik¢i enerji ¢cozdmleri
ile tim paydaslarimiza deger katmayi
misyon ediniyoruz. Bu dogrultuda,

raporlama déneminde yatirm
faaliyetlerimize hiz kesmeden devam
ettik ve 2021 yiinda 37 milyon TL
dizeyinde yatinm yaptik.

Onlimiizdeki yillar icin ise enerji
kaynak cesitliligini saglamak amaciyla
hidroelektrik agirlikli portfoyimtze
rlzgar ve gines enerjisi yatinmlarini
dahil etmek Uzere calismalar
yapmaktayiz. Bu dogrultuda Entek'in
hedefi, 2025 yilinda yenilenebilir enerji
alaninda Turkiye’deki 6ncu sirketlerden
biri olmaktir.

Yatinnmlar (Milyon TL)

9 46 66 37

2018 2019 2020 2021
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RISK YONETIMI

Entek olarak faaliyet alanlarimiza iliskin
ortaya cikabilecek risklerin yonetilmesini
saglamak ve bu risklerin olasi etkilerini
hesaplayarak, sirket genelinde bir risk
farkindaligr olusturmak amaciyla risk
yonetimi calismalarn yurutmekteyiz.

Risk Yonetimi, Entek’in veriye dayali
ve risklerine hakim etkin ve guclu
yonetiminin ayriimaz bir parcasidir.
Finansal ve Ticari Risk Yonetimi
kapsaminda portfoyimuzin teminat

yapisi ve pozisyon acidi izlenmekte
olup, piyasa riskleri hakkinda

diizenli raporlamalarla Ust yonetim
bilgilendiriimektedir. Kurumsal Risk
Yonetimi Politikasi baglaminda her is
birimiyle dizenli araliklarla risk analizleri
gerceklestiriimektedir. Finansal,
Operasyonel Sureklilik/Kalite, Hukuk/
Uyum ve Itibar olmak tizere 4 ana

etki kategorisine gore risk ve firsatlar
tanimlanmaktadir. Ardindan kok neden

analizlerinin yapildidi, olasi sonuclarin
distnildigu ve gerceklesmis vakalarin
incelendigi analiz toplantilariyla risk
envanterleri olusturulmaktadir. Analiz
edilen bu riskler etki, olasilik ve hazirlkli
olma durumuna gore tanimlanmis
Olcekler vasitasiyla puanlanmakta ve
Onem derecesine gore siralanmaktadir.
Entek’in stratejik hedefleri dogrultusunda
belirlenen risk hassasiyetiyle uyumlu
olmayan riskler i¢in aksiyon planlari Risk

Komitesi’'ne sunulmakta ve risk isleme
kararlari alinmaktadir.

Yonetim Sistemleri:

Dogal kaynaklarin temininden drtin
olusumuna kadar olan tim faaliyet
asamalarimizi surdurdlebilir gelisme
ilkesiyle hazirlanmis Yonetim Sistemleri
ve Ko¢ Holding politikalari ile uyumlu bir
sekilde gergeklestiriyoruz.

somoor | sencmmmponn | 1, SOUOCT L | sosoor | osonor | o, SO0
Cevre Yonetimi Sistemi ve Dogru!ama .Yonetlm Yénetim Sistemi Kalite Y6netim Sistemi Enerji Yonetim Sistemi Sistemi
Sistemi

Genel Mudurlik < < 7 4 v
Kocaeli Dogal Gaz Santrali Ve e e s s s
Menzelet HES / / 0/ 0/ l l
Azmak HES Grubu Ve Ve 4 4 4

Damlapinar HES < < Ve 4 4

Kepezkaya HES Ve e s s s

Kilavuzlu HES Ve V4 7 4 4

Kumksy HES < e e s s

Siiloglu RES Ve e v 4 4
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Tedarik zinciri yonetiminde, Kog
Toplulugu’'nun bir parcasi olarak Topluluk
degerlerini takip ediyoruz. Birlikte
calistigimiz tedarikgilerimizden sahip
oldugumuz calisma etigi degerlerine uyum
saglamalarini bekliyoruz.

Yerel ekonomiye katki saglamak ve tedarik
devamliligi ve guvenligi risklerini en aza
indirmek icin satin alma slreglerinde yerel
tedarikcilerle caligmaya agirlik veriyoruz.
Bu nedenle, tedarik¢ilerimizin ¢ok buyuk
bir kismini yerel firmalar olusturuyor. 2021
yilinda gercgeklestirdigimiz 1,9 milyar TL
tutarindaki satin alma operasyonumuzun
%99,5'ini sadece yerel tedarikgiler
araciliglyla gerceklestirdik.

Satin Alma Tutari Bazinda Yerel
Tedarik Orani (%)

37 2,2 0,3 0,5
96,3 97,8 99,7 99,5

2018 2019 2020 2021

@ YerelTedark @ Yurtdisi Tedarik

Entek ve tiim istiraklerinin satin alimlarini iceren
tedarik yonetimi prensipleri su sekildedir:

TUm satin almalarin Entek ve istiraklerinin ¢ikar ve politikalarina en iyi hizmet edecek
sekilde gerceklestiriimesi,

ihtiyac duyulan kaliteli mal ve hizmetlerin gerekli zaman ve yerde teslim edilmesinin
saglanmasi,

Sorumlu tedarik kaynagindan alim yapilmasi,
Tum masraflarda azami degerin elde edilmesi,
Rekabetci bir satin alma ortami gelistiriimesi,
TUm tedarikcilere adil ve tarafsiz davraniimasi,

Hizmet ve faaliyetlerin sirket memnuniyetini saglayacak sekilde gergeklestiriimesi
icin gereklilik sartlarinin saglanmasi,

Hayat boyu degerlendirme bakis acisiyla satin alinan trintn yaratabilecegdi gevresel
risklerin degerlendiriimesi,

Satin alinan tim malzeme ve ekipmanlarda enerji performansinin géz éntinde
bulundurulmasi,

Guvenilir tedarik kaynaklariyla iliskilerin strdirtimesi,
Her bir islemin uygulanacak kanun ve yonetmelikler uyarinca belgelendirilmesi,

Hicbir zaman etik disi davranislar sergilendigi stiphesine yer veriimemesi,

Tedarikgi iliskilerinde her turlu ¢ikar catismasindan, hatta ¢ikar catismasi
gorinumunden kaginiimasi,

Kaynagi ne olursa olsun satin alma sureci butunligune karsi her turlti hatanin,
stpheli ya da etik disi davranisin ve her turlt tehdidin, incelenmesi amaciyla Entek
Hukuk ve Uyum Mdusavirligi Birimi'ne bildirilmesi,

Toplam degeri en yiksek seviyede tutacak ve maliyetleri en aza indirecek
sistematik faaliyetlerin, etkilesimde bulunulan diger sireclerle birlikte yonetilmesi.
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Finansal Durum

is birligimizin saglikli ve kesintisiz sirmesi igin

tedarikcilerimizin beklenen isi ge

elverisli bir finansal gigte olmalarini bekleriz. Kritik

Risk Onleme Araclari

Satin alma streclerinde hukuksal, cevresel ve ticari
acidan yonetsel ve operasyonel riskleri analiz ederiz.
Tespit ettigimiz risklerin potansiyel etkisine uygun
tedbirler alinmasini saglariz.

rceklestirmelerine

tedarikcilerimizin finansal durumlarini izleriz. /

Uzmanlik ve Deneyim

Tedarikgcilerimizin bekledigimiz

isleri gerceklestirmeleri icin gerekli
kanitlanabilir uzmanlik ve deneyime sahip

oldugunu kontrol ederiz.

Yonetim Sistemleri

Tedarikci
. g @ Tedarikcilerimizden ISO 9001, ISO 14001,
Se§| m ISO 14064, ISO 45001, ISO 50001, I1SO
. . {é’}' 17025, 1SO 27001 ve/veya islerinin
Kriterleri

gerektirdigi standart ve sistemlere sahip
olmalarini bekleriz.

Altyapi ve Calisma Ortami

o) — Odeme Kosullari
Tedarikcilerimizin onlardan beklenen isin gerektirdidi ' ;' = o oTe Sl ecletyie Tnoneal strecter siles!
teknik altyapi ve calisma ortamina sahip olmasini E g ) " )
gozetiriz. m m Kar§|llg|nda finansal politika ve hedeflere uygun bir
odeme plani olustururuz.

o

2021 yilinda gerceklestirdigimiz 1,9 milyar TL tutarindaki satin alma

O,
operasyonunun /099,5’ini yerel tedarikciler aracihgiyla gerceklestirdik.




GRI102-44, GRI102-46, GRI 102-47

SURDURULEBILIRLIK
YONETIMI

Entek Sirdirilebilirlik Kurulu

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerinin

Belirlenmesi

Paydaslarla iliskiler
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Entek’te strdurulebilirlik yonetimi, tim stratejik karar ve operasyonel
boyutlariyla en st diizey yonetim organlarindan baslar ve
organizasyon geneline yayilarak gerceklestirilir. Strdurulebilirlik
yonetimini en dogru sekilde uygulayabilmek icin cesitli is birimlerinin
katiimini saglayarak sorunlara ortak akilla yanitlar ariyoruz.

Genel Kurul tarafindan goreve getirilen
ve 6 Uyeden olusan Yonetim Kurulu,
Entek’in en Ust duzey stratejik karar alma
organidir. Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve
Genel Mudurluk gorevleri farkl kisilerce

ydratdltr. Yonetim Kurulu sirketin ana
stratejik yonelimlerinin tespitinde
surdurdlebilirlik risk ve firsatlarini goz
onunde bulundurarak, gerceklestirdigimiz
calismalarin etkinligini degerlendirir.

Ayni zamanda Yonetim Kurulu Uyesi de
olan Entek Genel MudurU, Ust yonetimle
birlikte surddrulebilirlik risk ve firsatlarini
da degerlendirerek uygun is stratejilerinin
hayata geciriimesinden sorumludur.

Tespit edilen surdurulebilirlik risk

ve firsatlarina gore st dlizey

yoneticiler kendi uzmanlik alanlarinda
gerekli tedbirleri alir. Bu dogrultuda,
surdurulebilirlik yonetiminin verimli
sekilde ydrutilmesi icin ¢esitli organlar
olusturduk. Ortak Hizmetler ve Donitistim

Grup Direktort surdurdlebilirlik

yonetim organlarina baskanlik eder ve
surdurulebilirlik faaliyetlerinin es gudim
icinde yurutulmesinden, ilgili organlar
arasinda iletisimin saglanmasindan,
sUrdurulebilirlik raporlama strecinin
yonetiimesinden, dis paydas iliskilerinin
koordinasyonundan sorumludur.
Surdurulebilirlik calismalarinin sonugclarini,
ortaya cikan karar ve tavsiyeleri Ortak
Hizmetler ve Donlstm Grup Direktorl
Yonetim Kurulu'na ve Genel Mudur'e
raporlar.

ENTEK SURDURULEBILIRLIK KURULU

Entek Sdrdurdlebilirlik Kurulu sosyal,
ekonomik, cevresel ve kurumsal

yonetim alanlarinda tespit ettigi risk ve
firsatlar de@erlendirerek strdurtlebilirlik
onceliklerinin ve kurumsal strdurdlebilirlik
politika ve stratejilerinin belirlenmesinden

ve buna dair performansi iyilestirecek
uygulama ve yatirm tavsiyelerinin
sunulmasindan sorumlu Ust diizey
yonetim organidir. Sirketin katilacagi
uluslararasi organizasyonlar, inisiyatifler
ve bunlara uyum da Surdurdlebilirlik

Kurulu'nun sorumluluklari arasindadir.
Kurul, aldigi karar, tavsiye ve faaliyet
sonuclarini periyodik olarak Genel
Muddr’e ve yilda bir kez de Yonetim
Kurulu'na raporlar. Yine Strdurdlebilirlik
Kurulu tarafindan olusturulan Odak

Calisma Gruplari ise, Kurul tarafindan
tespit edilen surdurulebilirlik strateji
ve hedeflerini performans artirici
eylem planlari ve saha caligsmalarina
donusturerek bu strateji ve hedeflerin
hayata geciriimesinden sorumludur.

Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Faaliyet Alanlari

ENERJi EKONOMISi VE
ALTYAPI CALISMA GRUBU

Enerjiye Erisim
Enerjide Kaynak Cesitliligi
Enerji Glivenligi
Enerji Tedarik Devamlilig
Inovasyon
Dijital Donusim
Altyapi Yatirimlar
Bilgi Gizliligi ve Siber Glvenlik
Emre Amadelik ve Is Devamlihgi

IKLiM VE BIYOCESITLILIK
CALISMA GRUBU

iklim Degisikligi
Yenilenebilir Enerji
Enerji Verimliligi
Sera Gazl Emisyonlari
Su Yonetimi
Atik Yonetimi
Biyocesitlilik

IS YERI UYGULAMALARI
CALISMA GRUBU

Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik
~Calisan Gelisimi
Is Etigi ve Seffaflik

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
CALISMA GRUBU

Afet ve Acil Durum Hazirhgi
is Saghigr ve Giivenligi

TOPLUMSAL GELISIM
CALISMA GRUBU

Yerel Halkla iligkiler
Toplumsal Yatirmlar




Entek Surdirulebilirlik

Raporu 2021

Sirdiirilebilirlik
Yonetimi

GRI102-15, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47

13

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERININ BELIRLENMESI

Entek Surdurulebilirlik Programini
olusturma surecimize 2020 yilinda
surddrulebilirlik dnceliklerinin tespiti
calismaslyla basladik. Entek icin
onemli olabilecek Dinya Ekonomik
Forumu Global Risk Arastirmalari,
uluslararasi raporlama standartlari,

sektorel iyi uygulama orneklerini
gOzeterek tespit ettigimiz 14 mega
risk, 37 ekonomik, sosyal ve cevresel
konu ile 17 BM Surdurtlebilir Kalkinma
Ikesi'nden olusan éncelik listemizi
olusturduk. Tespit ettigimiz potansiyel
surddrulebilirlik konularini Entek

calisanlari ve paydaslarinin katiimryla
gerceklestirdigimiz anket calismasiyla
degerlendirdik. Yonetici ekibin

de katiimiyla gerceklestirdigimiz
surdurtlebilirlik egitiminin ardindan
23 konuyu Entek oncelikleri olarak
belirledik. Bu 23 konuyu 5 ana baslik

Enerji Ekonomisi ve Altyapi
Enerjiye Erisim & Satin Alinabilirlik
Enerji Kaynagi Cesitliligi
Enerji Guvenligi
Enerji Tedarik Devamliligi
inovasyon
Dijital Dontistim
Altyap! Yatirmlari
Bilgi Gizliligi ve Siber Guvenlik
Emre Amadelik & is Devamliligi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME

o | &

T H B
QO | @

is Yeri Uygulamalari
Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik
Calisan Gelisimi
Calisan Baglihgi
Etik ve Uyum
insan Haklari

4 NITELIKLI 5 TOPLUMSAL 8 INSANAYAKISIRIS
EGITIM CINSIVETESITLIGH 'VEEKONOMIKBOYOME|

M| |

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

Toplumsal Gelisim
Yerel Halkla iliskiler

Is Saglig: ve
Giivenligi

Toplumsal Yatirimlar

‘SORUMLUORETIM INSANAYAKISIR
1 VETOKETIM i

3su:u(v: 4 NITELIKLE h TOPLUMSAL
KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGH VEEKONOMIKBOYONE
>~ | &1 i

altinda topladik ve BM Surdurtlebilir
Kalkinma Amaclarini da degerlendirerek
surdurulebilirlik onceliklerimize entegre
ettik. Belirlemis oldugumuz dncelik
listemizi 2021 yilinda tekrar gozden
gecirdik ve listedeki maddelerin bizim igin
onceliklerini koruduklarini gorduk.

iklim ve Biyocesitlilik
iklim Degisikligi
Yenilenebilir Enerji
Uretimde Enerji Verimliligi
Sera Gazl Emisyonlari
Su Kaynaklarinin Korunmasi
Uretimde Su Verimliligi
Biyocesitlilik ve Dogal Yasam Alanlari

12 W™

13 B
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PAYDASLARLA iLISKILER

Paydaslarimiz

Paydaslarimiz ile iletisim Metodu

Musteriler

Sirdurilebilirlik Raporu (yillik), Pazar Arastirmalari (stirekli), internet
Sitesi (surekli), Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)

Is Ortaklar

Surdirulebilirlik Raporu (yillik), Is Ortaklari Toplantisi (yillik), Toplanti ve
Gorusmeler (anlik)

Tedarikciler

Sdrdurdlebilirlik Raporu (yillk), Satin Alma Sozlesmeleri (strekli),
Kurumsal Politikalar (surekli), Toplanti ve Gorusmeler (anlik)

Hissedarlar

Genel Kurul (yillik), Finansal Raporlar (ceyrek), Strdurdlebilirlik Raporu
(yilhk), Video Konferanslar (anlik)

Calisanlar

Surdirulebilirlik Raporu (yillik), Internet Sitesi (stirekli),

Anket ve Arastirmalar (yillik), Egitimler (strekli),

Biltenler (aylik), Kurumsal Politika ve Rehberler (surekli),

Sosyal Medya Etkinlikleri (anlik), Video Konferans Etkinlikleri (anlik)

STK’lar

Surdrulebilirlik Raporu (yillik), Internet Sitesi (stirekli),
Sosyal Medya Paylasimlari (surekli),
Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli), Proje Ortakliklari (anlik)

Yerel Halk

Sosyal Sorumluluk Projeleri (surekli), Toplanti ve Gorusmeler (anlik), Stloglu
Ruzgar Enerji, Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerimiz icin Sikayet
Hatti ve internet sitesi Uzerinden ulasilabilecek Sikayet Formu (strekli)

Kamu Kuruluslari

Surdirulebilirlik Raporu (yillik), internet Sitesi (strekli), Yazismalar (anlik),
Sektor Toplantilari ve Gorts Bildirimleri (anhk), Denetimler (anlk)

Universiteler

Vaka Incelemeleri (anlik), Kariyer Etkinlikleri (anlik)

Medya

Surdirulebilirlik Raporu (yillik), Internet Sitesi (stirekli),
Basin Bltenleri (anlk), Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)




IKLIM VE
BIYOCESITLILIK

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Su ve Atik YOonetimi

Biyocesitlilik
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ENERJi VE EMISYON YONETIMI

@
iklim Ve
Biyocesitlilik

Entek olarak, etkin enerji ve emisyon yonetimi yaklasimi ve
uygulamalari ile iklim degisikligi Uzerindeki etkilerimizi en aza
indirmeye calisiyoruz. Uretim faaliyetlerimiz sonucunda aciga
¢cikan emisyonun surekli azaltilmasi adina operasyonlarimizi
optimize ediyor ve verimlilik calismalari yurutlyoruz.

Enerji ve emisyon ydnetiminde 1SO
14064 Sera Gazl Hesaplanmasi ve
Denetimi Standartlari ve ISO 50001
Enerji Yonetim Sisteminin gerekleri
dogrultusunda hareket ediyoruz.
Uretim basina enerji tiiketimimiz 2021
yilinda 751 kWh/MWh seviyesinde
olmustur. Hidroelektrik santralleri
Ozelinde 2018'den bu yana Uretim
basina enerji ttketiminde azaltim
saglanmistir. Dogal Gaz elektrik
Uretim tesisimizde atik 1sidan enerji
kazanimi ile maliyet, kaynak verimliligi
ve emisyon azaltimi saglanmaktadir.
Ote yandan biinyemize kattigimiz yeni
santrallerimiz ile elektrik Uretimimizi
artirdik. Buna ragmen, dogal gaz
santralimizde Uretim bagsina sera gazi
emisyonumuzu onceki yila gore 0,013
Ton CO_/MWh oraninda dislrmeyi
basardik. Artan Uretimimiz ile 2020
yilinda 131.536 Ton CO,e olan toplam
sera gazi emisyonumuz 2021de
209.238 Ton CO e olarak tespit
edilmigtir.

Portfoydntin buytk kismi hidroelektrik
santrallerden olusan Entek icin iklim
degisikligi ve sera gazi emisyonlari

cok biyuk onem tasimaktadir. Yagis
rejimlerinde yasanan degisiklikler, asiri
sicakliklarin buharlasmayi artirmasi,
rizgar hizinin optimum calisma araliginin
Uzerinde ve altinda olmasi, asir soguk
havalarin buz yukine sebep olmasi gibi
pek cok hava muhalefeti enerji Gretimini
dogrudan etkilemekte ve finansal kayba
yol agmaktadir.

Bu yuzden iklim degisikligi ile micadele,
gerek klresel isinmanin operasyonlarimiz
Uzerindeki olumsuz etkileri, gerekse
yenilenebilir enerji ve dustk karbon
teknolojilerinin sundugu firsatlar agisindan
bizim icin oncelikli bir sorumluluk alanidir.
Bunun icin, enerji ihtiyacini karsilamak
adina Uretim kapasitemizi artirirken bir
yandan da yatinmlarimizda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelerek, iklim
Uzerinde yarattigimiz etkileri en aza
indirmek icin ¢calismalar yurttlyoruz.
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Yenilenebilir enerji sinifinda tretim yapan Kumkaoy,
Damlapinar ve Kepezkaya HES tesislerimiz VCS
sistemine kayitli olup emisyon azaltim kredileri
Uretmektedir. ilk kredi dénemini tamamlayan
projelerin énumuzdeki 10 yil boyunca ikinci

kredi doneminde de emisyon azaltim sertifikasi
Uretmeye devam etmesi planlaniyor. 3 projenin
yillik ortalama emisyon azaltimi yaklasik olarak
150.000 ton CO. e seviyesinde olmaktadir.

iklim Ve
Biyocesitlilik

(International Renewable Energy Certificate)
sistemine kayith olup, yillik Gretimlerinin tamamini
I-REC sertifikasina donustirebilmektedirler. Bu
sertifikalar Eltek tarafindan nihai tiketicilere
kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasi kapsaminda
sunulmaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin yani sira kirletici hava
emisyonlarinin da kontroll ve azaltiimasi ¢evre

Entek ve Yenilenebilir Enerji

iklim degisikliginin dogurdugu en énemli sonuclardan biri
de tum dinyada yenilenebilir enerjiye olan yonelmedir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati 2050 stratejik hedefleri

dogrultusunda AB karbon notr olmayi, 2030 yili icin
ise sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi

hedeflemektedir. Gectigimiz yillarda yasanan Covid-19

17

koruma faaliyetlerimiz arasinda yer aliyor. Uretim
tesislerimizden sadece Kocaeli Dogal Gaz Cevrim
Santrali'nde belirgin bir miktarda hava emisyonu
olusuyor. Bu emisyonlarin kontroltnu ilgili yasal
dizenlemeler dogrultusunda gerceklestiriyoruz.
Emisyon olcimlerini tesis bacalarinda

bulunan strekli emisyon ol¢im cihazlariyla
gercgeklestiriyoruz.

surecinde bile kiresel ¢capta enerji yatinmlar diiserken,
yenilenebilir enerjinin payinin yikselmeye devam ettigi
gorulmdstdr. Bununla birlikte, yakin zamanda Ulkemize de
gelmesi beklenen karbon fiyatlamasi, yenilenebilir enerji
varliklarinin degerini daha da artiracaktir. Tim bu dontsim
surecinde, Entek olarak donusimun onculerinden olmayi
hedeflemekteyiz.

2021 yilinda portfoylmize katilan Suloglu Elektrik
Uretimi A.S ise Gold Standart sistemine kayitli olup
yaklasik 140.000 ton CO_e seviyesinde karbon
azaltimi yapabilecek sertifika Uretilebilmektedir.

Azmak ve Menzelet Kilavuzlu santrallerimiz
yenilenebilir enerji sertifikalari kapsaminda |-REC

Hidroelektrik Santralleri Uretim Basina
Enerji Tuketimi (kWh/MWh)

Dogal Gaz Santrali Uretim Basina

Uretim Basina Eneriji Tiiketimi (kWh/MWh) Enerji Tiiketimi (KWh/MWh)

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
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Diisiik Karbon Ekonomisine Gecis icin Yapilan Projeler:

Kocaeli tesisinin operasyonu geregi sebekeye elektrik satilirken,
musterilere elektrik ve buhar tedarigi yapilmaktadir. Buhar tedarigi, gaz
turbinlerinden cikan sicak atik gazin enerjisinin kizgin buhar elde edilmesi
icin kullaniimasiyla veya gerekli durumlarda gazin buhar elde etme amaci ile
dogrudan yakilmasi sonucunda saglanmaktadir.

Tdrbinlerden cikan atik gazin enerjisi, atik i1s1 kazanlart HRSG (Heat Recovery
Steam Generator) ve OTSG (Once Through Steam Generator) araciligi ile
kizgin buhar elde edilmesinde kullaniimaktadir. TUrbinler her zaman tam
yUkte calismayip disik ylklerde de elektrik Uretimi gerceklestirmekte, bu
durumlarda ise igerisinde bir otomasyon sistemi bulunan konvansiyonel
kazan buhar tedarigine destek olmaktadir.

Bu otomasyon sisteminin revizyonu ile verimliligin yaklasik %3 artiriimasi
hedeflenmistir. Boylece daha disik dogal gaz tiketimi, dolayisiyla daha
disik karbon emisyonu saglanacaktir.

2021 yihinda toplam 60 MW kurulu gtict olan Siloglu Rizgar Enerji
Santrali’ni blinyemize katmamiz ile birlikte toplam kurulu glictimtz 436
MW’a, yenilenebilir enerjideki toplam kurulu giicimuz ise 325 MW’a ulastl.
Benimsedigimiz dusuk karbonlu ekonomi modelimizle, mevcut ve gelecek
yatinmlarimizda yenilenebilir enerji kaynaklarini, karbonsuz ve sifir emisyonlu
teknolojileri kullanmayi hedeflemekteyiz.
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SU VE ATIK YONETIMI

Entek olarak, yasamsal dogal
kaynaklarin basinda gelen suyun
sorumlu ve verimli kullanimina dikkat 0.2
ederiz. Faaliyetlerimizi suyu minimum
sekilde kullanarak ve atik yonetimini en
etkin sekilde yaparak surdurlriz. Su
cekim miktarini stirekli olarak azaltmak,
geri donustlralmus su kaynaklarinin

su ¢ekimiigindeki payini artirmak ve
daha fazla suyun yeniden kullanimini
saglamak temel hedeflerimizdir. Bu
dogrultuda, en az su tiketimiicin
surekli iyilestirmeler yapiyoruz. 2021
yilinda ¢ekilen su miktari 828.464 m?3

Kaynagina goére su ¢ekimi (%)

seviyesinde gerceklesti. Cekilen suyun ,

e . ; Yizey Suyu ebeke Suyu**
%12’lik kismini ise geri kazanilan su ‘ ‘ ; g
olusturdu. Hidroelektrik ve riizgar eneriji ‘ Miisteri Kondens Suyu*

santrallerimizde stire¢ geredi belirgin

. . L . = . *Buhar tedariki saglanan musterilerden geri dénen kond
bir su tuketimi gerceklesmiyor. Uretimde 9 s ¢ e coneens s

**Sebeke suyunun, %0,9’'unu sebeke suyu, %99,1'ini Gri Su

suyun kaynak olarak kullamld@ tek (sanayi geri kazanim suyu) olusturmaktadir.
lokasyonumuz Kocaeli Dogal Gaz
Cevrim Santrali’dir. Enerji Uretimine Toplam Su Cekimi (m?)

paralel olarak tesisteki su tiiketimi de
degismektedir. Ancak genel olarak
yaptigimiz verimlilik calismalar ve kagak
ve kayiplarin dnlenmesi igin alinan
tedbirlerle tuketim dizeyimizi stirekli
olarak azaltmayi hedeflemekteyiz.

Su kaynaklarinin sorumlu kullaniimasi
ilkemiz dogrultusunda, faaliyetlerimizde
satin aldigimiz gri suyun aritilarak
kullanilmasini sagliyoruz. Bu kapsamda
2021 yilinda 289.315 m? su geri kazanimi 2019 2020 2021
sagladik.

606.215 538.571 828.464
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Suyun kaynaginda korunmasi icin
gerekli teknolojileri saglayarak ve

suyun verimli kullanimiyla, su ve su
kaynaklarinin korunmasina destek
oluyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi
ve suyun verimli kullanimi igin pek ¢ok
projeyi hayata gecirdik. 2017 yilinda
Azmak Hidroelektrik Santrallerinin sirket
portféylne dahil edilmesiyle birlikte

yag kacgaklarinin suya karismasinin
engellenmesi icin seperatorler kurduk.
2018 yilinda Kilavuzlu ve Menzelet
Hidroelektrik Santrallerinin Entek
portféylne dahil edilmesiyle birlikte ayni
uygulamalari hayata gecirdik. Bunun
yaninda, 2018 yilinda Environmental and
Social Action Plan (ESAP) kapsaminda,
Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santrallerinin akis asagisinda yer alan
gecim kaynaklar tzerindeki etkilerin
onlenmesi amaciyla Akis Asagdis Etki
Degerlendirmesi ve Yonetim Plani
olusturduk.

Kaynagini korumaya calistigimiz suyun,
kullanimimiz ile kirliliginin engellenmesini
ve olusan atiginin da ayristirilarak
tekrar geri kazanilmasini amagclyoruz.
Ancak geri kazanimin mdmkdn olmadigi
durumlarda atiklarin uygun yontemlerle
bertarafini gergeklestiriyoruz. Tim bu
slrecte, yasal izinlerde belirtilen kirlilik
dizeylerinde, dogal alici ortamdaki
biyocesitlilige zarar vermeden atik

su desarjini gergeklestiriyoruz. 2021
yilinda toplam 223176 m? atik su desarji
gercgeklestirdik.

®
iklim Ve
Biyocesitlilik

Entek olarak bizim faaliyet sireclerimizde
olusan atik miktari, dretimimizin biyuk
cogunlugunun yenilenebilir enerjiye
dayall olmasi sayesinde diger tretim
tekniklerine gore daha dusuktur.
Faaliyetlerimiz sonucunda ortaya ¢ikan
atigr kaynaginda ayristirip tdrine uygun
yontemlerle yonetiyoruz. 2021 yilinda
gerceklestirdigimiz faaliyetler sonucunda
29 ton tehlikeli atik, 138 ton tehlikesiz atik
olmak Uzere toplam 167 ton atik olustu.
2021 yilinda bertaraf edilen hi¢ atigimiz
olmadidi gibi, tehlike ve tehlikesiz tim
atiklanimizin geri donusdmunt sagladik.

20

233.802 228.518 222.233 289.315

2018

Su Geri Kazanimi (m3)

2019

2020

2021

Dogal Gaz Gevrim Santrali Uretim
Basina Su Tiiketimi (m3>/MWh)

2019

2020

2021




Entek Siurdurulebilirlik —‘
Raporu 2021 )
Iklim Ve

Biyocesitlilik

Enerji Verimliligi icin Yapilan Projeler:

2021 yili icerisinde Entek Elektrik Uretimi A.S. tesislerinde gerceklestirilen eneriji verimliligi projeleri ile yaklasik 1,8 Milyon TLlik maddi kazang
saglanmis; yapilan tiim enerji verimliligi projeleriyle verim, emreamadelik ve giivenilirlik seviyeleri yukar tasinmistir.

Unitelerde yapilan calismalardan tiirbin carki degisimi

ile verim artisi hedeflenmistir. Yapilan bu uygulama ile
Kilavuzlu HES’te Unite basina yaklasik 1 Milyon USD
yatinm maliyeti ile gerceklestirilen verim artisi sonucu,
ayni miktar su tlrbinleme ile yilda yaklasik 1.500 MWh
daha fazla elektrik Uretimi saglanmistir. Menzelet HESte
ise Unite basina yaklasik 1,25 Milyon USD yatirim maliyeti
ile 2.000 MWh daha fazla elektrik dretimi saglanmistir.

Tirbin carklar degistirilerek Menzelet HES’te %2,5;
Kilavuzlu HES’te ise %5 civarinda verim artisi saglanmis;
otomasyon sistemi kurularak tesis gtvenilirligi artiriimis,
cesitli ekipmanlar yenilenerek ylksek emreamadelik
oranina ulasiimistir.

Menzelet ve Kilavuzlu HES’te i¢ ve dis sahada kullanilan
yuksek guclt ve verimi az olan aydinlatma armaturleri
yerine yeni nesil uzun omurlt yuksek verimli LED
projektorler kullanilarak tesis basina yillik ortalama 70

MWh elektrik tasarrufu ve maddi tasarruf saglanmistir. o o
Ayrica siklikla arizalanan eski tip aydinlatmalarin bakimi Menzelet ve Kilavuzlu HESIlerimizin her ikisi de uluslararasi

icin gereKli is gicii ve maliyet kaybinin da 6niine yesil elektrik sertifikasina sahiptir.
gecilmistir.
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Kurulu sistemdeki kacaklar giderilerek, hava kompresorlerinin
daha az calismasi saglanmistir. Tirbinlerde doner girdabi
azaltmak icin kullanilan hava kompresérinde, standart hava
kompresorid yerine maksimum verim icin degisken devirli hava
kompresori tercih edilmistir. Kompresorin SCADA sistemi
Uzerinden ihtiyag halinde otomatik devreye girip ¢cikmasi da
saglanmistir. Yil icerisinde yapilan bu iyilestirmelerle yillik 20
MWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Kilavuzlu HES’te Sogutma Suyu Sistemi iyilestirme calismalari
ile elektrikli pompalar devre disi birakilarak sogutma suyu

ihtiyaci dogrudan cebri boru ile saglanmistir. Kilavuziu
HES’te Unite basina yilda yaklasik 20 MWh elektrik tasarrufu
saglanirken, Menzelet HES'te ise enerji sinifi belirsiz tahrik
motorlari yerine, IE3 sinif elektrik motorlarinin kullaniimasi
ile, Unite basina yilda yaklasik 10 MWh elektrik tasarrufu
saglanmistir.

Calisma kapsaminda pompa-motor grubu yenilenmis, daha
oncesinde 5,5 kWh enerji tuketimi olan pompalar 4 kWh
enerji tuketimi olan pompalarla degistiriimis ve Azmak-1 HES
Unite-'den yaklasik 24 MWh enerji tasarrufu saglanmistir. Yine
sogutma suyu sisteminde kullanilan 840 K m? atil suyun tekrar
gole aktarilarak elektrik tretiminde kullaniimasiyla yaklasik 14
MWh enerji tasarrufu saglanmistir. Yil icinde sogutma suyunda
yapilan iyilestirmelerle Azmak-1 HES tesisinde yaklasik 38
MWh enerji tasarrufu saglanmistir.
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Azmak-2 ve Kirpilik HES’lerde yer alan 4 adet jenerator
sogutma jet faninin, jenerator sargi sicakliklarina baglh olarak
Eylll ayl basinda otomatik calisabilir hale getiriimesiyle yaklasik
20 MWh enerji tasarrufu saglanmistir. Bu calisma ile yillik 90
MWh enerji tasarrufu beklenmektedir.

Yardimci Buhar Kazanr'nda brulér modernizasyonu, O2 trim ile
yanma kontroli ve otomasyon sistemi yenilenmesi ve kazana
ait enstriman grubunun yenilenmesi calismalari ile toplamda
200 K € yatirimla, yaklasik %2’lik verim artisi ve 50 K Sm?

dogal gaz tasarruf hedeflenmektedir. Ayni zamanda, bu yatirim
ile kazanin emreamadelik, gtivenilirlik ve proses emniyeti
konularinda da iyilestirme saglanmis olacaktir.

Kocaeli Tesisi’nde bulunan dustk verim sinifli elektrik
motorlarinin (IE2), yliksek verim sinifli (IE4) elektrik motorlari ile
degisimi planlanarak, toplamda 675 K TL yatirimla yilda yaklasik
600 MWh elektrik tasarrufu saglanmasi hedeflenmektedir.

Kocaeli Tesisi’ne ait buhar sisteminde bulunan kondenstoplarda
periyodik kontroller neticesinde tespit edilen kondenstop
kacaklarinin giderilmesi amaciyla yapilan kondenstop yenileme
calismalari ile enerji tasarrufu beklenmektedir.
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BIYOCESITLILIK

2021 yilinda elektrik tretimimizin %65’ini hidroelektrik, %7’sini ise
rizgar enetrjisi santrallerimizden elde ettik. Hi¢bir Uretim tesisimiz
dogal sit alani, 6zel stattlu koruma alani ya da RAMSAR alani gibi
biyolojik ¢esitliligi bakimindan korunan alanlarda bulunmamaktadir.

Calismasi ve Degerlendirme Raporunu
hazirladik. Stregelen potansiyel etki
parametrelerimizi dizenli olarak
degerlendirerek etkimizin minimum
dizeyde kalmasini saglamak i¢in gerekli
onlemlerimizi aliyoruz. Biyocesitlilik
gelistirme ¢alismalarimizin dnemli

bulundugu bolgelerde gerceklestirdigimiz
agaclandirma uygulamalari olusturuyor.
Bu calismalarimizi raporlama déneminde
de surdurerek, Entek bunyesine 2021
yilinda dahil olan Stloglu RES faaliyet
alani ve civari da dahil olmak tzere tim
Entek noktalarinda toplam 605 adac

2021 yiindaki faaliyetlerimizin
biyocgesitlilik bakimindan 6zel statlsu
bulunan alanlar Uzerinde bir etkisine
rastlanmadi. Ancak HES’ler ve RES'ler
belirli bir biyocesitlilik degere sahip
alanlarda kuruludur. Dolayisiyla hem
Uzerinde bulunduklari su kaynaklarindaki,
hem bulunduklarn ¢evredeki karasal ve
havadaki yasam Uzerinde etkili olabilecek
unsurlar dikkatle takip edip yonetmek
gerekmektedir.

Entek olarak, faaliyet gosterdigimiz
alanlarin biyolojik zenginligine karsi
buytk bir sorumlulukla yaklasiyor ve
operasyonlarimizi biyocesitlilige zarar
vermeyecek sekilde kurguluyoruz.
Faaliyet alanlarimizdaki biyogesitliligi
surekli takip ve kontrol ediyor, iyilestirme
calismalari icin dnlemler ve projeler
gelistiriyoruz. Boylelikle biyogesitliligi
koruma taahhtdumizid glvence altina
aliyoruz.

Cevre mevzuatl ve saha niteliklerine
uygun olarak, akis asagisinda ve akis
yukarisinda belirledigimiz noktalarda

su kalitesi takip calismalari yurdtiyoruz.
Blnyemize katilan tim tesislerle

birlikte dogay! korumaya yonelik
teknoloji yatinm ve uygulamalarimizi
hayata gecirmek Uzere hazirliklarimizi
yaplyoruz. Bunun ardindan gerceklesen
isletme slreclerinde de potansiyel etki
parametrelerini dlizenli olarak takip edip
degerlendiriyoruz.

Ornegin, Azmak HES grubunun
portfoyimUize dahil ediimesiyle birlikte,
balklar icin 6zel tasarlanmis gegitler
insa ederek zarar gérmeden yasamlarini
strdudrmelerini sagladik. Menzelet ve
Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerinin
portféyuimUze katilmasiyla birlikte baraj
ve HES alanlarinda, baraj alaninin akis
yukarisi ve akis asagdisinda belirlenen
noktalar ile yizey suyu kalitesinin takibi
calismalarn yurdtmekteyiz. Ayni sekilde
Menzelet ve Kilavuzlu barajlari ve HES
alanlarindaki balik turlerinin tercih ettigi
habitatlar goz 6ntinde bulundurarak,
projelerin sucul organizmalar
Uzerindeki etkilerini arastirdik. Elde
ettigimiz sonuclarla, “Sucul Ekosistem

bir kismini da faaliyet sahalarimizin

2017°den

beri tesis
bolgelerinde

diktigimiz

agac sayisi

5075

dikimi gergeklestirdik.
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Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik

Calisan Gelisimi
Calisan Baghhgi

Etik ve Uyum

insan Haklari

TOPLUMSAL INSANAYAKISRIS
CINSIYETESITLI VEEKONOMIK BOYOME
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Calisanlarimizin is yerinde mutlu ve glvende hissetmesi bizim i¢in blylk dnem devam ediyoruz. Calisanlarimizin kariyer hedeflerine yonelik gelisim imkani sunuyor,
tasir. Kapsayici ve cesitliligin oldugu, stirekli gelisim odakli, calisan deneyiminin ise deger katan yenilik¢i ve yaratici fikirleri destekliyoruz. Bu anlayisla sekillenen sirket
onemsendigi ve is-0zel yasam dengesinin sadlanabildigi bir is ortaminin, kilturimuzin ¢alisanlarimiz icin kendilerini gelistirebilecekleri, yaraticiliklarini ortaya
surdurdlebilirlik yolculugumuzu destekleyen dnemli dederler oldugunun bilincindeyiz. koyacaklari, fikirlerini hayata gecirme asamasinda desteklendikleri, mutlu ve givenli
Bu ortami saglayan oncu sirketlerden biri olarak uygulamalarimizi strekli gelistirmeye bir calisma iklimi yarattigina inaniyoruz.

2021 raporlama doneminde,

Kincentric.Best.Employer.Odiiliinin
sahibi olduk.

Cinsiyet Bazinda Calisan Sayisi (%) Kategori Bazinda Calisan Sayisi (%) Yas Gruplarina Gore Calisanlar (%)

® ckek @ Kadn @® ofiscCaisanan @ Saha Calisanlan ® 30 @O 3045 O s+
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GRI102-11, GRI102-12
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KAPSAYICI iS YERI VE CESITLILIK

Kapsayiciligin ve ¢esitliligin oldugu bir is ortaminin yaraticiligi ve
calisan baghhgini artirdigina ve surdurtlebilir faydalar yarattigina
inaniyoruz. Bu sebeple tum calisanlarimizin kendilerini degerli
hissettigi, acik iletisimin ve seffafligin calisanlarimiz arasinda
paylasimi ve is birligini artirdigi, kapsayici bir is yeri kultirl
gelistirmeyi bnemsiyoruz.

Ayrim gozetmeden her alanda firsat
esitligi saglamak onceliklerimizdendir.
Is hayatinda etnik koken, din, dil, irk,
yas, cinsiyet, cinsel yonelim, uyruk,
maluliyet veya kdlturel farklilik ayrimina
misaade etmiyor, adil ve liyakate
dayall bir yaklasim benimsiyoruz.
Sirket politika ve prosedurlerimizle
kapsayiciligin ve cesitliligin korunmasini
glivence altina aliyor, uygulamalarimizi
ve slreclerimizi bu hassasiyetle
gelistiriyoruz. 2021 yilinda sirketimizde
ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinlarin
Guclendirilmesi Birimi'nin (UN
Women) is birligiyle olusturulan
Kadinin Glglenmesi Prensipleri'nin
(Women’s Empowerment Principles
- WEPs) imzacilarindan biriyiz.
Toplumsal cinsiyete duyarli is yeri
uygulamalarimizla is dinyasinda firsat
esitliginin yayginlasmasi icin ozel
sektore rehberlik etmek amaciyla
ortaya konulan WEPs ilkelerini
destekliyoruz.

Firsat esitligini saglama ve kadin
istihdamini artirma amacimiz
dogrultusunda, kadin calisanlarimizin is
yasamini kolaylastiran is yeri uygulamalari
yurutlyoruz. Bu kapsamda, ise alim
slrecimizde son asamaya kalan esit
nitelikte adaylar arasinda kadin adayin
secimine dncelik veriyoruz. 3 yillik
vadede ise alimlarin %60’ini kadin
adaylardan yaparak Genel Mudurltk
kadin ¢alisan oranimizi %50’ye ulastirmayi
hedefliyoruz. Ayrica, kres ¢aginda ¢ocuk
sahibi olan kadin calisanlarimiza, is
yasamini kolaylastirmak adina aylik nakdi
kres yardimi sunuyoruz.

Is yerinde esitligin dnemli bir gdstergesi
de licret bakimindan esitliktir. Is
yerlerimizde esit ise esit Ucret
yaklasimini benimsiyoruz. “Gender Pay
Gap” olarak tanimlanan kadin ve erkek
calisanlar arasindaki Ucretlendirme
farkini dlcimleyerek, esit ise esit

dcret politikamizin uygulanmasini
saghyoruz. Kadinlarin istihdamini

ve kariyer gelisimlerini destekleyen
uygulamalarimizla esitligin korunmasini
destekliyoruz.
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CALISAN GELIiSiMmi

Basarimizin temelinde calisanlarimizin yetenek ve emeklerinin
bulundugunun bilincindeyiz. Bu dogrultuda, calisanlarimizin
basarilarini artirmalarina destek vermek amaciyla kisisel ve
mesleki yetkinliklerini gu¢lendirmelerine katki saghyoruz.

Calisanlarimiz icin ise basladiklar
andan itibaren gelisime acik yonlerini
gelistirebilecekleri ve guclu yonlerini
daha da pekistirebilecekleri yetkinlik
gelisim haritalari olusturuyoruz.

Esit ve kapsayici egitim ve gelisim
uygulamalarimizla ¢alisanlarimizin
davranissal ve mesleki yetkinliklerini
glc¢lendiriyoruz.

Entek’te yetkinlik gelisimi ise girdigimiz
andan itibaren baslar, sirkette
gecirdigimiz sure boyunca farkli
strecler ile desteklenerek devam eder.
Sdrekli gelisim odakli ve dinamik is
yapis kiltirumuzu destekleyen yetenek
gelisim programlarimizla ¢alisanlarimizin
kariyer yolculuklarinda onlara destek
oluyoruz.

Entek yetkinlikleri bugtntn, gelecegin
ve bizlerin ihtiyaclarina paralel olarak
belirlenmistir. Surekli gelisim odakli

ve dinamik is yapis kultirimazu
destekleyen yetenek gelisim
programlarimizla yaratilan katma deger
ve etkiye dnem veriyoruz.

Calisanlarimizin talebi, yoneticilerin
gorusleri ve yetkinlik gelisim haritalar
dogrultusunda buttinsel bir bakis

acistyla egitim planlamalarini yapiyoruz.

“Talent Forward Yetenek ve Kariyer

Gelisimi” sistemimizi yetenek geligimi
kapsaminda hayata gecirdik. Program
cercevesinde calisma arkadaslarimizin
ise basladigl glinden itibaren pozisyon
bazl yetkinlik gelisim haritalarini
olusturuyor, gelisim alanlarini
belirliyoruz. Yil boyunca ihtiyaca yonelik
olarak organize edilen mesleki ve
teknik eg@itimlerin yani sira elestirel
didstinme egitimi, kendini tanima
egitimi gibi davranigsal egitimler de
dtzenliyoruz. Kigiye 6zel geri bildirim
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seansl, kocluk ve mentorluk destegimiz
yiIl boyunca devam ediyor. Mesleki
egitimlerin planlamasini ¢alisanin
kendi talepleri ve yoneticilerinin
yonlendirmeleri ile yapiyoruz. Teknik,
liderlik ve davranissal yetkinlik
egitimleri, Kog Diyalog Performans
Gelisim Sistemi, ‘Fikir-Al, Fikir-Ver’
mekanizmasi, kendimizi ve ¢cevremizi
taniyalm egitimleri gibi birgok egitim
ve gelisim uygulamamiz ile ¢alisan
gelisimini sagliyoruz.
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Calisanlarimizin egitim ve yetenek gelisim programlarina
kolayca ulasabilmeleri i¢in olusturdugumuz,
deneyimlerini ve gelisimlerini mikemmellestirmeye
calistigimiz yetenek gelisimi sistemimiz EntekCampus,

ic egitmen modull, egitim kitliphanesi, gelisim yol
haritasi gibi 6zellikleri ve zengin icerigiyle keyifli bir
dijital deneyim sunuyor. EntekCampus’d performans
sistemimiz Ko¢ Diyalog, kariyer ve yetenek gelisimi
sistemimiz Talent Forward ile de entegre ederek tim

Yetenek Yonetimi Uygulamalarimiz

®
is Yeri
Uygulamalari

saha ve ofis calisanlarimiza uctan uca bitinsel bir
gelisim sdreci sunuyoruz.

Kariyer ilerlemesi stirecimiz yeni nesil ¢calisma
kiltdrimuzd temel alir. Kdlttrimiz, calisanlarimizi
surekli gelistirmeyi hedefler, yaratilan katma dederi ve
etkiyi one ¢ikarnr. Geleneksel karar alma sidreclerinin
uzaginda, yaraticilik ve inovasyon odakli yatay ve ¢evik
calismay destekleriz.

Calisanlarimiz EntekCampus ile katalogda yayinlanan ve tavsiye edilen
Teknik, Yetkinlik, Is Saghgi ve Guivenligi, mesleki vb. egitimler icin taleplerini
dogrudan iletebilir, katalogda ihtiyaclarina uygun egitimi bulamadiklarinda

yeni egitim talebinde bulunabilirler.

Entek Kariyer ve Gelisim Sistemi Talent Forward kapsaminda, Ko¢ Diyalog
Performans Sistemi ile belirlenen Gelisim Hedeflerine (OKR) ulasmak icin
EntekCampus kullanilabilmekte, calisanlar yeni gelisim dnerisinde bulunarak
insan, Kiiltir ve Déniistim Ekibi ile bir chat ortaminda bulusabilmektedir.
insan, Kiiltir ve Déntistim ekibi gelisim ihtiyacina yonelik tavsiyelerde

bulunarak calisana destek olmaktadir.

EntekCampus platformu video-dokiiman egitimleriyle destekleniyor ve
calisanlar bu egitimlere kolay sekilde katihm saglayabiliyor. Ayni zamanda
ic Egitmenlerimizin egitim verme talebinde bulunmalarina imkan saglayarak
egitim almak isteyen calisanlarimizla bir araya gelmelerini saglayan bir

platform olma &zelligini de tasiyor.
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Future Is Yours Staj Programimiz ile potansiyel ¢alisma
arkadaslarimiza dinamizm, egitim, rotasyon, inisiyatif,
bol 6grenme, proje gelistirme, sosyallesme ve network
gelistirme odakli bir deneyim firsati sunuyoruz. Yeni
mezun ise alimlarimizda Future is Yours stajyerlerimize
oncelik veriyoruz.
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CALISAN BAGLILIGI

Entek olarak calisanlarimiza yaptiklari isten keyif alacaklari,
dretken olabilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri, mutlu,
saglkli ve basarili hissedecekleri bir calisma ortami sunuyoruz.

insan, Kiltir ve Déniistim birimimizin
liderliginde ydrutilen sdreg ve
uygulamalarimizi calisma arkadaslanmizla
iletisim kurarak, gorus ve onerilerini
birlikte degerlendirerek gelistiriyoruz.
Bu sayede iyilestirme alanlarini daha
net gorebiliyor, uygulama gelistirme
firsatlar yakaliyoruz. Uygulamalarimizda
sadece belli alanlara odaklanmiyor,
calisanlarimizin farklilasan ihtiyaclarini
bltlinsel olarak degerlendirerek
gelistiriyoruz. 2021 yilinda ¢alisan
bagliigimiz %873 olarak dlctlmustur.

s yerinde giiven ortaminin ve
memnuniyetin olusmasinda, ¢alisanlarin
uygulamalarin tasarimina aktif katilimi ve
seffaflik oldukca 6nemlidir. Calisanlara
iliskin tim sure¢ ve uygulamalarimizi,
onlarin bakis acisiyla gelistirmek amaciyla
2020 yilinda ¢alisan deneyimi ekibimizi
kurduk. Bu ekipte Ortak Hizmetler ve
Doniisiim Grup Direktérd, insan, Kultr
ve Dontisum ekibinin yani sira, Kurumsal
iletisim, idari isler, Strdurilebilirlik ve
Yasam Guvenligi, Dijital Dontisim ve
Bilgi Teknolojileri ve Ticaret ekiplerinden
calisma arkadaslarimiz yer aliyor. Farkli

lokasyonlanmizdaki calisan deneyimi
sorumlularindan olusan, ana ekibi
destekleyecek ve calisanlarin talep ve
onerilerini ana ekibe iletecek bir deneyim
takimi daha kurduk. Bu ekip araciliglyla
cesitli dinleme mekanizmalarini
kullanarak hizli aksiyonlar alabiliyoruz.
Acik Kapi dinleme portalimiz ile
calisanlarimiz fikir, 6neri ve sikayetlerini
anonim olarak aktarabiliyor, sirketteki tim
stire¢ ve uygulamalarla iliskin gordslerini
paylasabiliyorlar.

“En Glizel Anlarda Sirketim de
Yanimda” uygulamamizla ¢alisanlarimizin
evlilik, dogum, cocuk bayrami gibi

0zel zamanlarinda hediye ve iletisim
faaliyetleri ile yanlarinda oluyoruz.

“Sirketimde Fark Yarattigim Her

An Degerli” uygulamamizla, calisma
arkadagslarimizin kendisine ve
Entek’e deger kattidi sira disl calisma
ve basarilarini bircok kategoride
odullendiriyor, sirket icerisinde iyi
uygulama olarak yayginlagmasini
sagliyoruz.

Calisan Goniilliiligl Uygulamalarimiz

Calisan Deneyimi Ekibi: insan, Kiiltiir ve Déntistim ekibi ve farkll ekiplerde calisan
kisilerden olusur. Tamamen gonulltltige dayall olarak calisma arkadaslarimizin ise
girisinden cikisina kadar, ttim streclerine ve deneyimlerine yonelik aksiyonlar alir.

OKR Koglar: insan, Kiltiir ve Doniisiim ekibinden farkl ekiplerde calisan,
performans surecimizin dogru islemesine katki saglama ve calisanlari yonlendirme
konularinda destek aldigimiz kisilerdir.

i¢ Egitmenlik: ic egitmenlerimiz tamamen goniillillik esasina dayali olarak, sirket
icerisinde kendi uzmanlik alanlarinda bilgi birikimlerini aktaracaklari egitimler
duzenler.
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“Farkindayiz, Esitiz” projemiz kapsaminda
cinsiyetci dil kullanimi, sokak tacizi, is
hayatinda kadin olmak gibi bircok konuda
webinarlar dizenleyerek cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik olusturuyoruz.

“Birlikte Guvendeyiz” uygulamalarimizla
tim faaliyet alanlarimizda is Saghgi ve
Guvenligi kdlturdndn ve glvenli calisma
ortaminin saglanmasini, is Saghgr ve
Guvenligi standartlarina tavizsiz uyumu
tesvik ederiz. Bizim icin en 6nemli 6ncelik
saglhigimiz ve guvenligimizdir.

ic iletisim calismalarimizla calisanlarimizin
tim sirket faaliyetleri hakkinda bilgi sahibi
olmasini sagliyoruz. Calisma arkadaslarimizin
mental ve fiziksel olarak daha saglikli
hissetmelerini saglamak icin anlagsmali
oldugumuz kurumlarla birlikte online
psikolog ve diyetisyen deneyimi sunuyoruz.

Stres ve kaygiyla bas etmek, her konuda
bireysel ve sosyal farkindalik olusturmak icin
dizenli araliklarla webinarlar araciligiyla bir
araya geliyoruz.

is-yasam dengesi saglanmasi konusundaki
hassasiyetimiz dogrultusunda telefonsuz/
toplantisiz saat uygulamamiz Modumuz
Carsamba’yl uyguluyoruz. Bu uygulama
kapsaminda Carsamba gtnleri 13.30-17.30
saatleri arasinda calisanlarimiz kisisel
gelisimlerine ve tek baslarina yuritmek
istedikleri islerine odaklanmalarini
sagliyoruz. Calisanlarimizin hem is hem 6zel
yasamlarinda saglikli ve givende olmalarini
saglamak icin ilk yardim, stirls gtivenligi,
ergonomi gibi egitimler duzenliyoruz.

®
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Uygulamalari

Calisan Deneyimi Uygulamalarimiz ve 2021- 2022 Yili Projelerimiz

Ekip ici sosyallesme biitgesi

Hibrit ve tamamen uzaktan calisanlarin ergonomik ihtiyaglari icin “Evde Ofis Deneyimi’

Entek’te is’in Gelecegi temali “Entek X Flexibility” Esnek Calisma Saati ve Giinii Modeli

Sosyal Kuliipler

Yeni Prim Sistemi

“Sirketimde Fark Yarattigim Her An Degerli” tanima, takdir ve ddiillendirme sistemi v2.0

Rotasyon, gelisim, birbirinden 6grenme kiiltiiriimiizii destekleyen “Tesisler Arasi Tanima &
Deneyim Aktarimi Gezileri”

Sirket ici departman tanitimlari ve iletisim bulusmalari

Calisan deneyimi uygulamasi Microsoft Viva Insight

Calisan ergonomisini destekleyecek dijital uygulamalar
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ETiK VE UYUM
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Bir Kog¢ Toplulugu sirketi olarak Entek,

tUim paydaslariyla olan iliskilerinde ve

is hayatinda kurucumuz merhum Vehbi
Koc'un “Tdm iliskilerimizde adilane,
karsilikl yarar saglamak amaciyla, iyi
niyet ve anlayisla davranmak, yasalara ve
ahlak kurallarina daima uymak ilkemizdir”
sozlne uygun olarak faaliyetlerini
kurulusundan bu yana etik degerlere,

Uyum programinin ana bileseni dnleme, tespit etme ve tepki verme olarak belirlendi.

netim Fonks;
e —
Yyum Fonks:yo,,u

Yonetisim
ve Kiiltiir

Tavsiye Def.jerle\’\d"“'“e

Bag'mSIZ Guivenc®

seffaf, adil is yapis sekline, yasalara,

evrensel ve standart ilkelere uygun olarak;

sosyal sorumluluk projelerine ve evrensel
insan haklarina énem vererek ylritmeye
devam etmektedir. Bu ¢ercevede Kog
Toplulugu genelinde ydrdttlen uyum
programi 2021yilinda Entek ve istirak
sirketlerinin Yonetim Kurullari tarafindan
onaylanarak ydrdrluge girmistir.

Uyum programi cercevesinde Etik Davranis Kurallari
ve Uygulama llkeleri (“Etik llkeler”) giincellendi. Etik
llkeler ile asagidaki temel basliklar ele alindi:

insan Haklarina Sayg

Her Kosulda Hukuka Uyum
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele
Cikar Catismalarinin Engellenmesi

Ekonomik Yaptirmlar ve ihracat
Kontrollerine Uyum

Gizlilik ve icsel Bilgilerin Korunmasi

Etik llkeler uyarinca Insan Haklari, Risvet
ve Yolsuzlukla Mlcadele, Yaptirnmlar ve
ihracat Kontrolleri, Bagis ve Sponsorluk,
Hediye ve Agirlama, Tedarik Zinciri
Uyum, Toplumsal Yatirim ve Rekabet
Hukuku Uyum Politikalar (hepsi birlikte
“Uyum Politikalar™ ) yurtrluge girdi. Etik
Ilkeler ve Uyum Politikalar’na buradan
ulasabilirsiniz.

Tum Entek calisanlari ve yoneticileri
Etik Ilkelere ve Uyum Politikalar’na

uygun hareket etmekle yukimludar.
Entek’in tim is ortaklarindan da, ilgili

Bagis, Sponsorluk ve Toplumsal
Yatinmlar

Rekabet Hukukuna Uyum

Saglikli ve Giivenli bir is Ortami
Yaratmak

Sosyal Medya Hesaplarinin
Kullanimi

Paydaslarnimizla lliskilerde Duriist ve
Adil Davraniimasi

islemlere uygulanabilir oldugu olclde,
Etik llkeler ve Uyum Politikalar'ndaki
ilke ve esaslara uygun hareket etmesi
beklenmektedir.

Etik ilkeler ve Uyum Politikalari'na aykir
her tlrlt durum dglncd taraf bagimsiz
bir hizmet saglayici tarafindan yonetilen
Entek Etik Hatti’'na bildirilebiliyor olacak
olup, 2022 yilinda uygulamaya

alinmasi beklenen Entek Etik Hattr'na
tim Entek ¢alisanlari ve paydaslar
dilerlerse anonim olarak bildirimde
bulunabilecekler.


https://www.entekelektrik.com.tr/icerik/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari
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INSAN HAKLARI

Toplumsal cercevede bir mesele olarak
ele aldigimiz insan haklari, sirketimizin
hassasiyetle tzerinde durdugu
onceliklerimizin basinda gelir.

Entek olarak, tim Koc¢ Toplulugu
sirketlerinde oldugu gibi
faaliyetlerimizde ve degerlerimizde
temel insan haklarina saygil
davranmayi ilke edindik. Ko¢ Toplulugu
insan Haklari Politikasi ve Entek insan

Haklar Politikasi ile, kiiresel 6lcekte
faaliyet gosteren bir kurulus olarak
insan Haklari Evrensel Bildirgesi'ni
kendimize rehber almakta ve
paydaslarimiza karsi insan haklarina
saygill bir anlayis benimsemekteyiz.
Bu dogrultuda BM insan Haklari
Evrensel Bildirgesi ve ILO Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek
calisanlarimizin, hissedarlarimizin,

is ortaklarimizin, misterilerimizin ve
faaliyetlerimizle iligkili olarak drin
veya hizmetlerinden etkilenen diger
herkesin hakkina saygl duymaya 6zen
gosteririz. Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Ilkeleri ile Kog¢ Toplulugu
insan Haklar Politikasi ve Entek insan
Haklar Politikasi uyarinca ise alm,
terfi, kariyer gelisimi, tcret, yan haklar
ve cesitlilik gibi konularda kiresel
etik ilkelere uygun hareket ediyoruz.

Zorla calistirmaya, cocuk iscilige ve
ayrimcihgin hicbir ttriine tolerans
gostermiyoruz. Calisanlarin sendikal
orgutlenme 6zgurlidgu ve toplu
sOzlesme hakkina saygl duyuyoruz.

Hukuk ve Uyum Musavirligi ile ¢
Denetim ve Risk Yonetimi bolumlerimiz
tarafindan ilgili is birimleri ile birlikte
periyodik risk degerlendirmeleri
yaparak operasyonlarin, ¢alisanlarin

ve diger is ortaklarinin maruz
kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskleri
analiz ediyoruz. Sirket politikalar ve
proseddrleri, bu degerlendirme ve
analizlere gore hazirlanmaktadir.

Entek insan Haklari Politikasi ve Kog
Toplulugu insan Haklari Politikasi'na,
yUrdrlukteki mevzuata, Ko¢ Toplulugu
Etik llkeleri’ne veya Entek Etik Davranis
Kurallari ve Uygulama ilkelerine ve
Uyum Politikalari'na aykiri her tdrld
durum, ¢alisanlar tarafindan bagli
olduklari bir Ust yoneticiye veya Entek
Etik Hatti’'na bildirilebilir.

Entek’in tim calisanlari ve yoneticileri

Koc Toplulugu insan Haklar Politikasi ve
Entek insan Haklar Politikasi'na uymaktan
ve Entek’in ilgili proseddrlerini ve
kontrollerini bu politikadaki gerekliliklere
uyumlu olarak uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur.



A
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
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Operasyonlarimizin devamhhgini sekteye ugratacak, is
guvenligimizi tehdit edecek durumlara yonelik dnlemler aliyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz elektrik enerjisi sektorinin stratejik
konumu g6z énunde bulunduruldugunda, operasyonlarimizin
devamliigl buyuk dnem tasimaktadir. Glivenli operasyon
anlayisimizin temelinde is saghgu, is guvenligi ve olagan disi
durumlara karsi hazirlikli olmak vardir. Sektorel sorumluluklarimiz
ve guvenli operasyon anlayisimiz dogrultusunda bir yandan
calisanlarimiza emniyetli ve sagliklarinin korundugu bir is ortami
sunuyor, bir yandan da afet ve acil durumlara karsi Ust seviyede
onlemler aliyoruz.

@ 35

is Saghgi ve
Giivenligi

Operasyonlanimizi yurtturken, ¢alisanlarimizin ve faaliyet sahalarimizda bulunan alt
isveren calisanlarinin emniyetli bir calisma ortamina sahip olma hakkini ve cevreyi
koruyacak sekilde hareket ediyoruz. Tum is kazalarinin dnlenebilir oldugunun bilinciyle
calisanlarimizin, alt isveren c¢alisanlarinin, ziyaretcilerin, toplumun ve ¢evrenin emniyet ve
sagligini énemsiyoruz.

Ust seviyede kalite, cevre, sadlik ve giivenlik standartlarina ulasmak icin uygulama ve
faaliyetlerimizin performans ol¢imlerini yapiyor, sirekli iyilestirme icin gerekli aksiyonlari
aliyoruz. lyilestirme faaliyetlerine calisanlarimizin aktif olarak katiimalarini saglyor ve
calisanlarimizin bu alandaki basarilarini 6dullendiriyoruz.

Is saghgr ve givenligi faaliyetlerimizi yiiritirken yasal gerekliliklere, Entek SEC-K ve
Enerji Yonetimi Politikasina, ilgili Ko¢ Holding standartlari ve politikalarina uyumlu sekilde
hareket ediyoruz. Calisanlarimiza yonelik olan is saghgi ve giivenligi (ISG) uygulamalarini,
tum alt isveren calisanlar ve ziyaretcilerimizin emniyeti i¢in de sagliyoruz.

Tesislerimizde guvenlik ve temizlik/servis hizmetleri alt ytklenicilerimiz tarafindan
yapiimaktadir. Bunun disinda santrallerin rehabilitasyon ve bakim isleri igin de yukleniciler
ile calisiyoruz.

Yiiklenici YOonetimi

Hizmet alimi 6ncesinde, yuklenici firmalardan KVKK maddelerine uygun sekilde risk
analizleri, calisanlarin ISG egitimleri, calisanlarin mesleki yeterlilikleri, isyeri hekimi
kanaat raporlari, kisisel koruyucu donanimlarina dair zimmet tutanaklari, kullandiklari
is makinelerinin periyodik kontrol belgeleri gibi belgeleri talep edilir. Strekli ylklenici
firmalarimiz olan Guvenlik ve Temizlik Hizmeti icin Ortak Saglk Guvenlik Birimi
(OSGB) hizmetleri ve tim ISG siireclerinin organizasyonu Entek tarafindan saglanr.
Saha girisinde yuklenici calismalari icin hazirlanmis oryantasyon egitimi verilir ve bu
egitim alinmadan calismalarin baslamasina izin veriimez.
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Calisanlara Yonelik Egitimler

Sirketimizde, yasal zorunluluk egitimlerine ve Temel ISG Egitimlerine ilave olarak
faaliyetlerimizden kaynakli riskleri minimize etmeye ve calisanlarimizi gelistirmeye
yonelik cesitli egitimler (gUvenli strds teknikleri, uygulamali yiksekte ¢alisma ve
ylUksekten kurtarma egitimleri, uygulamali kisitl alanda ¢alisma ve kisitl alandan
kurtarma egitimleri) verilir. Ayrica, géreve yeni baslayan calisanlarimiza iSG
oryantasyon egitimi verilmektedir.

ISG Saha Ziyaretleri

Saha galismalarinin ISG kapsaminda takibi, degerlendirilmesi, iyilestirimesi ve
belirlenen aksiyonlarin is takvimlerine dahil edilmesi icin santrallere iISG denetimi
amacl ziyaretler yapilir. Bu denetimler Entek ve gerekli oldugunda 6zel calisama
konularina gére uzmanhgi bulunan Danismanlar tarafindan gerceklestirilir.

Kurulu iISG Kurulu ISG Kurulu iSG
Komitesi Komitelerindeki Komitelerinde
Sayisi Toplam Uye Galisan
Sayisi Temsilcisi Sayisi

7 54 7

2021 yihinda mesleki hastalik vakasi ve olumli is kazasi yasamadik. Entek calisanlari
ve alt isveren galisanlarinin is saghgi ve guvenligi bilincini artirmak amaciyla egitimler
dizenliyoruz. 2021 yilinda bu kapsamda 2.838 kisi*saat is sagldi ve guvenligi egitimi
gerceklestirdik.

is Saghgi ve
Giivenligi

2021 Yili iSG Uygulamalari

ISG Kurullan

ISG Biilteni

Giivenli Siirlis

Yol Risk
Analizleri

Egitimler

Orman
Yangnlari Bilgi
Dokiimani

Calisanlarda ISG kiiltiirtine dair farkindalik yaratiimasi, gerceklesen
is kazalarinin analizinin yapilmasi, ramak kala olaylarin
incelenmesi, genel ISG tedbirlerinin belirlenmesi, is saghgi ve
guvenligi egitimlerinin planlanmasi, yapilacak bakim ve onarimda
alinacak ISG tedbirlerinin belirlenmesi ve genel ISG calismalarinin
koordine sekilde yuritilmesi amaciyla 8 tane kurul olusturduk.

2020’de baslayan aylik iSG Biilteni yayinlarina artan iceriklerimiz
ile 2027de de devam ettik. Glincel gelismeler, tesislerde yurutilen
calismalar ve Entek iSG performansi ile ilgili farkindaliklarini
arttirdik ve birbirimizden 6grenme kultiriint yayginlastirdik.

Calisanlarimizin givenligi igin Glvenli Stris Teknikleri e@itimleri
organize ettik. 2021'de 350 kisi*saat Glvenli Surts Egitimi
gerceklestirdik.

Yol tzerinde olusabilecek risklerin degerlendirilmesi ile yolun
fiziki durumu, trafigin yogunlugu ve akisl, yerel zamanlama

(trafik yogunlugu saatleri) ve mevsime bagli riskler, kér nokta ve
hiz korlugd, riskli bolge ve yanlis strus stratejileri gibi unsurlar
tim tesisler icin yapilan yol risk analizlerini degerlendirdik ve
raporladik. Bu sayede rotada olusacak acil durumlara karsi
onleyici faaliyetlerin gelistiriimesine, glivenligin saglanmasina, iyi
uygulamalarin 6grenilmesine katki saglamis olduk.

Guvenligi ve farkindaligi arttiracak egitimler dizenledik. Proses
Guvenligi Yonetim Sistemi Egitimi ile Uretim, depolama, tasima gibi
tehlike yaratacak operasyonlarin yaratacagdi risklerin kontrol altina
alinmasini, ISO Entegre Yonetim sistemleri egitimi ile ¢alisanlarin
bilgilendiriimesi ve belgelendirme slreclerinde gorev alacak
calisanlarin konu hakkinda bilgi sahibi olmasini sagladik.

Orman yanginlarinin artmasi sebebiyle, 2021 yilinda acil durum
planlarimizi gbzden gecirerek, santral bolgelerinde yasanabilecek
orman yanginlarina midahale icin gerekli ekipmanlar tedarik

ettik ve calisanlarimizin orman yanginlariyla ilgili farkindaligini ve
bilincini artirmak amaciyla iletisim calismalar dizenledik.
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Kayith kaza frekansi Kayip zamanli kaza frekansi

Entek Sec¢-K ve Enerji Yonetimi Politikasi

Entek olarak, elektrik Uretim faaliyetlerimizi, dogal kaynaklarin temininden trinin
olusumuna kadar her asamada calisanlarimiz, alt isverenlerimiz ve ziyaretcilerimiz
icin emniyetli bir calisma ortami saglayarak, musteri odakli yaklasim, strdtrulebilir
gelisme ilkesi ve Kog Holding ISG, cevre, kalite ve enerji yonetimi politikalar ile
uyumlu bir sekilde gerceklestiririz. Bu kapsamda;

. ISO 9001 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi, ISO 50001
Enerji standartlarinin gerekliliklerine uymayi,

«  Misteri memnuniyetini en Ust dizeyde tutmayi,

«  SUlrec¢ performanslarini tim ¢alisanlarimizin katilimiyla, risk ve firsat

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021 _ . .
degerlendirmesi yaparak artirmayi,

«  SEC-Kve Enerji Yonetim Sistemleri politika ve amaclarinin ilgili paydaslara
iletiimesini, net bir sekilde anlasiimasini ve bunun igin iletisim kanallarinin agik
tutulmasini saglamayi,

«  SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemlerinin etkinliginin strekli iyilestiriimesi icin
gerekli kaynaklari temin etmeyi, SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemlerinin
uygunlugunun devam ettigini gdzden gecirmeyi,

« Baglam kapsaminda dogdal kaynak kullanimini ve atik olusumunu azaltmak,
yenilenebilir ve stirdurtlebilir enerji kaynaklarina dncelik vererek ¢evre kirliligini
onlemeyi ve enerji verimli satin alma ve tasarim faaliyetlerini desteklemeyi,

«  SEC-K ve Enerji hedefleri ve amaclarini diizenlemek ve gbzden gegirmek icin
bir yontem olusturmayi,

.  Calisanlarimiz ve alt isverenlerimize, is kazasl ve meslek hastaliklarinin
onlenebilir oldugu ilkesiyle meydana gelmedigi, saglikli ve emniyetli bir is
ortami saglamayi,

«  Calisanlarimiz ve alt isverenlerimizin, gtivenli olmayan bir durumla karsilastiklari
an isi durdurma hak ve yukuamltligtne sahip oldugunu hatirlatmayi,

. s Saghg ve Giivenligi, Cevre ve Enerji konularinda tabi oldugumuz tim yasal
ve diger gerekliliklerle uyumlu ¢calismayi taahhtit ederiz.
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COVID-19 ile Miicadele

Salgin stirecinde aldigimiz dnlemlere 2021 yilinda da devam ettik. Salgin
dénemi boyunca devam eden Uretimimizde, hastaligi gegiren ¢alisma
arkadaslarimiz olsa da can kaybi yasanmamistir.

«  Genel Mudurlik ofisi icin 2021 yilinda da hibrit calisma modeline devam
edildi. Ofise gelen calisan sayisi, aylik vaka verileri ve risk analizine gore
belirlendi.

TUm tesislerimizde servis sayilari artirildi.
Tesislerimiz arasinda yapilan zaruri is seyahatleri en dustk seviyeye cekildi.

Genel Mudurluk ofisinden santrallere ziyaret yapacak kisilerin PCR test
sonucu negatif olmadan seyahate cikamamalar sagland.

Genel Mudurlik, Kocaeli ve Kilavuzlu lokasyonlarinda TUV tarafindan
Covid-19 denetimi yapildi.

is Saghgi ve
Giivenligi
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Entek olarak, her turlt acil duruma karsl yonetim planlari hazirlanmis

ve acil durum ekipleri olusturulmustur. Ekiplerin ilgili olduklari
alanlarda egitim almalari saglanmis ve duzenli periyodlarla acll
durum tatbikatlari duzenlenmistir.

2021 yilinda da ozellikle artan orman yanginlarini da goz dnine alarak acil durum
planlanimizi gdozden gecirdik, bagimsiz bir firmaya yangin risk analizleri yaptirdik
ve santral bolgelerinde yasanabilecek orman yanginlarina mtdahale i¢in gerekli
ekipmanlari tedarik ettik. Calisanlarimizin orman yanginlariyla ilgili farkindaligini ve
bilincini arttirmak amaciyla orman yanginlari bilgi dokimani hazirladik ve iletisim
calismalari yaptik.

Acil durum ve olagan disi durumlarda dretim devamliigimizi Acil Durum Hizmet
ve Bakim Sozlesmeleri ile givence altina aliyoruz. Bu kapsamda tum lokasyonlar
ozelinde Acil Durum Prosedurlerimiz bulunmaktadir. Yillik tatbikatlarla uygulamalar
yapiyoruz. Acil durumlarla ilgili belirlenen zamanlarda egitimler gerceklestiriyoruz.
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Enerji Ekonomisi
Ve Altyapi

Hizla artan diinya nufusu ve kaynaklarin kisitl oldugunun bilinciyle sorumluluk ahyor, yatirim ve projelerimizi sturdurulebilir enerji Gretimi
cercevesinde degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda, enerjinin devamhhigi ve surdurtlebilirligi icin etkin bir enerji ekonomisi insasi ve altyapi

calismalarimiza hizla devam ediyoruz.

ENERJININ GELECEGIi VE ENTEK

Enerji Uretiminde yasanan dusus ve pandemi ile degdisen
piyasa dinamikleri enerji sektoriint olumsuz olarak etkilemistir.
Yasanan olumsuzluklara gore uygun adimlar atarak oncelikle
maliyetleri disiren enerji verimliligi icin ¢esitli yatinmlari ve
calismalarl hayata gecirdik. Enerji verimliligi ve yerinde enerji
Uretimi yatinmlarinin ertelenmeden hizli ve dogru bir sekilde
hayata geciriimesi Entek olarak bize avantaj saglamaktadir.

Dogru projelerin, dogru altyapi ¢calismalari ve dogru finansman
planiyla desteklenerek aksiyona gecilmesi ve tasarrufun
surekliliginin takibi gibi pek ¢cok konuyu Performansa Dayal
Sozlesmeler ile ¢cozmekteyiz. Enerjinin strdurulebilirliginin
onemi sebebiyle enerji Uretimi merkezi, santrallerden
uzaklasip daha mikro dizeyde tiketiciye yaklasmistir.
Boylelikle enerji Uretim roll dreticiden tiketiciye dogru
kaymaktadir. Dengeli ve surdurtlebilir bir Uretim modeli
olusturabilmek ve riski en aza indirebilmek i¢in enerji kaynak
cesitliliginin saglanmasi onemlidir.

Hidroelektrik agirlikl olan portfoyiimtze kaynak ¢esitliligi
saglamak adina rlizgér ve glines enerjisi projelerini dahil
etmek Uzere calismalar yurdttyoruz. Bu dogrultuda Tdrkiye’'nin
en kokll 6zel elektrik Uretim sirketlerinden biri olarak
yaptigimiz yatinmlarla Turkiye'nin enerji arz gtivenligine
katkida bulunuyor, bagl musterilerimize kaliteli ve sirekli
enerji arzi sagliyoruz.

Menzelet ve Kilavuzlu HES Unite Verimlilik Calismasi

2018 yilinda EUAS’tan (Elektrik Uretim A.S.) devraldigimiz santrallerimizde bulunan elektromekanik
techizatin nasil iyilestirilebilecegine dair devir yilindan baslanarak hizlica aksiyon plani hayata gecirilmistir.
Hidroelektrik santral projelendirme ve kurulumu konusunda uluslararasi uzmanliga sahip bir firma ile
calisiimig, yenileme ve iyilestirme kapsami belirlenmistir.

Yaklasik 30 yildir isletmede olan Menzelet HES’de, tlrbin ¢arklarinin degistirilerek verim artisi
saglanabilecedi, otomasyon sistemi kurularak tesis gtivenilirliginin artirlabilecedi, ¢esitli ekipmanlarin
yenilenerek yliksek emreamadelik oranina ulasilabilecegdi gordlmustdr.

Buna ilave olarak hentiz 7 yildir isletmede olan Kilavuzlu HES’de ise, mevcut ¢arklarin verimsiz oldugu,
elektromekanik techizatin kalitesizliginden kaynakli emreamadelik ve gtvenilirligin disik oldugu, cansuyu
tdrbini bulunmadigl igin gereginden fazla miktarda su tlrbinlendigi ve bu nedenle teknik ve ticari yonden
ciddi kayiplar yasandigi tespit edilmistir.

Ayni miktarda su tiketimine karsilik daha fazla elektrik enerjisi Uretebilecek sekilde turbin carklar
degistirilerek fizibiliteye gore Menzelet HES’de %2,5 civarinda, Kilavuzlu HES’de ise %5 civarinda verim
artisi saglanmistir. Bununla beraber Kilavuzlu HES’te tirbin carklarindan bir tanesi diisik debi modunda
calisacak sekilde tasarlanmistir. Boylelikle fazladan iki kat su kullaniimasinin éntine gegilmistir.

Her iki tesis icin toplam 13 milyon USD butce ile yapilan otomasyon, yardimci sistemler ve elektromekanik
techizat iyilestirmeleri sayesinde verim, emreamadelik ve glvenirlilik seviyeleri daha yukari tasinmistir.

Bu tesislerimiz uluslararasi firmalarin dizenledigi yesil elektrik sertifikasina sahiptir.
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Entek olarak raporlama déneminde, yeni is yapis sekillerimizi
ve calisma modellerimizi destekleyen bircok dijital dontistiim

projesini hayata gecirdik.

Dijital D6niisiim- Enerji Cozlimleri
On Fizibilite Uygulamasi

Enerji Cozimleri Departmanimiz
tarafindan verimlilik projelerinde
kullanilmak Uzere, inceleme yapilan
alanlara yonelik soru setlerinin
cevaplanmasina olanak saglayan,
sorularin cevaplarina yonelik bir
algoritma ile fizibilite raporu sunan bir
uygulama gelistiriimesi dijital donisim
alaninda gerceklestirdigimiz onemli
calismalardan biridir.

Android ve iOS sistemleri ile uyumlu
olan mobil uygulama tUzerinden yonetim
paneli icerisinde olusturulan dinamik
soru havuzu gortnttlenebilmekte ve
cevaplanabilmektedir.

Mobil uygulama Uzerinden secilen
cevaplara gore bir fizibilite raporu
Uretilmektedir. Bu rapor grafik, tablo
ve metin iceriklerine sahip olabilecek
sekilde dizenlenme esnekliginde
olup, herhangi bir zamanda icerigi
kopyalanarak PDF formatinda disari
aktarilabilmektedir.

Veri Ambari ve Raporlama

Sirket icerisinde merkezi bir veri
yonetim modeli ve tim veri kaynaklari
ile entegre bir sekilde calisan veri
ambari olusturmayi, toplanan veriler
dzerinden ilgili raporlamalarin is zekasi
uygulamasi ile gorsellestiriimesini
saglamayl amaclayan projedir. Bu
kapsamda enerji sektord icin kabul
gormus veri mimarisi tasarlanmis, ilgili
servisler kullanima alinmistir. Sirket
icerisinde kullanilan ve ihtiya¢ duyulan
raporlarin envanteri olusturulmus, bu
raporlarin 6nceliklendirmesi yapilarak,
dijital ortamda otomatik olarak calisacak
sekilde gelistirmelerine baslanmis;
2021 yiliigerisinde 5 is zekasl raporu
kullanima sunulmustur.

RPA (Robotic Process Automation)

Sureg iyilestirme calismalarinda, ¢calisma
arkadaslarimiz tarafindan rutin bir
sekilde tekrarlanan isleri otomatize
etmek ve is yukunu ortadan kaldirarak
zaman tasarrufu olusturmak amaciyla
Robotik Process Automation calismalari

ydritilmektedir. 2021 yili icerisinde 3
strec icin RPA calismasi gerceklestirilmis
olup, bu surecler robot tarafindan

yapilir hale getirilmistir. Ornek bir stire¢
olarak; Entek ERP sisteminde yer alan
Satici ve Musteri firma bilgilerinin belirli
periyotlar ile Gelir idaresi Baskanhgi
Portal'lndan sorgulanarak gtincel

bilgilerin temin edilmesi islemi, calisma
arkadaslarimiz tarafindan minimum 48
saatlik bir efor ile tamamlanabilmekteydi.
Her ay duzenli yapilmasi gereken bu
islem icin RPA sureci tasarlandi ve su

an gerekli sorgulama ve glncelleme
islemleri otomatik olarak robot tarafindan
yurdtaluyor.
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SAP Fiori

i¢ stireclerimizin dijitallestirimesi ile ilgili
calismalarda SAP Fiori sistemi de aktif
olarak kullaniimaktadir. SAP Fiori’de
toplam 36 uygulamamiz bulunmakta ve

4 uygulamanin da gelistiriimesi Uzerine
calisiimaktadir. Kullanima aldigimiz
uygulamalardan biri, masraf stirecidir.
2021 yiliigerisinde mevcutta excel ile
yOnetilen masraf stireci i¢in Fiori'de

bir uygulama gelistirilerek ilgili stire¢
otomatize edilmis, gerekli onay ve kontrol
mekanizmalari ile guvenli hale getirilmistir.

Varlik Performans Yonetimi

Tesislerin ve Unitelerin performanslarinin
devamli olarak takip edilmesi adina
Varlik Performans Yonetimi sistemi
olusturulmustur. Tek bir platform
Uzerinden Unite, tesis ve sirket bazli
KPr'lar takip edilebilmektedir. KPI'lar
enerji Uretimi sektorinde kabul
gormis dinya capinda uygulanan
standartlarin Entek ihtiyaclarina gore
degerlendiriimesiyle olusturulmustur.
Bu sekilde, raporlamalarimizin
uluslararasi standartlara gore revize
edilmesi, performansin gostergelerle
gozlenebilmesi, Unite bazinda kiyaslama
yapilabilmesi ve daha sonrasinda
performansin uluslararasi standartlara
cikarilmasi hedeflenmistir. KPI'lar,
Unitelerin glicinden bagimsiz olarak
performanslarini yorumlamak icin

bir standart getirmistir ve boylece
farkli glicteki Uniteler kiyaslanabilir

olmustur. Bunun yaninda unitelerin
glnumiz performansi gecmis
yillardaki performansina gore kolaylikla
kiyaslanabilir olup, teknik ve ticari
tahminler yapilabilir hale gelmistir.
Uluslararasi bir metodolojiye sahip
oldugundan diger firmalar ile kolaylikla
kiyaslama yapilabilmektedir. KPl'lari
kapsayan dijital bir rapor PowerBI
platformunda tasarlanmis, otomatik olarak
devamli takip edilebilir hale getirilmistir.

Uzak Operasyon Merkezi (Remote
Operation Center — ROC)

Hedefimiz tesislerin iletisim alt yapilarinin
birbiri ile haberlesmesini saglamaktir. Bu
hedefe yonelik olarak mevcut tesisleri
havza ¢atisi altinda birlestirerek tim
tesislerin dncelikle Havza Operasyon
Birimi Uzerinden, sonrasinda ise Uzak
Operasyon Merkezi (Remote Operation
Center - ROC) uizerinden tek bir
noktadan kontrol ve kumanda edilmesini
saglamak icin ¢alistik. Bu kapsamda IT
networklerimiz icerisinde birer firewall
araciligi ile bir tiinel yapisi olusturularak
OT (Operational Technlogy- Operasyonel
Teknoloji) networklerinin birbiriyle
haberlesmelerini sagladik. Bu asamada
Karaman havzasindaki her tesise bir tane
firewall eklendi. Daha sonrasinda uzaktan
kontrol icin gerekli Scada donanimlari
temin edildi ve Scada ara yuzleri

uzaktan kontrole uygun olacak sekilde
yeniden tasarlandi. Mevcut durumda
Kepezkaya'’dan Damlapinar tesisi kontrol
edilebilmektedir.

Enerji Ekonomisi

Ve Altyapi

Ayni calisma Kahramanmaras Havza
icin de planlanmis ve tamamlanmistir.
Mevcut durumda Menzelet ve Kilavuzlu
tesisleri karsilikli olarak birbirlerinin
Scada sistemlerini uzaktan kontrol
edebilmektedir.

Bu calisma ile belirlenen havzalar icindeki
calisanlarin, tesisler arasinda degisimi
yapllarak tecriibe aktariminin saglanmasi
ve tesislerin operasyonel olarak birbirini
yedeklemesi hedeflenmistir.

Oniimiizdeki yil Kepezkaya tesisinden
Azmak ve Damlapinar tesislerinin kontrol
edilebilir hale gelmesi planlanmaktadir.

Tecribeli mihendis ve uzman kadrosu
ile 7/24 tUm tesisler anlik izlenerek,
muhtemel anomaliler ve tesisler
arasindaki olumsuz farkliliklar, problem
yasanmadan tespit edilecektir. Fiziki
rotasyon olmadan dijital rotasyon ve
kaynasma ile tesislerdeki teknik bilgi
ve becerileri tim sirkete yayarak;

izin, hastalik, bakimlar ve arizalar

gibi durumlarda ¢6zum Uretebilecek
personel sayisi artirilacaktir. Herhangi
bir durumda ortaya ¢ikabilecek ek
personel ihtiyaci hizli ve etkili bir
sekilde havza icindeki personel ile
karsilanabilecektir. Tum elektrik Gretim
proseslerini icerisinde barindiran,
uluslararasi standartlara uygun, seffaf bir
isletme ve bakim sistemi olusturulacaktir.
Tek bir noktadan ilgili havzanin veya
tim havzalarin yonetimi ile tesislerin
kendi aralarinda ve ticaret birimi ile
koordinasyonu kolaylastirilacaktir.
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Merkezi CCTV Projesi

2020 yilinda baslanan tum tesisleri
kapsayan operasyonel ve glvenlik
amacli CCTV projesi 2021 yiinda
tamamlanmistir. Bu proje ile tesislerde
kritik varliklarin gerek tesis yonetimi
gerekse de genel mudurlukte ilgili
birimler tarafindan takibi saglanmistir.
Projenin ileri ki asamalarinda yapay zeka
ile bu takibin otomatiklestiriimesi ve
glclendiriimesi planlanmaktadir.

Start Stop Fail Analizi Projesi

Veri analitigi alanindaki calismalarimiz
kapsaminda ise sirket olarak sahip
oldugumuz verilerden deger elde etmeyi
hedeflemekteyiz. 265 MW glice sahip 8
hidroelektrik santralinin devreye alma ve
devreden ¢ikarma operasyonlarindaki
aksamalarin kok nedenlerinin teshis
edici veri analitigi yaklagimlariyla tespit
edilmesini hedefleyen Start Stop

Fail Analizi Projesi bu baslik altinda
gerceklestirilen ¢alismalardan bir tanesidir.
Kullanilan yapay zeka algoritmasi IOT
platformundan ilgili verileri toplar, gerekli
degerlendirmeyi yapar ve tespit ettigi
sonugclari detayli olarak raporlar.

inovasyon ve dijital déniisiim alaninda
gerceklestirdigimiz ve planladigimiz

tim projeler icin kapsam belirleme ve
gelistirme calismalari sirasinda kurgulanan
yapilarin strdurtlebilir olmasi, proje ¢iktilar
ile strdurulebilirlige katki saglanmasi
hedeflenen kriterler arasinda yer almaktadir.
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EMRE AMADELIK VE iS DEVAMLILIGI

Operasyonel guvenilirligin saglanmasi igin
emre amadelik ve is devamliliginin ytksek
tutulmasi gerekmektedir. Entek olarak,
zamaninda ve guvenilir Uretim i¢in titizlikle
calisinz. Bakim ve onarim faaliyetleri icin
zaman zaman planli duruslar ve bazen

de miudahale nedeniyle yapilan plansiz
duruslar gerceklesir. 2021 yilinda 23.942
saat planli, 3.019 saat plansiz durus
gerceklestirdik.

TUm lokasyonlar 6zelinde Acil Durum
Prosedurleri mevcuttur. Acil Durum
Prosedurleri geregince yillik tatbikatlarla
uygulamalar yaplimakta ve acil durumlarla

ile ilgili belirlenen zamanlarda egitimler
gergeklestiriimektedir. Ayrica, acil durumlarda
sorun yasanan techizat ve sistemlere 24
saat ve 72 saat zarfinda uzman firmalardan
hizli saha servisi ve teknik destek alinarak
emreamadelik yeniden saglanmaktadir.

2021
Planli Durus Siresi (saat) 23.942
Plansiz Durus Stiresi (saat) (trip suresi) 3.019
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 1.304
Resmi Zoraki Durus (]

Menzelet Hidroelektrik santralimizde
tesisin isletmeye girdigi 1992 yilindan beri
kullanimda olmayan su alma yapisi isletme
kapad ile ilgili elektronik sistem bakimlari
tamamlanmistir. Bu sayede ozellestirme
sonras! su alma yapisiyla ilgili tamamladigimiz
hidrolik ekipman bakimi, bakim kapaklari
conta bakimi, bakim kapaklari ving bakimi
ile birlikte bir sonraki yil tamamlayacagiz
isletme kapagi conta bakimi ile tesisin acil
bir durumda kumanda odasindan tek bir
dugme ile bitun turbinlere giden su akigini

kesmesi mumkun olacak ve tesisin guvenligi
saglanmis olacaktir.

Bununla birlikte Menzelet ve Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerimizde eski
teknolojilere sahip yangin algilama sistemleri
sokulerek tesisin yangin riskine gore bastan
dizayn edilen yangin sensorleri ve algilama
sistemi sektoriinde lider bir firma ile hayata
gegcirilmistir. Yapilan bu iyilestirme santral
binasinin yani sira uzak yapllari, ambarlari ve
sosyal tesisleri de icermektedir.
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Cagimizin ve dijitallesmenin getirdigi
risklere karsi Entek olarak, gizliligin
ve givenligin glvence altina alinmasi
icin tUm operasyonlarimizi titizlikle
yuratuyoruz.

Bu alanda olusabilecek risklere

kars! dncelikle onleyici uygulamalar
yuritiyoruz. Kritik gtincellemelerin
dagitimi ve hizli bir sekilde devreye
alinmasi icin merkezi yonetim
uygulamasini (MS SCCM), yazici ¢iktilarinin
is sahibine guvenli bir sekilde ulasmasi
icin glvenli ¢ikti (PIN to Print) metodunu

Enerji Ekonomisi
Ve Altyapi

VE SIBER GUVENLIK

kullaniyoruz. AgJ alt yapisina izinsiz girigleri
onlemek amaci ile guvenli liste kimlik
kontrold (NAC) yapiyoruz. Ag Uzerindeki
zafiyetleri taramak icin Zafiyet Tarama
(Nessus) uygulamasi kullaniyoruz. Ag
erisimlerinde ise sifre kullanimini kaldirip,
glvenli erisim (802.1x) metodunu devreye
aldik. Ag erisimlerinde farkli (SID) yayinlar
ile calisanlar, misafirler ve kisisel cihazlarin
erisimlerini birbirinden ayiryoruz. Sirket
agina uzak erisimler i¢in de VPN (SSL
VPN kullaniyoruz. Web tzerindeki riskleri
bertaraf etmek icin Web Filtreleme (URL-
Filtering) hizmeti, istihbarat servislerinden

Entek Bilgi Guvenligi Politikasi Amacimiz

Bilgi glivenligi yonetim sistemimizin ISO 27001 standardinin gereklerini yerine

getirecek sekilde politika ve standartlarinin belirlenmesi, dokiimante edilmesi,

kaynak ayriimasi, belgelendirilmesi ve surekli iyilestiriimesini saglamak,

Bilgi guvenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve s6zlesmelere uyulmasini temin

etmek,

Is stireclerine yonelik risklerin tanimlanmasi ve sistematik olarak ydnetilmesini
saglamak,

Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan erisilebilirligini saglamak,

bilgi almak icin USTA Platformunu,
loglardan gelen guvenlik ihlallerini
raporlamak ve takip etmek, alarmlar
olusturmak icin (SOC) hizmetleri aliyoruz.
Felaket aninda is strekliligini saglamak icin

Felaket Kurtarma (DR) sistemleri kuruyoruz.

Veri kaybini en aza indirmek ve geri
donlsu saglamak icin Yedekleme (Back-
Up) hizmeti aliyoruz.

Guvenli sifre depolama teknigi olarak
Manage Engine Password Manager
Pro drinunU devreye aldik; mobil
glvenlik android alaninda MS Intune
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kullanimini devreye aldik, ios alaninda
yayginlastirmaya baslyoruz. FW
Uzerinde surekli kural sikilastirma ve
software guncellemeleri ile en yluksek
guvenligi hedefliyoruz.

Entek olarak tuim igleyisimizde, ISO 27001
Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi, Global
CISC maddeleri ve Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhigi Dijital Dondstm Ofisi
guvenlik tedbirlerini uyguluyoruz. Is etki
analizi ile kritik alt yapi ve sistemlerde ise
(FW, DC, WLC vb.) cluster yapi kurgusu
uyguluyoruz.

Bilgi glvenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve davranissal
yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin gerceklestiriimesini saglamak,

Kurumun temel ve destekleyici is faaliyetlerinin en az kesinti ile devam

etmesini saglamak,

Varliklarin gizlilik, btttnlik ve erisilebilirlik ilkelerini koruyarak kurumun

glvenirligini sirdirmek ve gelistirmek yonunde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz
diger yonetim sistemleri ile butlnlesik ve verimli bir sekilde yoneterek, enerji
sektoriinde bilgi givenligi acisindan onculigimizle érnek bir kurulus olmak

icin ttm glcumuzle calismaktir.




TOPLUMSAL
GELISIM

Toplamsal iliskiler

Kurumsal lyeliklerimiz
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Parcasi oldugumuz ve faaliyet gosterdigimiz toplumun gelisimine katki saglamayi o o .
temel sorumluluklarimizdan biri olarak gortyoruz. Yerel halkla kurdugumuz saglam TOPLU MSAL ILlsKILER
iliskiler bu sorumlulugu yerine getirirken bize yardimci oluyor. Yaptigimiz bagdislarla

ozellikle ¢evre ve kadin istihdami konularinda c¢alisan kuruluslara destek oluyoruz.

Universitelerin aktif sosyal kuliipleri ile sponsorluk iliskileri kuruyoruz ve calismalarini Faaliyet gosterdigimiz cografyada
destekliyoruz. Cesitli konularda egitim ve webinarlar dizenliyoruz. Ozel giinlerde yerel halk ile kurdugumuz iliski karsilikli
ilgili sivil toplum kuruluslarina destek oluyor, sosyal medya hesaplarimizda sosyal givene ve seffafliga dayalidir. Bolgenin
bilin¢ olusturmaya katki saglayacak paylasimlar yapiyoruz. ekonomik olarak gliclenmesine

tesislerimizde yerel halka istihdam
saglayarak katkida bulunuyoruz.

Yerel halktan gelen bildirimleri takip
ederiz ve dnemseriz. Bunun icin
Menzelet ve Kilavuzlu tesislerimize ait
websitesinde (www.menzeletkilavuziu.
2021 yilinda com.tr), bolge halkinin olumlu ve
toplam olumsuz bildirimlerini iletebilecekleri bir
sistem kurduk. Buna gore, 2021 yilinda

2,261 Milyon TL hicbir olumsuz geri bildirim almadik.

degerinde Tesislerimizin bulundugu cografyalarda,
bagis yaptik. basta meslek liseleri olmak tizere,
bolgelerdeki farkli okullar tesislerimize
geziler duzenlemektedir. Bu okullarla
sunumlar ve bilgi paylasimlari
gerceklestirip yeni nesillere
sektorumdizu tanitiyoruz.



http://www.menzeletkilavuzlu.com.tr
http://www.menzeletkilavuzlu.com.tr
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KURUMSAL UYELIKLERIMIZ
TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI (TUSIAD) KOCAELI SANAYi ODASI (KOSANO)
ELEKTRIK URETICILERI DERNEGI (EUD) KOCAELI TICARET ODASI (KOTO)
ENERJI TICARET DERNEGI (ETD) CARSAMBA SANAYI VE TICARET ODASI (CARSAMBATSO)
DENIiZ TEMiZ DERNEGI (TURMEPA) ETiK VE iTIBAR DERNEGI (TEID)
TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi (TOBB) ENERJi VERIMLILIGI VE YONETIMi DERNEGI (EYODER)
KARAMAN TICARET VE SANAYi ODASI (KTSO) KAHRAMANMARAS TiCARET VE SANAYi ODASI (KMTSO)
DUNYA ENERJi KONSEYi TURK MiLLi KOMITESi DERNEGI (DEK-TMK) MUT TiCARET VE SANAYi ODASI (MUTTSO)
TURKIYE RUZGAR ENERJISi BiRLiGi (TUREB) KOG-YONDER

SOLARBABA
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PERFORMANS TABLOLARI

Ekonomik Performans Verileri
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Net Satis Geliri (TL) 498.325.292 1196.110.820 1.256.837.276 1746158180
Sdrddurulebilirlik Raporu Kapsaminda Yer Alan Sirketlerin Toplam Net Satis Geliri (TL) 498.325.292 1196.110.820 1.256.837.276 1746158180
Toplam Kurulu Gii¢ (MW) 421,48 36115 361,15 436,14
Kapasite Kullanim Orani (%) 24% 49% 43% 38%
Toplam Enerji Uretimi (MWh) 944.800 1.623.787 1.436.062 1.416.380
RES Elektrik Uretimi (MWh) - - - 97.428,968
HES Elektrik Uretimi (MWh) 659.229 1.328.973 1149.404,80 855.900,90
Dogal Gaz'dan Elektrik Uretimi (MWh) 200.905 215704 217.302 389.660
Dogal Gaz'dan Buhar Uretimi (MWh) 216.355 207572 183.345 211.930
Faaliyet Kari (TL) 122.563.882 379.294.212 341.321.389 337.871.718,50
FAVOK (TL) 160.508.988 424140.582 391.308180 403.085.397,20
Net Borg (TL) 971.584.315 690.660.962 488.741.567 1.317.006.723
Ozkaynak Karlihgi (ROE) (%) %-17 %17 %13 %15
Toplam Varliklar (TL) 2.426.073.273 2.486.582.861 2.387.278.328 3.730133.815
Toplam Yatirim Miktari (TL) 9137.000 45.977.000 65.904.000 36.760.000
Yaratilan Dogrudan Ekonomik Degder - Net Satis Geliri (TL) 498.325.292 1196.110.820 1.256.837.276 1746158180
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL) 310.726.000 738.411.000 857.607.080 1.281.701.000
Faaliyet Masraflari (tedarik dahil , licretler harig) 310.664.870 737.235.912 819.925.943 1.281.701.000
Odenen Temettii 0 0 0 0
Devlete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler* - 29.906.142 27561732 36.267.929
Bagis, Sponsorluk ve Kurumsal Sorumluluk Harcamalari 61130 1175.088 134.340 2.261.070
Tedarikc¢i Yapisi (Satin Alma Tutari Bazinda) 364.722.943,00 787160.000,00 1.263.084.447,00 1.930.133.504,00
Yerel Tedarikgi 351.222.845,00 770.143.028,00 1.258.919.288,00 1.920.717.792,00
Yerel olmayan (Yurt disi) Tedarikgi 13.500.098,00 17.017.375,00 4165159,00 9.415.711,00

*Hesaplanan kurumlar vergisi ve yatinm indirimi tesviki Uzerinden hesaplanan stopaj tutari yazilmistir.
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Toplam Dogrudan Enerji Tuketimi (kWh) (yakitlar bazinda)

2018 2019 2020 2021

Benzin - 54.503 61.928 63.789
Motorin - 561.687 592.329 719.852
Dogal Gaz 717.333.468 726.201.556 710.344.120 1165.465.085
Dolayli Enerji Tiiketimi (kWh) (Elektrik) 2.059145 2.683.576 1.555.219 2101.317
Toplam Yenilenebilir Enerji Tlketimi (kWh) 0 0 0 0
Uretim Basina Enerji Tiiketimi (kWh/MWh)
RES - - - 3
HES 3 2 1 2
Dogal Gaz santrali 1719 1716 1774 1.938
Konsolide 668 416 460 751
Toplam Enerji Tasarrufu (kWh)(verimlilik projeleriyle elde edilen) 9.961.570 - - 266.000,00
Kaynagina Gore Su Cekimi (mq)
Kuyu suyu 0 0 0 0
Sebeke suyu 9.310 9.506 6.499
Yiizey suyu - - 930 1803,23
Mitisteri kondens suyu* - 232.756 186.038 95.519
Diger (Gri su) - 364149 342.097 724.643
Uretim Basina Su Tiiketimi (m3/MWh)
RES 0 0 0
HES 0 0 0
Dogal Gaz - 2,03 1,85 2,21
Toplam Su Geri Kazanimi (m®) 233.802 228.518 222.233 289.315
Toplam Atik Su Desarji (m®) 195.683 154753 154.484 222776
Dogal alici ortam 0 0 0 0
Atik su kanali 192.762 151.278 149.514 222776
Diger (Foseptik) 2.921 3.475 4.970 400

* Buhar satilan miisterilerden geri dénen kondens suyu.
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Cevresel Performans Verileri

Toplam Atik Mikari (ton) 37.26 74.41 73.98 166.95
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikesiz atik (ton) 18.38 57.52 5173 138.23
Geri kazanilan (R kodlu) tehlikeli atik (ton) 10.88 16.89 16.46 2872
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikesiz atik (ton) 8 0 0 0
Bertaraf edilen (D kodlu) tehlikeli atik (ton) 0 0 0 0
Ara depolamaya génderilen diger tehlikesiz atik (ton) 0 0 0 0
Ara depolamaya génderilen diger tehlikeli atik (ton) 0 0 5791 0
Enerji ve Emisyon Yonetimi
2018 2019 plople] 2021
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (scope 1) (ton CO.,) - 132.571,41 130.810,41 208.328,00*
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonu (scope 2) (ton CO.) - 47,731 724,887 910*
Uretim Basina Sera Gazi Emisyonu (ton CO_/MWh) - 0,09000 0,0000 0,153
RES - - - 0,001
HES - 0,00007 0,00052 0,00096
Dogal Gaz - 0,59000 0,58000 0,51830
Raporlama Doneminde Cevre Dlizenlemelerinden Dolayl Alinan Ceza Miktari (adet - TL) 0 0 0 0
Kirletici Hava Emisyon Miktari (kg)
NOx 337436 256.287 324.836 805.920
Cevre Faaliyet ve Yatinmlarina Harcanan Miktar (TL)
Olciim ve analiz maliyetleri 6.255 6.680,51 51703,5 51.668
Toplam atik maliyetleri 17724 24.610 16.800 35102
Kimyasal giderleri 192.046 148101 156.453 950.000
Belgelendirme ve izin giderleri 8773 12.285 66.136,5 64.714
Danismanlik ve egitim maliyetleri 36.670 30.000 122.213 12.000
Bakim ve onarim giderleri 249.640 471.083,38 207500 21.567
Yatinrm maliyetleri 74.515 178.241 0 0

*1SO14064 Veri dogrulama stireci devam etmektedir.
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Sosyal Performans Verileri

Calisan Egitimleri - Katihmci Sayisi (kisi)

Ofis calisani kadin 15 1 il 27
Saha calisani kadin 0 0 0 0
Ofis calisani erkek 53 52 28 56
Saha ¢alisani erkek 68 74 71 107
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Kadin 1.928 1.028 1.040 1.595
Erkek 5.654 6.518 5190 7.216
Kayith Kaza Frekansi 6,2 5,9 4,2 43
Dogrudan istihdam 6,58 0 0 2,88
Mtiteahhit firma ¢alisani 5,55 10,3 7,6 5,79
Kayip Zamanlh Kaza Frekansi 4 4,6 2,8 4,33
Dogrudan istihdam 3,29 0 0 2,88
Mtiteahhit firma ¢alisani 5,55 10,3 5,01 5,79
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0
Oluimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Dogrudan istihdam - 1.335,5 1.414 1.926
Mtiteahhit firma ¢alisani - - 658 912
Planli Durus Siiresi (saat) 3.249,33 5.993,88 19.012,89 23.942
Plansiz Durus Siiresi (saat) (trip siiresi) 247597 123,35 45512 3.019
Plansiz Durus Adedi (trip adedi) 358 M 227 1.304
Liderlik Egitimi Alan Calisanlar
Kadin 3 3 3 3
Erkek 10 19 5 13
Mentorluk Hizmeti Alan Calisanlar
Kadin 0 2 3 15
Erkek 0 4 13 30
Koc¢luk Hizmeti Alan Calisanlar
Kadin 0 1 1 1
Erkek 2 1 0 2
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GRI'102-8

Calisan Demografisi

Toplam isgiicii (Say)

Dogrudan istihdam

Kadin 15 18 24 27
Erkek 122 138 138 163
Miiteahhit Firma Calisani
Kadin 6 7 8 N
Erkek 81 80 84 87
Dogrudan isgiicii (Sayi)
Ofis Calisani
Kadin 15 18 24 27
Erkek 40 44 43 56
Saha Calisani
Kadin 0 0
Erkek 82 94 95 107

Sozlesme Tiiriine Gére Dogrudan isgiicii (Sayi)

Belirsiz Siireli is Akdi

Kadin 15 18 24 27
Erkek 122 138 137 190
Gegici is Akdi
Kadin 0 0 0
Erkek 0 0 1
Egitim Diizeyine Gore Dogrudan isgiicii (Say1)
Egitimsiz
lIkégretim
Lise 42 42 40 44

Universite ve (istti 95 114 122 146
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GRI'102-8

Calisan Demografisi

Yas Gruplarina Gére Dogrudan isgiicii

Kadin

18-30 6 12 13

30-45 8 9 9 12
45+ 1 1 3 2

Erkek

18-30 20 22 23 33

30-45 72 87 87 90
45+ 30 29 28 40

Ust Yonetim Yapisi (Say)

Kadin

18-30

30-45 1 1 0 0
45+ 0 0 1 1

Erkek

18-30

30-45 1 1 1 1
45+ 1 1 1 1

Orta Diizey Yonetim Yapisi (Sayi)

Kadin

18-30 0

30-45
45+ 0 0

Erkek

18-30 0 0 0

30-45 " 12 16
45+ 2 1 1
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GRI'102-8, GRI102-55

Calisan Demografisi

ise Yeni Alinan Calisanlar (Sayi)
Kadin ofis ¢alisani 1 5 8 7
Erkek ofis calisani 39 18 5 21
Kadin saha calisani 0 0 0 0
Erkek saha calisani 0 3 4 1
isten Ayrilan Galisanlar (Sayi)
Kadin ofis ¢calisani 2 2 2 5
Erkek ofis ¢calisani 4 5 3 6
Kadin saha ¢alisani 0 0 0 0
Erkek saha calisani 0 0 6 3
Calisan Sirkiilasyonu
Kadin 0,01 0,01 0,01 0,18
Erkek 0,03 0,03 0,03 0,05
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayisi 1 1 1 1
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi 1 1 1 1
Dogum izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi 1 1 1 1
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GRI102-55

GRI ICERIK iINDEKSI

Aciklama Aciklamalar ve Sayfa Numaralari
GRI 101: Temel 2016

GRI 102: Genel Aciklamalar 2016

Kurumsal Profil

102-1 Rapor Hakkinda (s.1)

102-2 Entek Hakkinda (s.4), Santraller (s.6), inovasyon ve Dijital Dontisiim (s.41-42)

102-3 iletisim (s.60)

102-4 Santraller (s.6)

102-5 Rakamlarla Entek (s.4)

102-6 Entek Hakkinda (s.4)

102-7 Rakamlarla Entek (s.4), Santraller (s.6), Is Yeri Uygulamalari (s.26)
Performans Verileri (s.52-54)

102-8 Entek calisan demografisi donemsellik arz etmemektedir. Calisan demografisi verileri ilgili yilin son glntinde sirkette faaliyet gosteren calisan sayisi baz
alinarak hesaplanmaktadir.

102-9 Tedarik Zinciri Yonetimi (s.9)

102-10 Dinden Bugtine Entek (s.3)

102-11 Risk Yonetimi (s.8), Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik (s.27)

102-12 Kapsayici is Yeri ve Cesitlilik (s.27)

102-13 Kurumsal Uyeliklerimiz (s.47)

102-14 Genel Mudur Mesaji (s.2)

102-15 Surdriilebilirlik Oncelikleri (s13)

102-16 Entek Hakkinda (s.4), Etik ve Uyum (s.32), insan Haklar (s.33)

10217 Etik ve Uyum (s.32), insan Haklar (s.33)

GRI Hizmetler Birimi, Materiality Disclosures Service kapsaminda, GRI Icerik Indeksi'nin acikca sunuldugunu ve 102-40 ve 102-49 arasi “Aciklamalarnin” raporun uygun bolimlerinde yer aldigini degerlendirmistir.
Bu hizmet, raporun Tirkge versiyonu Uzerinden gergeklestirilmistir.
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GRI102-55

GRI ICERIK iINDEKSI

Yonetisim
Strdurdlebilirlik Yonetimi (s.12)

Paydas Katilimi

102-40 Paydaslarla lliskiler (s.14)

102-41 Entek biinyesinde toplu s6zlesme kapsaminda faaliyet gosteren calisan bulunmamaktadir.
102-42 Paydaslarla lliskiler (s.14)

102-43 Paydaslarla lliskiler (s.14)

102-44 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14)

102-45 Entek Bagli Ortaliklari ve Yatirimlari (s.5)

102-46 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.11-14)

102-47 Surdurdlebilirlik Yonetimi (s.11-14)

102-48 Performans Verileri (s.48) “Devilete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler” icin veri kapsami genisletildi. Kapsam finansal raporlamayla 6zdes hale getirildi.
102-49 Onemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

102-50 Rapor Hakkinda (s.1)

102-51 Rapor Hakkinda (s.1)

102-52 Rapor Hakkinda (s.1)

102-53 iletisim (s.60)

102-54 Rapor Hakkinda (s.1)

102-55 GRI icerik indeksi (s.55-59)

102-56 Raporda yer alan bilgiler bu rapor amaciyla bagimsiz denetimden ge¢gcmemistir.
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GRI102-55

Oncelikli Konular
Standart
iklim ve Biyocesitlilik

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

GRI ICERIK iINDEKSI

Aciklama

103-1 Oncelikli konunun agiklamasi ve baglayiciligs

Aciklamalar ve Sayfa Numaralari

Surdurilebilirlik Yénetimi (s.11-14), iklim ve Biyocesitlilik (s15-24)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurilebilirlik Yénetimi (s.11-14), iklim ve Biyocesitlilik (s15-24)

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

Siirdiriilebilirlik Yonetimi (s.11-14), iklim ve Biyocesitlilik (s15-24)

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyonun enerji tiketimi

Performans Verileri (s.49-50)

302-3 Enerji yogunlugu

iklim ve Biyocesitlilik (s16-18), Performans Verileri (s.49-50)

GRI 303: Su ve
Kirleticiler 2018

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su etkilesimleri

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20)

303-2 Su desarji etkileri yonetimi

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20)

303-3 Kaynak bazinda su tiketimi

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20), Performans Verileri (s.49)

303-4 Atik su desarijl

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20), Performans Verileri (s.49)

GRI 304: Biyocesitlilik
2016

304-1 Koruma alani ya da koruma alanlari disinda biyocesitlilik degeri yiksek alanlarda ya da
yakinlarinda sahip olunan, kiralanan ya da yonetilen operasyon sahalari

iklim ve Biyocesitlilik (s.24)

304-2 Faaliyetlerin, Urtin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki belirgin etkileri

iklim ve Biyocesitlilik (s.24)

GRI 305: Emisyonlar
2016

305-1 Dogrudan (Scope 1) Sera Gazi Emisyonlari

iklim ve Biyocesitlilik (s17), Performans Verileri (s.50)

305-2 Dolayll Enerji (Scope 2) Sera Gazi Emisyonlari

iklim ve Biyocesitlilik (s.17), Performans Verileri (s.50)

305-7 Nitrojenoksit (NOx), Sulftiroksit (SOx) ve diger belirgin hava emisyonlari

iklim ve Biyocesitlilik (s.17), Performans Verileri (s.50)

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik dretimi ve atikla ilgili berligin etkiler

iklim ve Biyocesitlilik (5.19-20)

306-2 Atikla ilgili etkilerin yonetimi

iklim ve Biyocesitlilik (5.19-20)

306-3 Ortaya cikan atiklar

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20), Performans Verileri (s.50)

306-4 Geri kazanilan atiklar

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20), Performans Verileri (s.50)

306-5 Bertaraf edilen atiklar

iklim ve Biyocesitlilik (s19-20), Performans Verileri (s.50)

GRI 307: Cevre Uyumu
2016

307-1 Cevre yasa ve diizenlemelerine uyumsuzluk durumlari

Performans Verileri (s.50)
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58

GRI ICERIK iINDEKSI

Enerji Ekonomisi ve Altyap!

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.39-44)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Enerji Ekonomisi ve Altyapl (5.39-44)

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Enerji Ekonomisi ve Altyapi (5.39-44)

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Performans Verileri (s.48)

GRI 202: Pazar
Gorlinimi 2016

202-1 Cinsiyet bazinda baslangi¢ dizeyi maasin yerel asgari ticrete orani

Performans Verileri (s.52-54)

GRI 203: Dolayli
Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen hizmetler

Yatinimlarimiz (s.10), Enerji Ekonomisi ve Altyapi (s.40-42)

203-2 Belirgin dolayh ekonomik etkiler

Emre Amadelik ve is Devamliigi (s.43)

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikcilerden satin alma orani

Tedarik Zinciri Yonetimi (s.9-10)

GRI 207 Vergi 2019

207-4 Ulke bazinda raporlama

Performans Verileri (s.48)

is Yeri Uygulamalar

GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016

103-1 Oncelikli konunun agiklamasi ve baglayiciligi

Surdurdlebilirfik Yonetimi (s11-14), Is Yeri Uygulamalari (s.25-33)

103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri

Surdurdlebilifik Yonetimi (s11-14), Is Yeri Uygulamalari (s.25-33)

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi

Surdurdlebilirfik Yonetimi (s11-14), Is Yeri Uygulamalari (s.25-33)

GRI 205: Yolsuzlukla
Miicadele 2016

205-3 Tespit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan aksiyonlar

Bu turden bir vaka yasanmamistir.

GRI 401: istihdam 2016

4071-1 Yeni ise alim ve calisan sirkllasyonu

Performans Verileri (s.47)

401-3 Dogum izni

Performans Verileri (s.47)

GRI 404: Egitim 2016

404-1 Calisan basina egitim saati

is Yeri Uygulamalari (s.28-29), Performans Verileri (s.51)

GRI 405: Cesitlilik ve
Esit Olanaklar 2016

405-1 Calisanlarda ve yonetim organlarinda cesitlilik

Performans Verileri (s.51)

GRI 406: Ayrimcilik
Karsithg 2016

406-1 Ayrimcilik vakalar ve alinan dizeltici tedbirler

is Yeri Uygulamalari (s.27)

GRI 415: Kamu
Politikas1 2016

415-1 Politik destekler

Etik ve Uyum (s.32), insan Haklari (s.33)

GRI 419: Sosyoekonomik
Uyum2016

419-1 Sosyal ve ekonomik alanlarda yasa ve dizenlemelere uyumsuzluk

Bu tlrden bir vaka yasanmamistir.
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GRI102-55

GRI ICERIK iINDEKSI

is Giivenligi

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayiciligi Surdurdlebilirik Yonetimi (s11-14), Is Guvenligi (s.34-38)

$:I:I;:ﬁ1;r§gf6tim 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Strdurtilebilirlik Yonetimi (s11-14), Is Gtvenligi (s.34-38)
103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Is Guvenligi (s.34-38)
403-11s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi is Saghgi ve Guvenligi (s.35-37)
403-2 Hasar Tanimlamasi, Risk Degerlendirmesi ve Vaka incelemesi Afet ve Acil Durum Hazirhgi (s.38)

GRI 403: is Saghg: ve 403-3 is Saghg Hizmetleri is Saghg! ve Giivenligi (s.35-37)

Emniyeti 2018 403-5 Calisan iSG Egitimleri is Saghgi ve Glivenligi (s.36), Performans Verileri (51)
403-9 s Yaralanmalar Is Saghgr ve Giivenligi (s.37), Performans Verileri (51)
403-10 Is Hastaliklar is Saghgl ve Guvenligi (s.37-38), Performans Verileri (51)

Toplumsal Gelisim

Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Toplumsal Gelisim (s.45-47),
Performans Verileri (48)
GRI 103: Yonetim VA ) ) Surdurdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Toplumsal Gelisim (s.45-47),
Yaklasimi 2016 103-2 Yonetim yaklasimi ve bilesenleri Performans Verileri (48)
Surddrdlebilirlik Yonetimi (s11-14), Toplumsal Gelisim (s.45-47),
Performans Verileri (48)

103-1 Oncelikli konunun aciklamasi ve baglayicihig

103-3 Yonetim yaklasimi degerlendirmesi
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GRI102-53, GRI 102-3

ILETiSIM

Entek Elektrik Uretimi A.S 2021 Surddrilebilirlik YASAL UYARI
Raporu hakkinda daha ayrintili bilgi almak ve
Onerilerinizi iletmek icin iletisime gecebilirsiniz. Entek Surdirulebilirlik Raporu (Rapor), Entek Elektrik Uretimi

A.S (“Entek”) tarafindan GRI Standartlar’'na uygun olarak
hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini
tasimayan tum bilgiler ve gorusler Entek ve/veya istirakleri
Entek Elektrik Genel Miidiirliigi tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz
o ) ) olarak dogrulanmamistir. Bu rapor sadece bilgilendirme
I?ntek Elektrik Uretimi A.5. Gamlica Is Merkezi amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirm karari igin
Unalan Mahallesi Ayazma Caddesi B1 Blok 34700 temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan
Uskudar / ISTANBUL bilgiler Entek hisselerinin satimina ait herhangi bir teklif
ya da tekli bir parcasini ya da bu tir bir satis slrecine
davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur
bir yasal iliski kurulmus sayillmaz. Bu raporun hazirlanma
zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iligkili belgelerin
dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve guvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak
Entek bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya
taahhUtte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Entek veya

sustainability@entekelektrik.com.tr

Telefon: +90 216 217 11 00

bagli hicbir sirketi ya da onlarin yonetim kurulu dyeleri,
KI MET danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen
hO(blLJE herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan
: bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir

kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagi kayip ve

www.kiymetiharbiye.com zarardan sorumlu degildir.




QENTEK

www.entekelektrik.com.tr



