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RAPOR HAKKINDA

Raporun Kapsami

Entek Elektrik Uretimi A.S.’nin dérdincu
surdurdlebilirlik raporu, Sirket'in 1 Ocak 2023-

31 Aralik 2023 dénemine iliskin ekonomik, cevresel,
sosyal ve yodnetisimsel performansini butancul

bir anlayisla ele almaktadir. Raporda Entek ve
istiraklerinin 2023 yili faaliyetleri paylasiimaktadir.

2023 yili surdurdlebilirlik raporu, GRI tarafindan
yayimlanan “GRI Standartlari”’na uyumlu (in

accordance with) olarak hazirlanmistir. Rapor igerigi,

standartlarda ac¢iklanan ve basta dnceliklendirme
ilkesi olmak Uzere igerik belirlemeye iligkin
yontemlere gore derlenmistir. Performans bildirimleri
temel olarak “GRI Standartlar” aciklamalari
kapsaminda sunulmustur.

YENILENEBILIR'ENERIi

1995 YILINDA YATIRIM CALISMALARINA BASLAYAN ENTEK
ELEKTRIK, BUGUN YENILENEBILIR ENERJI YATIRIMLARI ILE
PORTFOYUNU GENISLETMEYE DEVAM EDIYOR.

Rapor, Entek’in ydnetisim anlayisi, sdrdurdlebilirlik
yaklasimi, paydaslariyla kurdugu etkilesim, éncelikli
konulari ve Urettigi ekonomik, sosyal ve ¢evresel
deg@er hakkinda ayrintili bilgiler icermektedir.
Raporda, Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi (UN Global Compact-UNGC) ve BM
Kadinin Guclenmesi Prensipleri'nin (Women'’s
Empowerment Principles-WEPs) gerekliliklerine de
yer verilmistir. Ayrica, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) kapsaminda Sirket'in
dog@rudan ve dolayli olarak katkida bulundugu
unsurlar belirlenmis ve rapora yansitiimigtir.

Raporun Dénemi

Bu rapor, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini
kapsamaktadir.

Bu raporda yer alan veriler, Entek’in 6nimuzdeki
doénemlerde yayinlayacagi strdurulebilirlik raporlari
icin kiyaslama 6l¢utu olusturmaktadir.

Geri Bildirim

Surdurdlebilirlik raporu ya da Sirket’in strdurulebilirlik
performansi hakkinda her tarlt soru, gords ve
Oneriler sustainability@entekelektrik.com.tr adresine
iletilebilir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Degerli paydaglarimiz,

2023 yilinin basinda, 6 Subat 2023 tarihinde,
Ulkemiz adina zorlu bir strece yol acan ve 11 ilimizi
etkileyen, Kahramanmaras merkezli bir deprem
felaketi yasadik. Derin acisini hala hissettigimiz

bu afet, telafisi imkansiz can kayiplarina ve maddi
hasara neden oldu. Depremin ilk gintnden itibaren
bolge calisanlarimizin ve ailelerinin yaninda olduk,
tim olanaklarimizla yaralarini sarmaya gayret ettik.
Buradan bir kez daha ulkemize ge¢mis olsun
dileklerimi iletiyorum.

2023, ayni zamanda Cumhuriyetimizin 100. kurulus
yildénUmant blyuk cosku ve gururla kutladigimiz

bir yil oldu. Bu vesileyle, Entek olarak Cumhuriyet
degerlerini ikinci 100 yila tasimaya, Ulkemizin yarinlari
icin calismaya kararllikla devam edecegimizi ifade
etmek isterim.

ODAGIMIZ

SURBURUILEBILIRLIK

SOSYAL, CEVRESEL VE EKONOMIK ETKILERININ VE
TOPLUMA KARSI SORUMLULUKLARININ FARKINDA OLAN
ENTEK, YASANABILIR BIR DUNYA ICIN BELIRLEDIGI
ONCELIKLI KONULARIN ISIGINDA ORNEK UYGULAMALAR

GELISTIRMEKTEDIR.

Entek’in 2023 yili Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu
sizlerle paylagsmaktan mutluluk duyuyoruz.

Seffaf ve uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirladigimiz dérdincl raporumuzda, Sirketimizin
surdurtlebilirlik yolculugunda gésterdigi performans,
drettigi deger, benimsedigi ve uygulamakta oldugu
surdurulebilirlik yaklasimi gibi stratejik konulara yer
verdik.

Bunun yaninda paydaslarimizla iletisimimiz,
belirledigimiz dncelikler, Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclar’na (SKA) katkimiz ve gelecege dair
beklentilerimiz de raporda ayrintili olarak ele alind.

Entek’in 2023 yili surdurulebilirlik faaliyetlerine yonelik
deg@erlendirmelerime gegmeden 6nce ilgili ddnem
icinde dinyada yasanan gelismelerden kisaca
bahsetmek istiyorum.

2023 yilinda global eneriji sektoriini etkileyen
gelismeler

2023 yilina oldukga riskli bir gérinimle baslayan
kuresel ekonomi, bolgesel ve sektdrel ayrismalarla
birlikte 6nemli bir dayaniklilik sergilemis ve yil
basindaki durgunluk ortamindan yavas ama
beklenenin tzerinde bir buyume performansi
gOstererek ¢cikmayi basarmistir.

2023 yilinda devam eden Rusya-Ukrayna savasl,
Rusya'nin buyutk bir enerji inracatgisi olmasi ve
Ulkelerin Rusya'ya karsl aldigi tedbirler/yaptirimlar
sebebiyle dunya enerji krizine yol agmistir. Bu durum
Ozellikle yakit gereksinimi olmayan yenilenebilir
enerji kaynaklarini 6n plana ¢ikarirken tlkelerin eneriji
bagimsiziginin dnemini de tekrar hatirlatmistir.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

Ote yandan, kiresel yenilenebilir enerji yatirmlari
son yirmi yilin en hizli blydme oranina ulasarak

%50 artigla yaklasik 510 gigavat (GW) seviyesine
yukselmistir. Avrupa, ABD ve Brezilya'daki
yenilenebilir kapasite artiglari tim zamanlarin en
yUksek noktasina cikarken Cin, yuksek bir ivme ile
tum dunyanin 2022'de yaptigi gines enerji santrali
("GES”) kapasitesinin tamamini bir senede isletmeye
almstir.

Aralik 2023'te Dubai’de gerceklestirilen COP28'de
alinan kararlar arasinda, fosil yakitlari “asamali
olarak kaldirma” séylemi yerine fosil yakitlardan
“uzaklasma” aciklamasi 6ne cikmistir. Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi
kapsaminda 118 Ulke, 2030 yilina kadar yenilenebilir
enerji kurulu gcund U¢ katina ¢ikarma ve enerji
verimliligini ikiye katlama s6zU vermistir. ilk defa
COP27’'de gindeme getirilen “Kayip ve Zarar
Fonu” icin 15 Ulke 655 milyon ABD dolar taahhttte
bulunmustur.

Avrupa Birligi tarafindan ydrdttlen Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) ile ilgili gecis
dénemi 1 Ekim 2023 itibariyla baglamistir. Bu
baglamda, ¢imento, elektrik, glibre, demir ¢elik,
allminyum ve hidrojen sektorleri SKDM’nin
kapsaminda yer alacak ve karbon beyaninda
bulunma zorunluluguna tabi tutulacaktir.

Tum dinyada enflasyonla micadele amaciyla
merkez bankalari tarafindan baglatilan faiz artiglarinin
ve finansal kosullardaki sikilasmanin etkisiyle birgok
Ulkede enflasyonun 2022 yilinda ulastigi zirve
seviyelerden uzaklastigr gézlenmistir. Yil icinde,
2020-2022 yillarini kapsayan pandemi déneminde
olusan tedarik zinciri sikintilarinin giderilerek arz
yonlU sorunlarin hafifletiimesiyle enerji ve emtia
fiyatlarinin da dustugu goérulmustar.

2023’te surdiiriilebilirlik performansimiz,
belirledigimiz hedeflerimizle értiisti.

2023 yilinin ekonomik kosullarinda Entek,
surdurtlebilirligin farkli boyutlarinda hedeflerini
gerceklestirmeyi basarmistir.

Ekonomik surdurtlebilirligini koruyan Sirketimiz,
raporlama déneminde piyasa varhigini gelistirmeye
yonelik yatinmlarina, cevreyi ve insan hayatini
onceliklendiren ve ekonomik déngulye deger katan
faaliyetlerine devam etmistir.

2023 yilinda Urettigimiz elektrigin %60'ini
hidroelektrik santrallerimizden, %18’ini rizgar
enerjisi santrallerimizden elde ettik. Yil sonu itibariyla
toplam satiglarimiz yaklasik 2,1 milyar kWh oldu ve
7.953 milyon TL konsolide gelir sagladik. Uretimden
satislarimiz 1,3 milyar kWh olarak kaydedilirken,

bu miktarin 1,0 milyar kWh’lik kismi ise yenilenebilir
enerji kaynaklari dretiminden yapilan satislardan
olustu.

Toplam enerji arzi icerisindeki payi giderek artan
yenilenebilir enerji, odak alanlarimizin basinda
geliyor.

2021 yilinda hisse devri yontemiyle %100’Unu

satin aldigimiz ve 10 Kasim 2023 tarihinde Entek

ile birlestirdigimiz Stloglu Ruzgar Enerji Santrali
(RES) icin 20 MWm'lik hibrit GES kapasitesine hak
kazandik. Ayrica, 2023 yilinda Suloglu RES i¢cin 14,4
MWe ek rizgar kapasitesi aldik. Sdrddrdlebilirlik
raporumuzun yayina hazirlandigr 2024 yilinda ise 65
MWe guctnde Suloglu DRES (Depolamali Ruzgar
Enerji Santrali) 6n lisansini elde ettik.

19 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
yeni mevzuat gergevesinde 23 proje ile 1,5 GW
depolamali RES ve GES kapasite bagvurusunda
bulunduk. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam 653,3
MW kapasiteli 11 proje ile ilave 65 MW kapasiteli 1
lisans tadili kabul edilen projede gelistirme ve izin
sureclerine baslandi.

Yenilenebilir enerjide blytme ydninde attigimiz
onemli adimlardan bir digeri, rizgér enerjisi
alanindaki ilk yatinmimiz olan Stloglu Ruzgar Eneriji
Santrali’nin ardindan 2023 yilinda ikinci rizgar
santralimizi portfdyumuze eklemek oldu.

Toplam kurulu giict 50 MW olan, izmir'deki Kinik
Ruzgar Enerji Santrali'ni hisse devri ydntemiyle satin
alarak toplam kurulu gticumuzd 492 MW'a, sifir
karbonlu elektrikte toplam kurulu gicimuzU ise 380
MW’a ulastirdik.
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GENEL MUDUR'UN MESAJI

2023 yilinda ydruttigumuz, yaklasik 75,5 milyon TL
yatinm maliyetli enerji verimliligi projelerimizle her yil
17,4 milyon TL kazan¢ saglayacagimizi 6ngoériyoruz.
Bu kapsamda 2023 yilinda 7,6 milyon TL kazang elde
ettik.

Yakin zamanda Ulkemizde de devreye

girmesi planlanan Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasr’nin, Emisyon Ticaret Sistemi ve
taksonomi ¢ercevesinde yurutllecek karbon
fiyatlandirma calismalarinin ve net sifir hedeflerinin,
yenilenebilir enerji varliklarinin degerini daha da
artiracagina inaniyoruz. Bu ydnde olusacak ihtiyacl
karsilamayi ve iklim degisikligi ile mUcadeleye katki
sunarak bu misyonun énculeri arasinda yer almayi
hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji portfdyimuzde bulunan Kumkoy,
Damlapinar ve Kepezkaya Hidroelektrik Santrallerimiz
ve Kinik Ruzgar Enerji Santralimiz, VCS'ye (Version
Control System) kayitli olarak karbon kredileri

Uretiyor. ilk kredi dénemini tamamlayan projelerin,
ondmuzdeki 10 yiIl boyunca karbon sertifikasi Uretmeyi
sUrdurmesini planliyoruz dort projenin yillik ortalama
karbon offsetlemesinin, yaklasik 210.000 tCO,e
seviyesinde olmasini bekliyoruz.

Gold Standard sistemine kayitli olan Suloglu Ruzgar
Enerji Santrali yaklasik 140.000 tCO,e seviyesinde
karbon offsetleme yapabilecek sertifika Uretebiliyor.
[-REC (International Renewable Energy Certificate)
sistemine kayitl olan Azmak ve Menzelet-Kilavuzlu
Santrallerimiz ise yenilenebilir enerji sertifikalar
kapsaminda yillik Uretimlerinin tamamini

[-REC sertifikasina donusturebiliyor.

Sirdiiriilebilirlik stratejimiz kapsaminda
yurittiiglimaz verimlilik calismalarimizia,
iklim degisikligiyle etkin bir bicimde miicadele
ediyoruz.

Hizla ddnusen enerji piyasasinda yeni nesil
teknolojileri ve uygulamalari devreye alarak
yatinmlarimizi sekillendiriyor, bluyUmeye devam
ediyoruz. insana ve cevreye dost, ekonomik deger
Uretmeye odakli, strdurdlebilir bir is modeli ortaya
koyan yonetim felsefemiz, sorumluklarimizi genis bir
perspektifte tanimliyor. S6z konusu felsefemiz iklim
degisikligini temel bir dncelik olarak ele aliyor.

Bu dogrultuda sera gazi emisyonlarimizi, enerji ve
su tuketimlerimizi ve atiklarimizi azaltmaya yonelik,
Dow Jones Surdurdlebilirlik Endeksi'ne uygun
hedeflerimizi belirlemis bulunuyoruz.

Enerji ve emisyon yénetiminde 1ISO 14064 Sera

Gazi Hesaplanmasi ve Denetimi Standartlar’ni ve
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’'nin gerekliliklerini
uyguluyoruz. Uretim faaliyetlerimizde kullandigimiz
enerji miktarini ve operasyonlarimiz sonucunda agiga
cikan emisyonu azaltmak amaciyla is sureglerimizi
optimize ediyor, her alanda verimliligimizi
yUkseltecek projeleri hayata geciriyoruz.

Hidroelektrik ve rizgar enerji santrallerimizde surec
geregdi belirgin bir su tuketimi gergceklesmemekle
birlikte, ydrattigumuz genel verimlilik calismalari
kapsaminda kacak ve kayiplari énlemek Uzere
aldigimiz tedbirlerle tUketim dizeyimizi strekli olarak
azaltiyoruz.

2023 yilinda, gri su aritimiyla 615.417 m?® su geri
kazanimi sagladik. Bu sayede su ¢ekimimizin
%96,5’lik, toplam proses su kullanimimizin ise %97’lik
kismini geri kazanilan su ile karsiladik.

Dogal alici ortamdaki biyogesitlilige zarar vermeden
gerceklestirdigimiz atik su desarji miktari, 2023
yilinda 231.799 m?® oldu.

20283 yilinda ayrica, tim Entek tesislerinde 1ISO 14046
standardi kapsaminda su ayak izi degerlendirme
raporlari dizenlemeye basladik.

Faaliyetlerimizin sonucunda ortaya ¢ikan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklari, tUrine gore kaynaginda ayristirarak
uygun yoéntemlerle geri donusturtyoruz. 2023

yilinda atik miktarimizi bir énceki yila gére %52,2
oraninda dustrmeyi basardik. Yil sonu itibariyla

34 tonu tehlikeli atik, 19 tonu tehlikesiz atik olmak
Uzere olusan toplam 53 ton atigin tamamini geri
doénusturduk.

Koc Holding'in imzacisi oldugu, TUSIAD, Global
Compact Turkiye ve Surdurtlebilir Kalkinma Dernegi
(SKD) Turkiye tarafindan olusturulan is Dinyasi
Plastik Girisimi'ne (IPG) verdigimiz calisanlarmizin
kullanacag! tek kullanimlik plastik ttketimini %100
oraninda sonlandirma taahhidumuzu yerine
getirerek 2023 yilinda tek kullanimlik plastik
tUketimimizi sifirladik.
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GENEL MUDUR’UN MESAJI

Stratejilerimizi hayata gegirirken en biiyiik giici
calisma arkadaslarimizdan aliyoruz.

Calisma arkadaslarimizi kurumsal basarimizin temel
taslyicilari olarak kabul ediyor, onlarin memnuniyetini
ve deneyimini en Ust dlzeyde tutmaya ¢zen
gosteriyoruz.

Bu baglamda calisanlarimiza; sahip olduklari
yetenekleri, bilgi birikimini ve deneyimleri, yaratici
ve Uretken sekillerde kullanabilecekleri bir is ortami
sunmaya gayret ediyoruz. Yiksek performansin
tesvik edildigi, katilimin ve inisiyatif almanin
onemsendigi, kisisel gelisimin desteklendigi, adil
bir calisma atmosferi olusturarak is gicimuzin
potansiyelini ve motivasyonunu daha da artirmayi
hedefliyoruz.

Calisan memnuniyetini ve deneyimini saglayan cesitli
uygulamalari hayata geciriyor, sonugclarini 8lgimldyor
ve gelisim alanlarini belirliyoruz. Her yil dizenli olarak
gerceklestirdigimiz Calisan Baghligi Anketi'nin 2023
yill sonucu %82,3 olarak gerceklesti.

Gelecek donemlerde de ¢alisanlarimiza yonelik
mesleki ve Kisisel gelisim programlari hazirlamaya,
cagin gerekliliklerine uygun, yetkin ve nitelikli bir is
glcune sahip olmak icin ¢alisanlarimizin performans
ve yetenek gelisimine yatirm yapmaya devam
edecegiz.

Basarilarimizla 6nemli ddiillere layik géruldiik.

Her yil oldugu gibi 2023 yilinda da Sirketimizin
yUrtttigu ¢alismalar, dinyanin saygin kuruluslari
tarafindan cesitli 6dullere layik gortldu. Entek,
Kincentric Best Employer arastirmasinda “En lyi is
Yeri” secildi. The Stevie Awards Great Employers'ta,
Most Innovative Talent Management Program
kategorisinde Talent Forward Yetenek ve Kariyer
Gelisimi Programi ile Gold 6dultn sahibi oldu. Ayni
programla, bir diger prestijli 6dul olan Brandon
Hall Group HCM Excellence Awards 2023'te, Best
Unique or Innovative Talent Management Program
kategorisinde Gold 6dul kazandi. Bunun yaninda
Yapay Zeka ile Hidroloji Tahmini Projemizle, TISK
Ortak Yarinlar Odul programinda, “Dijitallesme”
kategorisinde 6dul sahibi olduk.

Sirketimizin ve sektériimiiziin gelecegine yonelik
beklentilerimiz olumlu yéndedir.

Dengeli, istikrarl ve risk yonetimine éncelik veren
bir yaklagimla surdtrdigumuz faaliyetlerimizle her
dénem Ulke ekonomimiz ve toplumumuz icin katma
deger yaratmaya odaklandik. Cumhuriyetimizin 100.
kurulus yildéndmund bayudk bir gururla kutladigimiz
2023 yilinda elde ettigimiz sonuclar, yol haritamizin
dogrulugunu kanitlar niteliktedir.

Gelecekte de genis perspektifli vizyonumuz,

kurum kultGrimuz ve deneyimimizle, Glkemizin

ve Sirketimizin daha da ileri gitmesi icin azim ve
kararlilikla ¢calisacagiz. Bu suUrecte surdurulebilirligi
Onemli bir de@er olarak tum is streclerimize entegre
etme calismalarimiza 6dinstz devam edecegiz.

Onumiizdeki yillarda da dinamik kimligimizi
yansittigimiz bir¢gok yeni yatirmi ve sektérde éncu
uygulamalar hayata gecirirken verimliligimizi
artirmaya ve rekabet Ustunluklerimizi guclendirmeye
temel hedeflerimiz arasinda yer verecegiz.

Bilal Tugrul Kaya
Genel Mudur

GRI 3-3
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Surdurulebilirlik
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KURUMSAL PROFIL

KISACA ENTEK

Enerji sektoériiniin ¢esitli alanlarinda giderek
genisleyen portféy

Entek Elektrik Uretimi A.S., Kog Toplulugu sirketlerine
elektrik enerjisi ve buhar tedarik etmek amaciyla
1995 yilinda kurulmustur. ilk enerji tretimine 1998
yilinda Bursa’da kurdugu Dogal Gaz Santrali ile
baslayan Sirket, ginimuzde enerji sektérdnin
Uretim, ithalat, toptan ve perakende satis alanlarinda
faaliyet géstermektedir.

Entek, 2023 yili itibariyla Kocaeli ilinde 112 MW
kurulu glce sahip Dogal Gaz Santrali, Ttrkiye'nin
cesitli bolgelerinde toplam 264 MW kurulu glce
sahip Hidroelektrik Santralleri, Edirne ilinde 66 MW
kurulu glce sahip Suloglu Ruzgar Enerji Santrali ve
izmir ilinde 50 MW kurulu gtice sahip Kinik Rizgar

SURDURUILEBILIR BiR

DUNYA ICIN

ENTEK, GELECEK NESILLER VE SURDURULEBILIR BIR
DUNYA ICIN YENILIKCI COZUMLER SUNMA VE GELECEGIN
ENERJISINI URETME MISYONU DOGRULTUSUNDA

KARARLILIKLA ILERLEMEKTEDIR.

Enerji Santrali olmak Uzere toplam 11 santrali ve
492 MW kurulu guiclyle elektrik Uretimine devam
etmektedir.

Entek, Uretim portfdylnde yer alan santrallerin
isletmeciliginin yani sira tuketicilere, lisanssiz
yenilenebilir santral gelistirme, izinlerin
tamamlanmasinin ardindan anahtar teslim insaatin
gerceklestiriimesi ve bu tesislerin isletiimesi
hizmetlerini de sunmaktadir.

Entek; Uretim santrallerinden elde ettigi enerjinin
cesitli piyasalarda degerlendirilerek optimize
edilmesi, eneriji ticareti stratejilerine uygun olarak
enerji alim-satimi, yenilenebilir enerji sertifikasi ve
gonullt karbon piyasasi faaliyetleri, yUksek tiketimli

musterilere 6zel son kaynak enerji tedarigi ve serbest
tUketicilere enerji satigi alanlarinda yaptigi yatinmlarla
sektdrdeki etkinligini her yil daha da artirmaktadir.

Daha 6nce Kog Holding ve Aygaz istiraki konumunda
olan Entek'’in hisseleri, 2022 yili Agustos ayinda
TUpras’a devredilmistir. TUpras istiraki olarak

ticari faaliyetlerini yUrtten Sirket, tum is ortaklari,
paydaslari ve musterileri icin deger yaratmay!
surdurmektedir.

GRI 2-1, 2-6

Entek
Surdurdlebilirlik
Raporu

2023

) Sunus

‘ Entek’'te
Surdurtlebilirlik

‘ Entek ve Cevresel
Surddardlebilirlik

‘ Entek ve Sosyal
Surduardlebilirlik

‘ Kurumsal
Yénetim

> Ekler

) iletisim
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KURUMSAL PROFIL

KISACA ENTEK

Sirdiriilebilirlik odagiyla sekillendirilen yeni nesil
enerji teknolojileri yatirimlari

Toplam kurulu glictinin %77,2’sini yenilenebilir
kaynaklardan elde eden Entek, yatinm calismalarini
surdurdlebilirligi odagina alarak sekillendirmektedir.
Bu kapsamda Sirket, Ko¢ Holding’in iklim kriziyle
mucadele ve 2050 Karbon Notr hedefine yonelik
baslattigi Karbon Déntsim Programi'nin dnemli
asamalarindan birini olusturan enerji déntstimdu
konusunda yogun calismalar ytrdtmektedir.

Entek, enerji tuketimlerini donustirme hedefli eneriji
verimliligi ve yerinde enerji Uretimi projelerini hayata
gecirmek Uzere 2020 yilinda “Enerji Cézumleri”
organizasyonunu kurmustur. Topluluk sirketlerinin

sUrdurdlebilir enerjiyle emisyon azaltimi saglamasi
ve enerji tiketimlerini karbonsuz hale getirmesi igin

gectigimiz yil gelistirilen Selfie projesiyle, bu hedef
dogrultusunda énemli bir adim atilmigtir.

TUketicilere tek elden hizmet vermeyi amaclayan
“Enerji CozUmleri” organizasyonu; elekirik satis,
uctan uca 6z tuketime ydnelik glines enerjisi santrali
uygulamalari, enerji verimliligi projeleri, ¢cati Ustu ve
arazi glnes enerjisi gibi 6z tiketim uygulamalari,
enerji depolama sistemleri gibi bircok alanda faaliyet
gostermektedir.

2023 yilinda EntekSENS catisi altinda toplanan

bu faaliyetlere anahtar teslim kurulum (EPC) ve
isletme & Bakim hizmetleri de dahil edilmis, éncelik
Topluluk sirketlerinde olmak Uzere tim yatinmcilarin,
elektrik 6z tuketimlerini karsilayarak elde edecekleri
avantajlarla tanismalari saglanmistir.

ORTAKLIK YAPISI

Diger
%0,77

Turkiye Petrol
Rafinerileri A.S.
%99,23

GRI 2-1, 2-6
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I ‘ iletisim

9




; & ‘ A.s.

KURUMSAL PROFIL

BAGLI ORTAKLIKLAR

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.

Elektrik piyasasinda toptan elektrik alim
ve satim, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla 2003 yilinda kurulan
Eltek Elektrik Eneriisi ithalat ihracat ve
Toptan Ticaret A.S. hisselerinin %100'U

Entek’e aittir.

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.

Kahramanmarags'taki Menzelet ve Kilavuzlu
Hidroelektrik Santralleri 2018 yilinda Entek
bunyesine katilmistir. Toplam 178 MW kurulu
gUce sahip iki santralin satin alinmasi,

2017 yilinda tlkemizde yerli yatirrmcilarin
gerceklestirdigi en blytk satin alma islemi
olmustur. Her iki santral, hisselerinin %1000
Entek’e ait Menzelet Kilavuzlu Elektrik

Uretimi A.S. bunyesinde tretim faaliyetlerini
strdirmektedir. '

Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS)

12.03.2015'te kurulan EPIAS; enerji
piyasalarinin etkin, seffaf, gtvenilir ve
sUrdurdlebilir bicimde isletiimesi ve

gelistiriimesi galismalarini yarutmektedir.

Sirket hisselerinin %0,5'i Entek’e aittir.

Siiloglu Elektrik Uretimi A.S.

Agustos 2021’de Entek tarafindan satin
alinan Edirne Lalapasa’da konumlu
Suloglu Ruzgar Enerji Santrali %100 Entek

| istirakidir.

Enspire Enerji Yatirnmlari ve Hizmetleri

AS.

Entek’in Agustos 2021 tarihinde satin aldigi
Suloglu Ruzgar Enerji Santrali ile birlikte
alinan yatinm sirketinin tnvani Enspire
Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S. olarak
degistiriimistir. %100 Entek’e ait olan Sirket,

yenilenebilir enerji yatirimlari yapmayi
amaclamaktadir. '

| Enkar Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret

| Balikesir Karesi’de bulunan Enkar

Dogal Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
| %1000, 2023 yilinda Entek tarafindan
devralinmistir.

Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.

2007 yill Ekim ayinda Bursa’da kurulan
Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.,
cogunluk hissesi Entek’te olmak Uzere

2023 yilinda Entek ve Opet tarafindan satin
alinmistir. izmir'de konumlu, 50 MW kurulu
gUce sahip Kinik Rizgar Santrali, bu satin
almayla birlikte, Entek’in portféyindeki ikinci
rlzgar santrali olmustur.

A

Entek
Surduardlebilirlik
Raporu

2023

I. Sunus

I. Entek’te

Surdurtlebilirlik

I. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik
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Surdurulebilirlik

I. Kurumsal

Yénetim

I. Ekler

. iletisim
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KURUMSAL PROFIL

SANTRALLER

Siilo§lu RES
Toplam Kurulu Giic: 66 MW

TOPLAM 492 MW
KURULU GUC

ENTEK; TURKIYE'NIN 7 FARKLI SEHRINDE, TOPLAM 492 MW
KURULU GUCE SAHIP 11 SANTRALIYLE ELEKTRIK URETIM
FAALIYETLERINI SURDURMEKTEDIR.

Kocaeli Dogal Gaz
Cevrim Santrali

Kumkoéy HES
Toplam Kurulu Giig: 17,49 MW

i

Y
<

Kinik RES
| Toplam Kurulu Giig: 50 Mmw

~

Damlapinar HES
Toplam Kurulu Giig: 16,425 MW/

~

Kepezkaya HES

xS
A Kids Sl Sy
‘  nﬁ}é‘?ﬁg
Srhgh BT

Toplam Kurulu Giic: 1“,8 MW Kilavuzlu HES

Toplam Kurulu Giig: 54 mw

B T
o

N
N\ 4

Menzelet HES
Toplam Kurulu Giig: 124 MW

Azmak HES Grubu
Azmak | HES
Azmak Il HES

Toplam Kurulu Giicg: 28 Mmw

Kirpilik HES "
Toplam Kurulu Giig: 24’407 MW . HES . DOGAL GAZ . RES

GRI 2-1, 2-6

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu
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VIZYON-MISYON

ELEKTRIK ENERIJISINDE
YENI NESIL DENINCE AKLA
ILK BiZ GELIRIZ...

ViZYON

* Yenilenebilir enerjide dncu rol Ustleniyoruz.

+ Ko¢ Holding’in Karbon Nétr hedefi igin kritik sorumluluk
aliyoruz.

+ Dijital donasim odagimizla ve birbirini gelistiren yetenekli
ekiplerimizle basariya ulasiyoruz.

+ Enerji retiminde de akla ilk biz geliyoruz.

MiSYON

Gelecek nesiller ve surdurulebilir bir dinya igin yenilikci
¢c6zumler sunar, kaliteli ener;ji Gretiriz.

Entek
Surduardlebilirlik
Raporu

2023

I‘ Sunus

I ‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

I ‘ Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

I ‘ Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

I ‘ Kurumsal

Yénetim

I ‘ Ekler

I. iletisim
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KILOMETRE TASLARI

1995

ilk yatinm calismalarina baglandi.

2015

Entek, Eltek Elektrik hisselerinin
%100’tn0 devraldi

ZA0200)

Enerji verimliligi saglayacak
projeleri hayata gegirmek Uzere

“Enspire Kreatif Enerji Coztmleri”

markasl! kuruldu.

1998

Bursa Demirtas Organize Sanayi
Bélgesi'nde kurulan 104 MW
glcundeki ilk tesiste elektrik
Uretimine gegildi.

20]1%

Karaman’'da bulunan Damlapinar
ve, Kepezkaya hidroelektrik
santralleri (HES) ile Kumkoéy HES
Entek’e katildI.

202

Entek, Edirne’de konumlu Stloglu
Ruzgar Enerji Santrali'ni (RES)
satin alarak ilk RES’ine sahip oldu
ve toplam kurulu glicinu 442
MW’a ¢ikardi.

2005

Kocaeli Dogal Gaz Cevrim
Santrali Entek’e katildl.

Entek; toptan elektrik alim, satim,

ithalat ve ihracati faaliyetleri
ylrutmek Uzere kurulan Eltek
Elektrik’in %46 oranla kurucu
ortagi oldu.

207/

Entek; Mersin ili Mut ilgesinde
Ermenek Cayi Uzerinde bulunan
Azmak |, Azmak Il ve Kirpilik
HES'leri satin ald.

20222

Ko¢ Holding ve Aygaz istiraki
olan EnteK'’in hisseleri Tupras’a
devredildi.

240(0fS)

Kocaeli Santrali'ne yapilan ilave
yatinmla Sirket'in toplam kurulu
gucd 219 MW’a ciktr.

2018

Kahramanmaras’taki Menzelet
ve Kilavuzlu HES'ler Entek
bunyesine katild.

2023

izmir’de bulunan ve kurulu
guici 50 MW olan Kinik
Riizgar Enerji Santrali’nin
satin alma islemi, cogunluk
hissesi Entek’te olmak lizere
Entek ve Opet pay sahipligi ile
tamamlandi.

EPC ve isletme Bakim
Hizmetleri icin EntekSENS
kuruldu.

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
Surdurtlebilirlik

Entek ve Sosyal
Surdurtlebilirlik

Kurumsal
Yonetim
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iletisim
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BASLICA GOSTERGELER

FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER

> Toplam Aktifler

18.818 mmn

~
L]

N

N

= - A - A

GRI 201-1
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BASLICA GOSTERGELER

CEVRESEL GOSTERGELER

> Uretim Basina Eneriji
Tuaketimi

~a

RES 2,6 kWh 5 j

Vi
HES 2,6 kWh B
v
Dogal Gaz 3.208,44 kWh
- >

o
oS < S
2 X = . R -

&
* Atiklarin tamami geri
doénustiralmuistr.
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BASLICA GOSTERGELER

SOSYAL GOSTERGELER

> Toplam Calisan Sayisi*

350 kisi

* Dogrudan istihdam ve miiteahhit ~i
firma galiganlarinin toplamidir.

PR T
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2023 YILI FAALIYETLERI

SEKTOREL GELISMELER

Turkiye Enerji Piyasasi

Turkiye'de 20. yUzyilin basglarinda baslayan

elektrik Uretimi faaliyetlerinin, giderek artan

talebin karsilanabilmesi ve elektrik hizmetinin
yayginlastirlabilmesi amaciyla kurumsal yapida,
merkezi olarak yonetilmesi ihtiyaci olusmustur. Bu
dogrultuda yurattlen yogun caligsmalarin ardindan
2013 yilinda, 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu'nun
kabull, 2015 yilinda da EPIASIn kurulmasiyla
buglnkU enerji piyasalarinin temelleri atilmistir.

Ulkemizde elektrik ttketimi, Turkiye Cumhuriyetinin
kuruldugu 1923 yilinda 32 MW olan kurulu

glce karsilik 41 GWh olarak gergeklesmis,
Cumhuriyetimizin 100. yilinda 105.000 MW’

asan kurulu gu¢ karsiliginda 330 TWh seviyesine
ulasmistir.

2023 yili itibariyla Turkiye enerji sektorine
bakildiginda, daha ileri taginmasi gereken fakat
modern enerji piyasalarinin esdegeri bir altyapi
olusturuldugu goérulmektedir. Eneriji ticareti i¢in

spot ve vadeli, fiziksel ve finansal, organize ve
tezgah Ustl tum piyasa ortamlari Ulkemizde
kurulmus durumdadir. Bununla birlikte yesil sertifika
piyasasl da yenilenebilir enerji yatinmlarinin piyasa
bazli olarak desteklenebilecedi bir mecra olarak
islemektedir.

Tirkiye enerji sektoriiniin 2023 yili performansi

Turkiye elektrik enerjisi tuketimi 2023 yilinda bir
onceki yila gére %0,2 oraninda azalarak 330,3 TWh,
elektrik Uretimi ise bir 6nceki yila gére %0,6 azalarak
326,3 TWh olarak gerceklesmistir.

Turkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) verilerine gore,
2023 yil sonunda Turkiye'nin elektrik kurulu gucu
%3 artisla 106,6 GW’a ulasmistir. %67 ile 6zel sektor
Uretim tesislerinin en blyUk paya sahip oldugu bu
glicte kamuya ait Uretim santrallerinin pay! %20,
lisanssiz santrallerin payi ise %10’'dur. Yap-islet

ve Yap-islet-Devret modelleriyle galisan Uretim
santrallerinin payi ise %3'tur.

Kurulu glictn %30’unu hidroelektrik santralleri,
%24°Unu dogal gaz santralleri, %20’sini kémur
santralleri, %11’ini rtzgar enerjisi santralleri, %171’ini
glnes enerjisi santralleri, %4°4nu diger yenilenebilir
ve termik santraller olusturmaktadir.

Ukrayna ve Rusya krizi nedeniyle Avrupa Birligi'nin
Agustos 2022 itibariyla Rusya’dan kémdr ithalatini
yasaklamasinin etkisiyle Tdrkiye’'nin Rus kémar
ithalatinda artis olmustur. 2023 yilinda Turkiye’'de
Uretilen elektrigin %36’sinin kémUr santrallerinden
saglanmasina karsin AB Ulkelerinde toplam

elektrik Uretimi icerisinde kdmur santrallerinin payi
%12'dir. Turkiye, 2023 yilinda Polonya’yl gecerek
Avrupa’da kémdurden elektrik Uretiminde ikinci siraya
yUkselmistir.

2023 yilinda ithal kémdar fiyatinin dogal gaz fiyatindan
daha fazla dismesi sebebiyle ithal kbmurden
elektrik Uretim maliyeti, dogal gazdan elektrik Uretim
maliyetinin altinda seyretmis, dogal gaz santrallerinin
Uretim miktar 2022'ye gére azalmistir.

Entek
Surdurdlebilirlik
Raporu

2023

‘ Sunus

‘ Entek’'te
Surdurtlebilirlik
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2023 YILI FAALIYETLERI

SEKTOREL GELISMELER

Turkiye enerji sektdrune iliskin regulasyonlarda 2023
yilinda gercgeklestirilen degisiklik, gincelleme veya
yeniliklerden baslicalarina asagida yer verilmigtir:

e 20 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan
yonetmelik degdisikligi ile hidroelektrik santraller igin
Devlet Su isleri Genel Mudurlugu (DSI) tarafindan
hesaplanan Su Kullanim Bedeli formdlasyonunda
Piyasa Takas Fiyati (PTF) yerine Azami Uzlastirma
Fiyati (AUF) kullaniimasi kararlastiriimistir.

e 25 Mayis 2023 tarihli tebligle, OHAL kapsaminda
afet bolgesi olarak kabul edilen yerlerde, konutu
ve/veya isyeri yikilan, acil yikilacak olan, agir veya
orta hasarli hale gelen elektrik ve/veya dogal gaz
abonelerinin 6denmemis tuketim bedellerinin terkin
edilmesine iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

e Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi kapsaminda,
bir bélgede mevcut basvurusu olan tuzel kisiliklerin
1 Ocak 2023 tarihinden itibaren farkli bir bolgede
basvuru yapabilecekleri aciklanmigtir. Bu
degisikligin sonucu olarak Lisanssiz Elektrik Uretim
Mevzuatl kapsaminda 2019’a kadar olan toplam
basvuru gucd 7.000 MW seviyesinden yaklasik
35.000 MW’a ¢ikmistir.

e Elektrik piyasasi icin énem arz eden ve
1 Nisan 2022 tarihi itibariyla devreye giren ithal
ve yerli kaynaklar icin ayr ayri olmak Uzere
Azami Uzlastirma Fiyat’'nin (AUF) belirlendigi
Kaynak Bazli Destekleme Mekanizmasi, G¢uncu
6 aylik dénemin sonunda, 1 Ekim 2023 itibariyla
uygulamadan kaldiriimistir.

e EPDK’nin 12 Mayis 2022 tarihinde Ureticilere gegici
olarak vermis oldugu lisans gucu Uzerinde Uretim
yapabilme hakki uygulamasi, 30 Eyltl 2023 tarihi
itibarryla sonlandiriimistir.

e Avrupa Birligi tarafindan yurttulen Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM) ile ilgili
gecis donemi 1 Ekim 2023 itibariyla baslamistir.
SKDM'de gecis dénemi 31 Aralik 2025’e kadar
devam edecektir.

Tirkiye enerji sektoriiniin gelecegine yonelik
beklentiler

2023 yilinin Subat ayinda gerceklesen deprem
felaketi, elektrik iletim ve dagitim altyapisinin ve
planlamanin ne kadar kritik oldugunu bir kere daha
gostermistir. Bu nedenle sektortn yeni yatirmlar, yeni
teknolojiler ve yeni duzenlemelerle desteklenmesi
buytk dnem tasimaktadir.

Son dénemde devreye alinan hibrit enerji

santralleri ve depolamall santral yatinmlari, enerji
piyasasinin gelismesine yardimci olmaktadir.
Gelistiriimis depolama teknikleri, ithalat
kaynaklarinin ¢gesitlendirilmesi ve dogal gaz
sebekesindeki esneklik, Ulkemizin konumunu
giderek saglamlastirmaktadir. Tum bu ¢abalar,
Turkiye'nin yenilenebilir enerji potansiyelinden daha
fazla yararlanmasini saglayacak ve Ulkenin enerjide
bagimsizligina kisa, orta ve uzun vadede 6nemli katki
sunacaktir.

1 Ocak 2026 itibariyla devreye girecek olan Avrupa
Birligi Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi, birlik
dyesi olmayan Ulkelerden birlige gerceklesecek
ihracatin karbon salimina gére vergilendirilmesi
amacini tagimaktadir. SKDM nedeniyle Turkiye'nin
kendi Emisyon Ticaret Sistemi’ni kurgulayip
uygulamaya almasi, stratejik agidan kritik bir énem
ifade etmektedir.

Bu durumla paralel olarak karbon yogun elektrik
Uretim teknolojilerine sahip santrallerin maliyetlerinin
de verimliliklerine bagl olarak artacagini éngdérmek
mumkandur. Bu kapsamda kamu nezdinde

devam eden iklim Kanunu galismalarinin yani sira
ETS’nin kurulumu icin gerekli taslak yonetmelik de
yayimlanmistir. Yayimlanan taslaga gore Turkiye
ETS’si EPIAS altinda isletilecektir.

Karadeniz'de kesfedilen Sakarya Gaz Sahas’'nin
ticarilestiriimesi sonrasinda Turkiye neredeyse
tamamen ithalata dayali dogal gaz tuketiminin énemli
bir kismini kendi kaynaklarindan karsilayabilir hale
gelecektir. Artan iletim altyapisi sayesinde hem Ulke
icinde hem de komsu Ulkelerle dogal gaz ticareti
yapmak i¢in uygun ortam olusacak ve bu durum
enerji sektorinde faaliyet gésteren tim yatinrmcilar
icin blyUk firsatlar yaratacaktir.

Enerji Ticareti Dernegi, Enerji Ureticileri Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslarinin da katkisi ve vizyonu
sayesinde hem elektrik hem de dogal gaz ticaret
hacminin artmasi hedeflenmektedir. Bu baglamda
duzenli ¢calistaylar duzenlenmekte ve ilgili calisma
gruplarinin galismalari dernek Uyesi yetkin
profesyonellerin katkilariyla iyilestiriimektedir.

EPIAS, TEIAS ve BOTAS'In katkilarlyla sektér
katilimcilarinin dogru veriye hizli ve kolay

sekilde ulasabilmesi icin dijitallesme altyapilari
gelistiriimektedir. Bu gelisimler sayesinde ticaret
hacminin genislemesi ve niteliginin ylkselmesi,
sonug olarak Ulkemizin gelismis piyasa érneklerinin
seviyesine ¢ikmasl hedeflenmektedir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

SEKTOREL GELISMELER

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM)

Avrupa Birligi (AB), iklim degisikligiyle mtcadeleye
yonelik uluslararasi gabalarin 6n saflarinda yer
almaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati gercevesinde,
AB’nin 2030 yilina kadar 1990 yilina kiyasla %55lik
sera gazi azaltma ve 2050'de karbon nétr olma
hedefine ulasmak icin net bir yontem ortaya
koyulmustur.

Avrupa Yesil Mutabakatr'yla getirilen
duzenlemelerden biri olan “Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)” ile Avrupa Birligi
tarafindan ithal edilen bazi trlnlere karbon vergisi
uygulanmasi amaclanmaktadir. Burada éncelikli
sektorler; cimento, demir-gelik, gubre, aliminyum,
elektrik Uretimi ve hidrojen olarak belirlenmistir.

SKDM igin 1 Ekim 2023-31 Aralik 2025 tarihleri arasi,

gecis donemi olarak kurgulanmistir. Bu dénemde
oncelikli olarak belirlenen sektorlere ait Grtnler igin
herhangi bir karbon vergisi 6demesi yapilmayacak
ancak Urunlerdeki emisyonlar bildirilecektir.

SKDM 1 Ocak 2026’dan itibaren tam olarak devreye
girecek ve SKDM sertifikalari araciligiyla karbon
fiyatlan belirlenecektir. SKDM sertifikalarinin Gcreti,
referans olarak AB Emisyon Ticaret Sistemi’ndeki
(ETS) karbon Ucretleri kullanilarak hesaplanacaktir.

Yeterli sertifika sunmayan veya emisyonlari

hakkinda yaniltici beyanda bulunanlara cezai islem
uygulanacaktir. Cezalarin 6denmesi ise yeterli sayida
SKDM sertifikasi ibraz etme zorunlulugunu ortadan
kaldirmayacaktir.

Kalici sistem 1 Ocak 2026’da yurdrluge girdiginde
ithalatcilarin, her yil bir dnceki yilda AB tarafindan
ithal edilen mallarin miktarini ve bunlarin gémult sera
gazlarini beyan etmesi gerekecektir.

Sinirda karbon dizenlemesini gerektiren bazi
faktorlere asagida yer verilmistir:

e Karbon vergisine maruz kalan AB Ureticilerinin
rekabet guclerinin azalmasinin 6ntine gegmek,

e Paris Anlagsmasi’'nin belirledigi 1,5 derece hedefi
cercevesinde dunya ¢apinda karbon kagagini
sinirlamak,

e Yenilenebilir enerji ddntstimund hizlandirmak ve
ETS ya da herhangi bir karbon rejimi olmayan
Ulkelerde bu politikalarin gelistiriimesini tesvik
etmek.

Avrupa Birligi'nin ihracatindaki pay! yariya yakin
olan Turkiye’'nin, Cin ve Rusya ile birlikte SKDM’'den
en fazla etkilenen Ulkeler arasinda yer almasi
beklenmektedir. Ulkemizdeki gémuli emisyonlarin
fazla olmasi, maliyet artisina ve rekabet acisindan
dezavantaja neden olacaktir.

ihracat yapmak isteyen enerji sektérii oyuncularinin

1 EKim’de baslayan gecis sureci ile birlikte hem
dogrudan hem de dolayli emisyonlarini izleme,
raporlama ve dogrulama zorunlulugu bulunmaktadir.
Emisyonlarin, AB komisyonunda akredite bir kurulus
tarafindan dogrulanmasi gereklidir. Hem Ureticiden
gelen izleme, raporlama ve dogrulama bilgileri AB’ye
ulastinlacak hem de ithalati yapan sirket yillik SKDM
pbeyaninda bulunacaktir. Bu sekilde ithalat¢i ve
ihracatcidan gelen bilgilerle gifte dogrulama yapiimis
olacaktir.

AB’de giderek azalan Ucretsiz tahsisatlarin, AB
ETS mekanizmasinda karbon fiyatlarini artirmasi
beklenmektedir. TUm bu gelismeler, Turkiye'den
AB’ye yapllacak ihracatlarda, AB’deki ithalatcilarin
ek bir maliyete katlanmalarina neden olacaktir.

Bu maliyetlerin ithalat¢inin alim fiyatina yansimasi
beklenen bir sonugtur.

Eneriji ticareti agisindan bakildiginda, SKDM’nin
Ulkemizde cevresel piyasalarin ve yesil eneriji
Urtnlerinin gelisimine énemli 6lctde katkida
bulunacag sngorilmektedir. Ozellikle ihracatgi
tUketicilerin bu Urdnlerin tedarigi icin serbest

enerji ticareti piyasasina katilimlarinin artmasi s6z
konusu olacaktir. Yine tuketicilerin, karbon salimlari
karsiliginda kredi yaratabilecek yenilenebilir eneriji
tesisleri kurarak Uretime katki saglayacak sekilde
enerji piyasasina katiimlari da artabilecektir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

URETIM-DAGITIM VE TiCARET

Kaliteli, stirduriilebilir ve giivenli liretim kabiliyeti

Entek, kaynaklarin en verimli sekilde kullanimini
saglayacak projeler gerceklestirmekte, bu baglamda
hizmet kanallarindaki surecleri strekli olarak gézden
gecirerek gelistirmektedir.

Tupras'in “Sifir Karbonlu Elektrik” hedeflerine paralel
calismalar yapan Entek, dengeli bir portféy yapisina
ulasmak ve pazar payini artirmak amagcl yatirmlarini
2023 yilinda da sturdurmustur.

Sirket tarafindan hisse devri ydntemiyle 2021 yilinda
%100'U satin alinan Sutloglu sirketi, istirak yapisinin
sadelestiriimesi amaciyla 10 Kasim 2023 tarihinde
Entek ile birlestiriimistir.

KARLI BUYUME

ENTEK, TEKNOLOJI VE INOVASYONLA DESTEKLEDIGI
SURDURULEBILIR HIZMETLERI VASITASIYLA SATIS
FAALIYETLERININ HACMINi GENISLETEREK KARLI BiR

SEKILDE BUYUMEYi AMACLAMAKTADIR.

Entek’in Stloglu Ruzgar Enerji Santrali (RES) igin
20 MW'lIk hibrit GES kapasitesi kazanmis oldugu
projede izin surecleri devam etmektedir. Ayrica
Sirket, 2023 yilinda Suloglu RES igin 14,4 MW ek
rlzgar kapasitesi almistir.

19 Kasim 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
yeni mevzuat kapsaminda Entek, 23 proje ile 1,5
GW depolamall RES ve GES kapasite basvurusunda
bulunmustur. Bu kapsamda 2023 yilinda toplam
653,3 MW kapasiteli 11 proje ile ilave 65 MW
kapasiteli 1 lisans tadili kabul edilen projede
gelistirme ve izin sUreclerine baslanmistir.

£ A

Entek 2023 yilinda toplam 563,3 MW’lik 9 adet

RES projesi i¢in 6n lisans almistir. Teknik Etkilesim
Analizi (TEA) ve CED basvurulari yapilan tim
projelerde sirec devam etmektedir. TEIAS tarafindan
baglant kapasitesi tahsis edilen tum projeler igin

on lisanslarin alinmasi sonucunda Entek’in EPDK
tarafindan de@erlendirme strecinde olan bir projesi
bulunmamaktadir.

Yakin gegmiste 43 MW’lik GES projesini hayata
gecirmek Uzere galismalar yurtten Entek, GES
projeleri alaninda da rekabetci bir konuma ulagmistir.
Surdurdlebilirlik raporunun yayina hazirlandigr 2024
yilinda 65 MWe'lik Suloglu depolama lisans tadili
kabul edilmistir. Ayrica toplam 90 MWe'lik 2 adet
GES projesi igin 6n lisans alinmistir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

URETiIM-DAGITIM VE TICARET

Kinik RES’e sahip olan Esinti Enerji hisselerinin
%73,7682'lik kisminin (dolayl paylar dahil) Entek,
%24,2634'10k kisminin Opet Petrolcultk tarafindan
devralinmasi iglemi, Hisse Alim Sézlesmesi uyarinca
Rekabet Kurumu izni ve diger tim kapanis sartlarinin
yerine getirilimesi sonucunda 7 Kasim 2023 tarihinde
tamamlanmistir.

Onceligi, Kog Toplulugu sirketlerinin Lisanssiz
Elektrik Uretim Yonetmeligi kapsaminda aldiklari
cagri mektuplarini hayata gecirmek olan Entek,
seckin projelerde Topluluk disi firmalara da anahtar
teslim ¢ézUmler sunmaktadir.

Entek, Kog¢ Toplulugu i¢in Selfie Projesi adi altinda
toplam 316 MW gucunde ¢agri mektubu almistir.
Bu rakam, tek bir topluluk i¢in elde edilen en blyuk
kapasiteler arasindadir. Entek, bu kapasitenin 10
MW’Iik kisminin basariyla isletmeye alinmasinda
ana yUklenici olarak goérev almistir. Sirket, kalan
306 MW’k kismin hayata gecirilmesi i¢in Topluluk
sirketlerinin yatirm planlamalarina bagli olarak proje
yoénetimi veya ugtan uca anahtar teslim ¢ézimduyle
Kog¢ Toplulugu’'nun karbon nétr dénusimuinde kritik
bir rol oynamaktadir.

Entek 2023 yilinda yaklasik 2,1 milyar kWh satis
gerceklestirmis ve 7.953 milyon TL konsolide gelir
elde etmistir. Uretimden satiglar 1,3 milyar kWh
olarak kaydedilirken, bu miktarin 1,0 milyar kWh’lik
kismi ise yenilenebilir enerji kaynaklar Uretiminden
yapilan satiglardan olusmustur.

RES Elektrik Uretimi (MWh):
244.797,46

HES Elektrik Uretimi (MWh):
797.912,95

Dogal Gazdan Elektrik Uretimi (MWh):
291.068,09

Dogal Gazdan Buhar Uretimi (MWh):
65.054

Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger-Net Satis
Geliri (TL):
7.952.760.000

Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (TL):
6.777.073.807
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2023 YILI FAALIYETLERI

YATIRIMLAR

Diisiik karbonlu enerji sistemine dénlisiimii
destekleyen yatirimlar

Entek; dustk karbonlu, dayanikli ve yuksek kaynak
verimliligi olan bir enerji ekosistemi yaratmaya ve bu
doénustmu hizlandirmaya yonelik yatirmlarini surekli
artirmaktadir.

Modernizasyon, ¢evre, guvenlik, teknoloji,
dijitallesme, yenileme ve genisleme yatirimlarina
oncelik veren Sirket, ayni zamanda ekonomik sartlara
uyum saglamanin bir geregi olarak maliyet azaltici
yatirimlarina da devam etmektedir.

Entek, surdurdlebilirlik stratejisi kapsaminda iklim
degisikliginin olasi etkilerine uyumu kolaylastirmak
icin proje ve yatinmlar gerceklestirmekte, yurtrlukte
bulunan ulusal ve uluslararasi mevzuat uyarinca
yatinmlarinin gevresel etkilerini azaltmak igin gerekli
onlemleri almaktadir.

SIFIR KARBONLU ELEKTRIK:

SIFIR KARBONLU ELEKTRIKTE ONCU OLMA VIZYONUYLA
PORTFOYUNU GUCLENDIRMEYE DEVAM EDEN ENTEK, SON

YILLARDA YAPMIS OLDUGU YATIRIMLARLA BU VIZYON
DOGRULTUSUNDA ONEMLI ADIMLAR ATMAKTADIR.

Entek, 6nimuzdeki dénemlerde de sifir karbonlu
elektrik odagini koruyarak ve kaynak cesitliligi
acisindan dengeli bir Uretim portféyline ulagsmayi

gbzeterek yatinmlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Kinik Riizgéar Santrali

Sifir karbonlu elektrik yatinmlarina araliksiz devam
eden Entek, 2021 yilinda satin aldigi, rizgar enerjisi
alaninda ilk yatirmi olan Suloglu Rizgar Santrali'nin
ardindan 2023 yilinda ikinci rizgar santrali olan Kinik
Ruzgar Santrali’ni portféytne eklemistir.

Entek, uzun dénemli buyUume stratejisi ve Kog
Toplulugu’'nun 2050 yilinda Karbon Nétr olma hedefi
dogrultusunda izmir'de konumlu Kinik Rizgar
Santrali’'ni satin alarak yenilenebilir enerjide buyime
yonunde 6nemli bir adim atmistir.

Entek, Opet'le birlikte hisse devri ydontemiyle satin
aldigi santralin gogunluk hissesine sahiptir. Toplam
kurulu gict 50 MW olan Kinik Ruzgéar Santrali'nin
portféytne eklenmesiyle Sirket'in toplam kurulu gucU
492 MW'a, sifir karbonlu elektrikte toplam kurulu
glicu ise 380 MW’a ulagmistir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

YATIRIMLAR

2023 yih icerisinde gerceklestirilen 6nemli enerji
verimliligi projeleri

Entek, 2023 yilinda yuruttigu, yaklasik 75,5 milyon
TL yatim maliyeti olan enerji verimliligi galismalari
sonucunda her yil 17,4 milyon TL kazang¢
saglayacagini hesaplamistir. Sirket, 2023 yilinda
sadece bu projelerden 7,6 milyon TL kazang elde
etmistir.

Projeler

+ Kocaeli Dogal Gaz Santrali - Hava Kompresorii
Giic¢ Tiiketimi Azaltilmasi Projesi
Eski ve verimsiz iki hava kompresérinin
daha verimli tek bir kompresorle degistiriimesi
sonucunda 15.000 ABD dolari yatirim maliyetiyle,
yilda 18 MWh tasarruf saglanmistir.

- Kocaeli Dogal Gaz Santrali - Yardimci Kazan
Cross Limited Kontrol Devreye Alma Projesi
Yardimci kazanda yaplilan iyilestirmeler, disuk
hassasiyetli gaz sayacinin degistiriimesi, hava
klapesi ve gaz vanasi degisiklikleri, frekans
konvertord eklenmesi ve lojik fonksiyon
optimizasyonu sonucunda 17.500 Euro yatinm
bedeliyle %0,5 verimlilik artisi 5ngoérdlmus,
yllda 12.500 sm?® gaz tasarrufu saglanmasi
hedeflenmistir. Yapilan iyilestirmeler, yardimci
kazanin kesintisiz buhar tedarigini daha etkin ve
verimli bir sekilde saglamayi da amaglamaktadir.

+ Kocaeli Dogal Gaz Santrali ve Damlapinar
Hidroelektrik Santrali - Klima Verimliligi Artisi
Projesi
Kocaeli Dogal Gaz Santrali’'nde idare binasinin
iklimlendirilmesi icin kullanilan klimalar
degistirilerek verimlilik sinifi ylksek merkezi
iklimlendirme sistemine gecilmistir. Bu kapsamda
koyulan 55 kW gucundeki VRF Unitesiyle

idare binasinin isitma ve sogutma ihtiyaci
karsilanmaktadir. 800.000 TL yatirm bedeliyle
yilda 120 MWh enerji tasarrufu saglandigi
hesaplanmaktadir.

Damlapinar HES'te ise dusUk verimli bir klima
yUksek verimli klima ile degistiriimis, diger bir
dustk verimli klima ise kullanim digi birakilmistir.
Bu sayede 25.000 TL yatinm bedeliyle yilda 27,5
MWh tasarruf edilmigtir.

+ Kocaeli Dogal Gaz Santrali - OTSG Forwarding

Pompa Degisimi Projesi

Eski sistemdeki 18,5 kW’lik 2 elektrik motoruna
frekans konvertdrt eklenerek basing kontrolt ve
1 adet 18,5 kW motor ile galismasi saglanmistir.
15.650 Euro yatinm bedeliyle elde edilen yillik
tasarruf miktari 74 MWh olarak hesaplanmistir.

- Kocaeli Dogal Gaz Santrali - Demi Make-Up

Pompa Degisimi Projesi

Eski sistemde bulunan 11 kW’lik 2 elektrik
motoruna frekans konvertord eklenerek basing
kontrolU saglanmis ve sistem 1 adet 11 kW motorla
calismaya baslamistir. Bu sayede, yapilan 8.600
Euro tutarindaki yatinm sonrasi saglanan yillik
tasarruf miktar 88 MWh olmustur.

+ Suloglu RES - Vortex Jeneratérii Projesi

Turbin kanatlarina montaji yapilan kanatcik benzeri
bilesenler ile kanatlarin performansi optimize
edilmistir. 230.000 Euro yatinm bedeliyle elde
edilen yillik Uretim kazanci miktari 1,09 GWh
(%0,51) olarak hesaplanmistir.

+ Menzelet HES - Servis Hava Kompresorii

Degisimi Projesi

Servis hava kompresorinin degisimi ve hava
kacaklarinin giderilmesiyle 2.600 ABD dolari yatirm
bedeliyle yillik 1.500 kWh tasarruf edilmistir.

+ Kilavuzlu HES - U1 CWS Pompa yerine Cebri

Borudan Besleme Projesi

Unitelerde sogutma amaciyla kullanilan

suyu basin¢landiran pompanin gikarilarak
basin¢landirma isleminin cebri boruda bulunan
mevcut basincli suyla yapilmasi sonrasi, 8.500
ABD dolari yatinm bedeliyle yillik 138 MWh tasarruf
saglanacagi hesaplanmistir.

Menzelet HES ve Kilavuzlu HES - Tirbin Carki
Degisimi

Unitelerde yapilan calismalar kapsaminda tirbin
carki degisimi ile verim artisi hedeflenmistir.
Yapilan bu uygulama ile Kilavuzlu HES'te Unite
basina yaklasik 1,39 milyon ABD dolari yatirm
maliyetiyle saglanan verim artisi sonucu ayni miktar
su turbinleme ile yilda yaklasik 2.100 MWh daha
fazla elektrik Uretimi, Menzelet HES'te ise Unite
basina yaklasik 1,27 milyon ABD dolari yatirnm
maliyetiyle 3.920 MWh daha fazla elektrik Gretimi
gerceklestiriimistir.

Azmak-2 & Kirpilik HES - Sogutma Suyu
Pompalarinin iyilestirme Calismalan

Calisma kapsaminda pompa-motor grubu
yenilenmis, daha 6ncesinde 5,5 kWh ener;ji
tUketimi olan pompalar 4 kWh eneriji tUketimi olan
pompalarla dedistirilmis ve Azmak-2 HES Unite-2 ve
Kirpilik Unite-2'den toplam 48 MWh eneriji tasarrufu
saglanmistir. Ayrica, sogutma suyu sisteminde
mansaba birakilan 1.680 bin m® suyun tekrar

gole aktarilarak elektrik tretiminde kullaniimasiyla
yaklasik 28 MWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Siloglu RES, Damlapinar HES ve Kepezkaya
HES - Led Aydinlatma Projeleri

Aydinlatmada kullanilan mevcut armaturler, dtsuk
enerji tiketimli LED armaturler ile degistiriimistir. Bu
sayede 93.560 TL yatinm bedeliyle yillik 23,8 MWh
enerji tasarrufu saglanacagi hesaplanmistir.
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2023 YILI FAALIYETLERI

INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Enerji altyapisinin siirdiriilebilirligine yénelik
projeler

Entek, inovasyon girisimlerini destekleyerek yeni
arun, teknoloji ve is modelleri gelistirmeye odakli
projeler tasarlamaktadir. Sirket, manuel streglerini
dijitallestirme, is sureclerini otomatize etme ve katma
deg@eri olmayan unsurlari ortadan kaldirma ydnundeki
calismalarina devam etmektedir.

Veri analitigi projeleri, Entek’in sahip oldugu verinin
gucunu kullanarak is yapis seklini déntstirmesini
ve yeni faaliyet alanlarinda farklilasmasini
desteklemektedir. Bu projeler kapsaminda Sirket,
farkll kaynaklardan gelen verileri, olusturdugu veri
tabani ortaminda birlestirmekte ve ihtiya¢c duyulan
noktalarda dijital raporlara dénusturerek énemli
metrikleri gorsellestirmektedir.

YENILIKVE YARATICILIK

ENTEK, YENILIK VE YARATICILIK ORTAMINI
SURDURULEBILIR KILMAK AMACIYLA IS YAPIS BICIMINI
DESTEKLEYEN DIiJITAL DONUSUM PROJELERINI

BASARIYLA HAYATA GECIRMEKTEDIR.

Kurumsal uygulamalarindaki stregcleri detayl

bir analizle inceleyen Entek, iliskilendirilebilecek
kisimlari 6nceden tahmin ederek analiz ve gelistirme
sureclerini etkili bir sekilde yonetmektedir. Bu
baglamda gergeklestirilen tum calismalar, gesitli
metrikler araciligiyla titizlikle takip edilmekte ve
etkileri degerlendirilmektedir.

Entek projelerini bastan sona dustnerek,
entegrasyon noktalarini ve raporlama
mekanizmalarini kapsamli bir sekilde planlayarak,
adim adim devreye almaktadir. Sirket cogu projesini
cevik bir yaklasimla, kendi kendine organize olabilen
ve gapraz fonksiyonlu takimlar araciligiyla basariyla
ybnetmektedir.

Bu cabalar, EnteK’in enerji altyapisinin
surdurulebilirligine ve kesintisiz hizmetine yonelik
kararlihginin da gostergesidir. Sirket, yurattagua
projelerin trafolarin verimliligini ve guvenilirligini
artirarak enerji sektérundeki énct konumunu daha da
pekistirecegine inanmaktadir.
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2023 YILI FAALIYETLERI Entek
Surdurtlebilirlik

Raporu

INOVASYON VE DIiJITAL DONUSUM 2023

| ‘ Sunus
1
q
o’
ENTECH ALIGNMENT | ‘Entekyte
i} Entech Alignment Surdurdlebilirlik
YUKSEK
TEKNOLOJi 2023 yilinda Entek, dijital dondstim modelini
ALTYAPISI daha da gelistirecek ve departmanlar arasindaki
iletisimi artiracak yeni bir portfdy yénetimi yaklagimi
benimsemistir. Entech Alignment olarak adlandirdigi | ‘ Entek ve Cevresel
bu yaklagimla Sirket, asagida yer alan faydalari elde Surdurulebilirlik
etmeyi hedeflemektedir:
e Stratejileriyle uyumlu olan dogru ihtiyaglari
onceliklendirerek bu ihtiyaclara odaklanmak,
Entek e Ekipler arasindaki koordinasyonu etkili bir sekilde | ‘ Entek ve Sosyal
D|l|ta| Donu§um yéneterek operasyonel milkemmellige katki Surddrulebilirlik
- saglamak,
MOdeII e Surec gelistirme calismalarini seffaf bir sekilde
yUruterek gorev tanimlarinin ve sorumluluk
matrislerinin degerlendiriimesiyle is sahipliklerini | ‘ Kurumsal

yeniden tanimlamak,

e Her departmanin kendi stireclerini etkin Yonetim
yonetmesini ve ylksek basariya ulasmasini
saglayacak ¢alisma ortamini yaratmak,

e Dijital dontsum projelerine yonelik kapasitesini
dogru planlamak,

e Her ceyrek icin proje planlama ve takip l ‘ Ekler
mekanizmasi gelistirmek.

| ‘ iletisim
25
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2023 YILI FAALIYETLERI

INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Hidroloji Projesi

Entek’in 2023 yili icinde gerceklestirdigi, gelecekteki
su miktarlarinin daha dogru bir sekilde tahmin
edilmesini hedefleyen projesi, yenilenebilir su
kaynaklarinin etkin yénetimi ve olasi su sikintilarinin
Onlenmesi agisindan stratejik bir Snem tagimaktadir.
S6z konusu proje, meteorolojik veriler ile havza
Ozellikleri arasindaki iliskiyi, yapay zeka modellerinin
destegiyle gecmis 25 yillik veri ile detayl bir sekilde
analiz ederek farkli periyotlarda gelecek olan su
miktarlarini tahmin etmeyi amaclamaktadir.

Bu kapsamli projede, hidroelektrik santrallerinde
yapay zeka destekli hidroloji tahmini yapmak icin
makine 6grenimi ve derin 6grenme ydntemleri
kullaniimaktadir. Gelistirilen yapay zeka modelleri;
sicaklik, kar kalinligi, topragin farkli katmanlarindaki
nem, yeraltl su seviyeleri ve komsu tesislerin isletme
kararlari gibi 56 farkl degiskeni degerlendirmektedir.

Projede kullanilan ge¢cmis 25 yili kapsayan veri seti,
yapay zekanin tahmin yeteneklerini dnemli 6lctide
artirmaktadir. Proje, enerji Uretim verimliliginde
%2,5'lik bir artis saglamakta ve su akis hacmi tahmin
dog@rulugunu yaklasik %90’a ¢ikarmaktadir. Elde
edilecegdi 6ngorulen verimlilik artisi ile yillik 7.000
hanenin elektrik tUketimine karsilik gelecek miktarin
ekonomiye kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Operasyonel karar noktalarinin tamaminda veriden
faydalanma hedefi bulunan Entek, gelistirdigi bu
yapay zeka uygulamasi ile hidroelektrik santrallerine
elektrik Uretmek Uzere gelecek olan su miktarini daha
etkin yonetebilir bir konuma gelmistir.

Gelecekteki su miktarinin daha dogru tahmin
edilebilmesi sayesinde baraj yénetimi, su arzi
guvenligi, yenilenebilir kaynaklarin strdarulebilirlik
yonetimi daha da etkinlesmistir. Bu basar

ayni zamanda Sirket icerisinde yapilan butce
hesaplamalari kapsaminda maddi kayiplarin
onlenmesine de katkida bulunmustur. Projeye iliskin
gelecek planlar arasinda, daha fazla veri kaynaginin
entegrasyonu ve modelin dogrulugunun artiriimasi
yer almaktadir.

Ayrica yeni teknolojilerin takibi ve paydaslarla
is birligi yoluyla su kaynaklarinin daha etkin
yonetiimesine yonelik kapsamli adimlar atiimasi
planlanmaktadir.

Bu proje, ayni zamanda TiSK Ortak Yarinlar

sosyal sorumluluk édullerinde en iyi dijitallesenler
kategorisinde 6dul kazanarak énemli bir basariya
imza atmistir. Proje, Davos Zirvesi'nde “iklim
Degisikligine Uyum icin Yeni Uygulamalar”
oturumunda, Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu
tarafindan detaylar ile anlatilmistir.

DGA ile Trafolarin Sirdiirilebilir Bakim Stratejisi

Entek, 2023 yilinda trafolarin saghgini izlemeye ve
onlarin performansini optimize etmeye yonelik bir
adim atmistir. Trafolarin uzun é6marltlugu ve eneriji
surekliligi agisindan kritik olan bu proje, trafolarin
malzeme yapilarinin zamanla aginmasini veya
deformasyonunu, mevcut ve potansiyel arizalari ve
bu durumun kesintisiz enerji arzi Uzerindeki etkilerini
dnceden tespit etmek amaciyla gergeklestirilmistir.

Proje kapsaminda, trafolarin i¢ isleyisindeki
degisiklikleri dngodrebilecek yapay zeké algoritmalar
kullaniimistir. Bu algoritmalar, DGA (Dissolved Gas
Analysis) analiz verilerini temel alarak trafolarin
gelecekteki performansini tahmin eden bir model
olusturmaktadir.

Microsoft Azure altyapisi ve buyUk veri analitigi
araclari kullanilarak gelistirilen bu sistem, trafolarin
saglik durumunun etkili bir sekilde izlenmesine
olanak tanimaktadir.
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INOVASYON VE DIJITAL DONUSUM

Entek ve Tuprag’in is birligi icinde calistigi bu
projede elde edilen sonuglar, trafolarin olasi
arizalarini 6nceden tahmin etme ve bunlar énlemek
icin bakim planlamasini iyilestirme yéntinde

oldukga umut vericidir. Yapay zeka ve veri analitigi
alanindaki gelismeleri yakindan takip eden Entek,
dnumuzdeki dénemde sistemin performansini strekli
olarak izleyerek toplanan veriler dogrultusunda
sistemi guncellemeyi ve daha da optimize etmeyi
hedeflemektedir.

RPA ile is Siireclerinin Otomasyonu

Entek, isglict yogun manuel igleri ve zaman alici
sUrecleri azaltmak amaciyla RPA teknolojisini
kullanmaya 2023 yilinda da devam etmistir. Entek ve
KogSistem is birligiyle gelistirilen 6zellestiriimis RPA
¢OzUmleri, streclerin sorunsuz ve etkin bir sekilde
otomatize edilmesini mimkun kilmigtir.

Bu kapsamda Sirket, i¢ sUreclerde verimliligi
artirirken operasyonel maliyetleri dustirmeyi ve
calisanlari daha stratejik islere yonlendirmeyi
basarmistir. Boylece is sureclerinde hata oranlari
belirgin sekilde azalirken, musteri memnuniyetinde
ve hizmet kalitesinde iyilesme saglanmistir. Devreye
alinan RPA calismalari ile aylik 45 insan*gun’den
fazla tasarruf elde edilmistir.

EntekBir Dijital Déniigiim: Sirket ici Siireglerin
Mobil ve Otomatik Yénetimi

2023 yilinda Entek, Sirket ici uygulamalara mobil
erisim zorluklarini ve manuel sureclerin denetimindeki
zorlanmalart asmak igin dnemli bir dijital dontstim
projesini hayata gecirmistir. Bu dontsum,
operasyonlarda verimliligi artirmayi ve stre¢
yonetimini kolaylastirmayi hedeflemektedir.

EntekBir'in yeni platformu; tesislerdeki anlik tretim ve
hava durumu bilgilerine erisimi, duyurularin ve Sirket
haberlerinin paylasimini, piyasa degerleri ve kargo
sureclerinin takibini, tesis giris-¢ikis kayitlarini ve Pl
verilerini merkezilestirerek sunmayr mumkudn kilmistir.

Gelistirmede, NET API, Firebase bildirim hizmetleri,
Azure Application Register, Microsoft Graph APl ve
SQL Server gibi dijital araclar kullaniimistir.

Sonug olarak, EntekBir'in i¢ streclerinde farkindalik
ve operasyonel hizda belirgin bir iyilesme
saglanmis, rapor alimi kolaylasmis, sureg takibi ve
yonetimi gelismis, Pl verilerinin interaktif ortamlarda
goérunurlugu ve erisilebilirligi artmigtir.

EntekWatt: Siirdiiriilebilir Enerji Yonetimi C6ziimi

EntekWatt projesi, elektrik tuketim faturalarinin ve
tahmini tuketim degerleriyle hesaplanan proforma
faturalarin yonetimini SAP Uzerinde gergeklestiren,
Sirket ici karar destek uygulamasidir. Proje, alt
moddullere ve departmanlarin gereksinimlerine
uygun bir surec olusturmayi, Sirket'in ihtiyaclarina
tam olarak karsilik verebilecek cozimler Uretmeyi

hedeflemektedir. Projeyi basariyla tamamlayarak
kullanima alan Entek, is streclerinde énemli bir
doéntstm gerceklestirmistir.

EntekWatt projesiyle, daha énceden kisilerin
inisiyatifiyle manuel yurttulen surecler otomatik hale
getirilmis ve hata yapma orani en aza indirilerek
daha duzenli ve etkili bir sire¢ yonetimi saglanmistir.
Bu uygulama sayesinde, manuel olarak yurutilen
proforma fatura sureci ortadan kaldirilarak is yUku
azaltilmis, gerceklesen tuketim faturalar da SAP
Uzerinden yonetildigi icin verimlilik artmistir.

Alaninda uzman olan danismanlardan da destek
alinarak yurttulecek olan bu inisiyatifle her bir
departman kendi streclerinin dénusimune dahil
olabilecektir.

Entek, gelecekte departman ihtiyaclarina gére
programa surekli eklemeler yaparak yeni moduller
kazandirmayi ve uygulamayi karar destek
mekanizmasi olarak kullanarak genel performansina
katki saglamayi planlamaktadir.
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EMRE AMADELIK VE iS DEVAMLILIGI

Entek, enerji altyapisini strddrutlebilir kilmak ve
kesintisiz bir hizmet sunmak icin dijital déntstim ve
inovasyona buyuk énem vermektedir. Sirket, manuel
yurdttlen operasyonel faaliyetleri dijitallestirmeye,

is sUreclerini otomatize etmeye yoénelik projeleri
uygulamaya almaktadir. Bu projeler; mUusteri deneyimi,
kalite ve ISG gibi bircok 6nemli alani etkilemektedir.

Entek’in bu kapsamda son dénemde hayata
gecirdigi 6nemli projelerden biri, trafolarin i¢
isleyisindeki degisiklikleri tespit edebilecek yapay
zeka algoritmalari kullanimidir. Bu yolla trafolar dijital
olarak izlenmekte; herhangi bir deformasyon, mevcut
ve potansiyel arizalar énceden saptanabilmektedir.

Enerji strekliligi saglamak icin kritik olan bu proje,
ayni zamanda trafolarin édmdurlerini uzatmak ve
performanslarini Ust dizeye ¢ikarmak agisindan da
dnem tasimaktadir.

GUVENILIR URETIM

ENTEK, EMRE AMADELIK VE IS DEVAMLILIGINI YUKSEK
SEVIYEDE TUTMAK, ZAMANINDA VE GUVENILIR URETIM
YAPMAK AMACIYLA TiTiZ CALISMALAR YURUTMEKTEDIR. m

Entek 2023 yilinda ayrica tesislerinde rehabilitasyon
calismalarina devam etmis, dlzenli ve planli bakim
calismalari yapmis, bakim prosedurlerini revize etmis
ve bu prosedurlere uyum g¢alismalari yarttmastdr.

Acil Durum Prosediirleri

Entek’in tum lokasyonlarinda Acil Durum Prosedurleri
mevcuttur. Sirket, bu proseddrler geregi yillik
tatbikatlar yapmakta, acil durumlarla ilgili periyodik
egitimler gerceklestirmektedir.

Acil durumlarda sorun yasanan techizat ve sistemlere
24 saat ve 72 saat zarfinda uzman firmalardan hizli
saha servisi ve teknik destek alinarak emre amadelik
yeniden saglanmaktadir.

724

&

by

Entek, bakim ve onarim ¢alismalari i¢in planli
duruslar, mudahale gerektiren durumlar nedeniyle de
plansiz duruslar gerceklestirmektedir. 2023 yilinda
bu duruslarin 20.847,8 saati planli, 3.187,6 saati
plansiz nitelikte olmustur.

L
)/
4,

2021 2022 2023

Planli Durug Suresi

23.492 20.108 20.847,8
(saat)

Plansiz Durus Suresi

o 3.019 2818 3.187,6
(saat) (trip suresi)
Plgn3|z Dgru$ Adedi 1304 2467 802
(trip adedi)
Resmi Zoraki Durus 0 0 0
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BILGI GIZLILiGi VE SIBER GUVENLIK

Altyapi ve sistemleri korumaya yénelik gtlivenlik
uygulamalari

Entek, teknolojinin ve dijitallesmenin ginimuzde
ulastigl yuksek seviyenin olusturabilecegi
risklere karsi sahip oldugu bilgileri korumak ve
guvenligini saglamak tzere tum operasyonlarini
titizlikle yaratmektedir. Sirket dncelikle bu alanda
karsllasilabilecek riskleri dnlemeye ydnelik
uygulamalari hayata gegirmektedir.

Entek, kritik guncellemelerin dagitimi ve hizli bir
sekilde devreye alinmasi igin merkezi yonetim
uygulamasini (MS SCCM), yazici ¢iktilarinin is sahibine
gUvenli bir sekilde ulagsmasi igin gtvenli ¢ikti (PIN to
Print) metodunu, son kullanici cihazlarinin gtvenligi
icin anti-virs programini (MS Intune) kullanmaktadir.

BiLGI GUVMENLIGI

ENTEK, BILGI GUVENLIGI ACISINDAN MEYDANA
GELEBILECEK RISKLERLE ILGILI CALISMALARA ONEM
VERMEKTE, ULUSLARARASI STANDARTLARI REFERANS
ALAN SISTEMLER KURARAK TAKIBINI YAPMAKTADIR.

AQ alt yapisina izinsiz girisleri dnlemek amaciyla
guvenli liste kimlik kontrolt (NAC) yapan ve ag
Uzerindeki zafiyetleri Zafiyet Tarama (Nessus)
uygulamaslyla tespit eden Sirket, ag erisimlerinde
ise sifre kullanimini kaldirip, gtvenli erigsim (802.1x)
metodunu devreye almistir. Ag erisimlerinde farkli
(SID) yayinlar ile ¢alisanlarin, misafirlerin ve kisisel
cihazlarin erisimleri birbirinden ayriimistir. Calisma ve
is faaliyetleri ile endUstriyel faaliyetler igin farkli aglar
kullaniimaktadir.

Entek, sirket agina uzaktan erisimlerde VPN (SSL VPN)
kullanmakta, web Uzerindeki riskleri bertaraf etmek
icin Web Filtreleme (URL-Filtering) hizmeti, istihbarat
servislerinden bilgi almak icin USTA Platformu,
loglardan gelen guvenlik ihlallerini raporlamak ve
takip etmek, alarmlar olusturmak igin (SOC) hizmetleri
almaktadir. Hassas verilerin tasinabilir aygit, bulut

(cloud), mail vb. gibi yontemlerle disari sizdirmasini
onlemek igin Veri Sizintisi Uygulamasi (Data Loss
Prevention) kullaniimaktadir.

Sirket; sistemlerinin 7/24 izlenmesi ve erisilebilir olmasi
icin izleme (NOC) hizmeti, sunucu yonetimlerinde
profesyonel destek ve is birligi igin sunucu yénetimi
hizmeti, veri kaybini en aza indirmek ve geri dondsu
saglamak i¢in yedekleme (Back-Up) hizmeti
almaktadir.

Felaket aninda is surekliligini saglamak igin planlar
yapan ve ilgili tatbikatlar gergeklestiren Entek, Felaket
Kurtarma (DR) sistemini kurmustur. Paylasimli WAF
hizmeti ile tedarik¢inin sahip oldugu yedekli merkezi
fiziksel kaynak havuzu araciligiyla bulut altyapisi
Uzerinden Entek web sunucularina ézel gtvenlik
korumasi saglanmaktadir.
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BiLGI GiZLIiLiGi VE SIBER GUVENLIK

Guvenli sifre depolama teknigi olarak Manage
Engine Password Manager Pro UrdnU ve mobil
gUvenlik alaninda Android ve iOS igin MS Intune
kullanimi devreye alinmistir. FW Uzerinde surekli kural
sikilastirma ve software guncellemeleriyle en yUksek
guvenligi hedefleyen Entek, FW givenligini saglamak
ve profesyonel bir ydnetim gercgeklestirmek igin
Guvenlik Duvari Yoénetimi hizmeti almaktadir.

Sirket; Azure Information Protection (AIP) bulut
tabanli ¢éztmle iceriklerine etiketler uygulayarak
belge ve e-postalari gizlilik ve hassasiyetlerine

gore siniflandirmakta ve bu siniflandirmalara uygun
metotlarla koruma saglamaktadir. Kurgulanan
otomatik veri siniflandirma metotlari, hassasiyetlerin
ve gizlilik degerlerinin dogru belirlenmesine yardimci
olmaktadir.

Entek, tum is sureclerinde 1ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi, Global CISC maddeleri, Kog
Holding Bilgi Teknolojileri Standartlar ve T.C.
Cumbhurbaskanh@i Dijital Dontsum Ofisi guvenlik
tedbirlerini uygulamaktadir.

Guvenlik durumunu analiz etmek icin score (MS
Secure Score, MS Azure Score) takibi yapan Sirket,
is etki analizi ile kritik altyapi ve sistemlerde (FW, DC,
WLC vb.) cluster yapi kurgusu ile hareket etmekte,
sistemlerde iyilesme ve optimizasyon alanlarina
odaklanmaktadir.

Entek Bilgi Giivenligi Politikasi

Entek, is streclerinin dogal kaynaklarin temininden
Urdndn olusumuna kadar her asamasinda calisanlari,
alt isverenleri ve ziyaretcileri icin emniyetli bir calisma
ortami saglamay hedeflemektedir. Sirket, elektrik
dretimi faaliyetlerini musteri odakli bir yaklagim,
surdurdlebilir gelisme ilkesi ve Kog Holding'in iSG,
cevre, kalite ve enerji yonetimi politikalarr ile uyumlu
bir sekilde gergeklestirmektedir.

Entek’in bu kapsamda olusturdugu Bilgi Guvenligi
Politikasl asagidaki maddeleri icermektedir:

e Bilgi gtvenligi yonetim sisteminin ISO 27001
standardinin gereklerini yerine getirecek sekilde
politika ve standartlarinin belirlenmesi, dokimante
edilmesi, kaynak ayrilmasi, belgelendirimesi ve
surekli iyilestiriimesini saglamak,

e Bilgi guvenligi ile ilgili ttm yasal mevzuat ve
stzlesmelere uyulmasini temin etmek,

e s sureglerine yonelik risklerin tanimlanmasi ve
sistematik olarak yonetiimesini saglamak,

e Bilginin sadece yetkili kisiler tarafindan
erisilebilirligini saglamak,

e Bilgi guvenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik
ve davranissal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin
gerceklestiriimesini saglamak,

e Kurumun temel ve destekleyici is faaliyetlerinin en
az kesinti ile devam etmesini saglamak,

e Varliklarin gizlilik, buttnldk ve erisilebilirlik ilkelerini
koruyarak kurumun guavenilirligini stirdtrmek ve
gelistirmek.

Entek bu yondeki faaliyetlerini, uyguladigr diger
yonetim sistemleri ile butlnlesik ve verimli bir sekilde
yoneterek enerji sektériinde bilgi glvenligi agisindan
oOnculugu ile drnek bir kurulus olmak igin tim guclyle
calismaktir.
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Sirdirulebilirlik ilkeleri paralelinde belirlenen
stratejiler

Toplum ve ekonominin yasamsal ihtiyaci olan
enerjinin, inovatif is modelleri ve insan igin deger
yaratan, cevreye saygili yontemlerle Uretiimesi
Entek’in ana misyonudur. Bu kapsamda Sirket,
surdurtlebilirlik anlayisini is stratejisinin bir bileseni
olarak degerlendirmek ve deg@er zinciri genelinde
hakim kilmak amaciyla politikalarini ve hedeflerini

belirlemektedir.

Entek, hizli bir ddndsimden gecen eneriji
piyasasinda yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
yapmakta, yeni nesil teknolojileri ve uygulamalari

devreye alarak blyumeye devam etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

VIiZYONU

ENTEK, GELECEK KUSAKLARA DAHA iYi BIR DUNYA BIRAKMA HEDEFI

DOGRULTUSUNDA YONETIM FELSEFESINI BELIRLERKEN INSANA
VE CEVREYE DOST, SURDURULEBILIRLIGI MERKEZINE ALAN VE
EKONOMIK DEGER URETEN BIR iS MODELI BENIMSEMEKTEDIR.

Sirket’in yonetim felsefesi; insana ve gevreye dost,
ekonomik deger Uretmeye odakli, surddrulebilir

bir is modeli ortaya koymaktir. Entek, bu felsefe
dogrultusunda gerceklestirdigi faaliyetlerinin sosyal,
cevresel, ekonomik sonuglarini ve BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarr'na katkilarini, seffaflik ve

hesap verebilirlik ilkesine uygun bir bicimde tim
kamuoyuyla paylagsmaktadir.

Sosyal, cevresel ve ekonomik etkilerinin ve topluma
karsl sorumluluklarinin farkindaligiyla Sirket, her

tarla yasal yokimlultige tam uyum saglamanin
Otesinde, yasanabilir bir dinya i¢in éncelikli
konularini belirlemis, bu konularda érnek uygulamalar
gelistirmistir.

Entek, sorumluluklarinin sadece ana is kolundaki
operasyonlari tamamlamakla sinirli olmadiginin
bilincindedir. Bu dogrultuda Sirket, sorumluklarini
daha genis bir perspektifte tanimlayarak
surdurulebilirlik ilkeleri paralelinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Entek, Kog¢ Toplulugu Cevre Kurulu bilesenlerinden
Biyocesitlilik Calisma Grubu’'nda yer almaktadir.
Burada yapilan ¢alismalara dahil olarak politika,
uygulama projeleri gelistiren Sirket; Bilimsel Temelli
Hedef Agi (Science Based Targets Network-SBT-N)
ve Doga ile Ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Glcu
(Task Force on Nature-related Financial Disclosures-
TNFD) kapsaminda gelecekteki ¢alismalari igin temel
olusturma firsatina da sahip olmaktadir.

GRI 2-22, 2-23, 2-24, 3-1

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’'te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

Kurumsal
Yonetim

Ekler

iletisim
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SURDURULEBILIRLIK YAPILANMAS]

SURDURULEBILIRLIK KURULU

Yonetim Kurulu ve Siirdirilebilirlik Yonetimi

En Ust dUzey karar alma organi Yénetim Kurulu
olan Entek’te, Yonetim Kurulu Baskanligi ve

Genel Mudurluk gorevleri farkli kisiler tarafindan
yartttlmektedir. Ayni zamanda Yoénetim

Kurulu Uyesi de olan Entek Genel Maddrd, is
stratejilerinin strdudrulebilirlik risk ve firsatlarinin da
degerlendirilerek hayata gecirilmesinden, Sirket Ust
yOnetimiyle birlikte sorumludur.

Ust Diizey Yoneticilerin Rolii

Ust yonetim, tespit edilen strdurtlebilirlik risk ve
firsatlari uyarinca kendi uzmanlik alanlarinda Sirket
performansini artirmaya yonelik tedbirleri almakla
yukimltaddr. Bu dogrultuda ¢esitli is birimlerinin
katiimlar tesvik edilerek sorunlarin ortak akil ile
¢odzulmesi ve olusturulan farkli calisma gruplariyla
verimli bir strdurulebilirlik yénetimi hedeflenmistir.

SURDURULEBILIRLIK

YONETIMI

ENTEK BELIRLEDIGI POLITIKALARI, STRATEJILERI VE HEDEFLERI
HAYATA GECIRMEK UZERE UYGULADIGI SURDURULEBILIRLIK
YONETIMINI, ETKIN BIR GOREV DAGILIMI CERCEVESINDE

YURUTMEKTEDIR.

Ortak Hizmetler ve Déntsum Grup Direktoru,
surdurulebilirlik yonetimi organlarina liderlik

etmekte, ilgili organlar arasinda iletisimi saglayarak
surdurtlebilirlik faaliyetlerini uyumlu bir sekilde
yuritmekte, strdurulebilirlik raporlama surecini
yonetmekte ve dis paydas iliskilerini koordine
etmektedir. Strddrdlebilirlik calismalarinin sonuglari
ve alinan kararlar, Ortak Hizmetler ve Dontstum Grup
Direktord tarafindan Yoénetim Kurulu’'na ve Genel
Mudur’e raporlanmaktadir.

Entek Strdurdlebilirlik Kurulu; sosyal, ekonomik,
cevresel ve kurumsal yonetim alanlarinda
tanimlanan riskleri ve firsatlar degerlendirerek
Sirket’in sdrdurulebilirlik dnceliklerini ve kurumsal
strdurulebilirlik politika ve stratejilerini belirlemekle
yukumladar. Strdarulebilirlik performansini
artiracak uygulama ve yatirim &nerileri sunmanin
yani sira Entek’in uluslararasi organizasyonlara

ve farkli inisiyatiflere katilimi ve bu alanlara uyum
da Surdurtlebilirlik Kurulu’nun yetki alaninda
bulunmaktadir.

Kurul; aldigi kararlari, dnerilerini ve faaliyet
sonuglarini dtzenli olarak Genel Mudur’e ve

yillik bazda Y6netim Kurulu’na raporlamaktadir.
Ayrica, Surdurulebilirlik Kurulu tarafindan

olusturulan Odak Calisma Gruplari, belirlenen
sUrdurUlebilirlik stratejilerini performans artirici eylem
planlarina ve saha ¢alismalarina dénusttrerek

bu stratejilerin uygulanmasindan ve hedeflerin
gerceklestiriimesinden sorumludur.

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-22

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’'te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
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Kurumsal
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SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI

SURDURULEBILIRLIK KURULU

> Ortak Hizmetler ve Déntstm Grup Direktorliga (Baskan)
> Surdurulebilirlik Yoneticiligi (Raportor Uye)

> Yasam Guvenligi Yoneticiligi

> Bilgi Teknolojileri ve Dijital Dondsdm Direktorlugu

> Organizasyonel Gelisim ve Calisan Deneyimi Yoneticiligi

> Kurumsal iletisim

> Satin Alma ve Idari isler Mudurlagu

> Satis ve Pazar Gelistirme Direktorligu
> Mali isler Genel Mudur Yardimcihig

> Finans Direktorlugu

> Muhasebe Muadurlugu

> Ticaret ve Uretim Planlama Direktorlugu
> i¢c Denetim ve Risk Yénetimi Mudurligu
> Strateji ve is Gelistirme Direktorligu

> Hukuk ve Uyum Musavirligi

> Uretim Genel Mudur Yardimeiligi

> Kocaeli Tesis Mudurlagu

> Menzelet Kilavuzlu Tesis Mudurltgu

> Nehir Tipi isletmeler Direktorlugu

Odak Calisma Gruplari

Paydas Meclisi
> Kompozisyon
> Yonetim Temsilcisi

(Oy hakki bulunmayan
Gyeler)

> s Ortaklari

> STK’lar

> Mdusteriler

> Finans Kuruluslari
> [s Dunyasi

Yoénetim Kurulu

Genel Midiir

Ortak Hizmetler ve Déniisiim Grup Direktorligu

GRI 2-12, 2-13, 2-14, 2-22
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SURDURULEBILIRLIK YAPILANMASI Entek
Surduardlebilirlik
Raporu
SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU FAALIYET ALANLARI 2023
iklim ve Biyocesitlilik Enerji Ekonomisi ve Altyapi is Yeri Uygulamalari Calisma  is Saghg: ve Giivenligi Toplumsal Gelisim Calisma ‘ Sunus
Calisma Grubu Calisma Grubu Grubu Calisma Grubu Grubu
iklim Degisikligi Enerjiye Erisim Kapsayici is Yeri ve Afet ve Acil Durum | Yerel Halkla iliskiler
esitlilik Hazirhgi :
Yenilenebilir Enerji Enerjide Kaynak = N Toplumsal Yatirimlar 5 Entekte
Cesitliligi Calisan Gelisimi is Saghgi ve Giivenligi Strdrdlebilirlik
Enerji Verimliligi
Enerji Giivenligi is Etigi ve Seffaflik
Sera Gazi Emisyonlari

Su Yénetimi Enerji Tedarik Devamlilig
e ' | ‘ Entek ve Cevresel
Inovasyon

Atik Yonetimi Surdurulebilirlik
Dijital Dénilisiim

Biyocesitlilik
Altyapi Yatirimlan
Bilgi Gizliligi ve Siber | ‘ Entek ve Sosyal
Giivenlik Surddrdlebilirlik

Emre Amadelik ve is
Devamliligi

: | ‘ Kurumsal
| Yénetim

GRI 2-22



SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERININ BELIRLENMESI

2020 yilinda Surdurdlebilirlik Programi'ni baslatma
karari alan Entek, bu programin olusturulma surecinin
ilk etabinda, surdurulebilirlik 6Gnceliklerini belirlemistir.
Bu surecte; Dinya Ekonomik Forumu Global Risk
Arastirmalari, uluslararasi raporlama standartlari,
sektorin en iyi uygulamalarl ve BM Strdurualebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) gibi kaynaklardan
faydalanan Sirket; 14 mega risk, 37 gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) konu ile 17 SKA'yi iceren bir
oncelik listesi olusturmustur.

ONCELIKLIIKkoNULAR

ENTEK, ONCELIKLI KONULARINI BELIRLEME
CALISMALARINDA; KURESEL VE SEKTOREL RIiSKLERI VE
FIRSATLARI, DEGER ZINCIRI UZERINDEKI FINANSAL, SOSYAL
VE CEVRESEL ETKILERI VE PAYDAS BEKLENTILERINI, EN
ONEMLI KRITERLER OLARAK DEGERLENDIRMEKTEDIR.

Bu oncelikleri netlestirmek ve degerlendirmek tzere
46 Entek calisaninin géruslerine basvurulmustur.
Ayrica, ana tedarikgilerden olan ABB, Andritz,

GE, Schneider ve Siemens ile telekonferanslar
duzenlenerek geri bildirim alinmis ve liste Uzerinde
revizyonlar yapilmistir. Elde edilen sonuglari daha da
belirginlestirmek amaciyla Entek ¢alisanlarini temsil
eden bir ekiple bir egitim gergeklestiriimistir.

Entek, slre¢ sonucunda belirledigi éncelikli 23
konuyu, 5 ana baslik altinda toplamis, ayni zamanda
SKA'larla uyumlu hale getirmistir. 2023 yilinda

bu 6ncelik listesini gdzden geciren Sirket, tim
maddelerin hala éncelikli oldugunu saptamistir.

GRI 3-1

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’'te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

Kurumsal
Yénetim

Ekler

iletisim
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

ONCELIKLENDIRME MATRISI VE RiSK ANALizi

Cevresel, Sosyal ve Yénetimsel (CSY)
Konular Ana Basliklari

Emisyon Ticareti
Doéngusel Ekonomi

=

o

N

=]

o

B
[=

o

S| Arazi Kullanimi
m e
@ Atik Yonetimi
14 Hava Emisyonlari
& | Gurilti

Malzeme Tuketimi
Toplumsal Katilim
Toprak Kirliligi

Yerel Yerlesim Yer
Degistirme
Yolsuzlukla Mucadele

is Guvenligi
iklim ve Biyogesitlilik

Enerji Ekonomisi ve
Altyapi

Toplumsal Gelisim
isyeri Uygulamalari

insan Haklari
Toplum Saghgi

Mega Riskler Degerlendirme Sonuclari

Yasam Kalitesi
Beklentisinin Artmasi
internet ve Bilgi Altyapisi
Yetersizlikleri

=
)
N
g
©
: 2.
2| Ulkeler Arasi
C_=> Anlasmazliklar ve
= Catismalar
2 Nufus Artisi ve
u Yaslanma
issizlik

Goglerin ve Gécmen
isciligin Artmasi

Bozucu Teknoloji ve Is
Modelleri

Asiri Hava Sartlar

insan Kaynakli Cevre
Sorunlari

Egitim

Salgin Hastaliklar
Dogal Felaketler
Teror Riskleri
Ekonomik istikrarsizlik

Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA)
Degerlendirme Sonuclari

PN

6- Temiz Su ve Sihhi
Kosullar

10- Esitsizliklerin
Azaltiimasi

11- Surdurtlebilir Sehir
ve Yasam Alanlari

17- Amaglar icin
Ortakliklar

Paydas Beklenti Diizeyi

1- Yolsuzluga Son
Vermek

2- Acliga Son Vermek
14- Sudaki Yasam

3- Saglikli Bireyler

4- Nitelikli Egitim

5- Toplumsal Cinsiyet
Esitligi

7- Erisilebilir ve Temiz
Enerji

8- Insana Yakigir i ve
Ekonomik Buyume

9- Sanayi, Yenilikgilik ve
Altyapi

12- Sorumlu Tuketim ve
Uretim

13- iklim Degisikligi

15- Karadaki Yasam

16- Baris ve Adalet

Sirket Etki Diizeyi

Entek, dnceliklendirme ve risk analizi ¢calismalari
sUrecinde faaliyetlerini yakindan ilgilendiren

surdurdlebilirlik konularini; CSY, Mega Riskler ve
SKA'dan olusan G¢ ayrn baslik altinda, iki boyutlu

olarak degerlendirmistir.

A4

N
[4

Risk Olusturma Diizeyi

Bu degerlendirme sirasinda U¢ ana bashigin Sirket'e
etki duzeyi ve paydas beklentileri analiz edilmistir.
Analizde, 1. grupta yer alan konular politika, strateji
ve hedef belirleme dncelikleri, 2. grupta yer alan
konular ise gelecege yonelik hazirlik yapiimasi
gereken oncelikler olarak élgtimastar.

N
[4

Sirket Etki Diizeyi

Yapacagi ¢calismalarda ve atacagr tim adimlarda
etki duzeyi ve beklenti analizleri temelinde hareket
etme karari alan Entek, bu bakis agisiyla yaptigi
degerlendirmeler sonucunda 6ncelikli konularini,
stratejisinin 5 ana basligi altinda toplamistir.

GRI 3-1, 3-3

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

‘ Sunus

‘ Entek’'te
Surdurtlebilirlik

‘ Entek ve Cevresel
Surddardlebilirlik

‘ Entek ve Sosyal
Surddrdlebilirlik

‘ Kurumsal
Yénetim

D Ekler

3 iletisim
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SURDURULEBILIRLIK ONCELIKLERI

ONCELIKLER LISTESI

e Enerjiye Erisim & Satin Alinabilirlik
e Enerji Kaynagi Cesitliligi

e Enerji Guvenligi

e Enerji Tedarik Devamlilgi

e inovasyon

e Dijital DonusUmM

e Altyapi Yatirmlari

e Bilgi Gizliligi ve Siber Guvenlik

* Emre Amadelik & Is Devamlilig

* Kapsayici Is Yeri ve Cesitlilik
e Calisan Gelisimi
e Etik ve Seffaflik

e Afet ve Acil Durum Hazirhgi
e is Saghgi ve Guvenligi

* Yerel Halkla lligkiler
e Toplumsal Yatirimlar

e iklim Degisikligi

¢ Yenilenebilir Eneriji

e Uretimde Eneriji Verimliligi

e Sera Gazi Emisyonlari

e Su Kaynaklarinin Korunmasi
e Uretimde Su Verimliligi

e Biyocesitlilik ve Dogal Yasam Alanlar

ERISILEBILIRVE
TEMIZENERJI

A/
Cd

{08

7N

NITELIKLI
EGITIM

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

e

SAGLIKVE
KALITELI YASAM

e

ERISILEBILIRVE
TEMIZENERJI

L
Cd

:@-

- ~
7N

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME|

TOPLUMSAL
GINSIYETESITLIGI

g

1 2 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

QO

NITELIKLI
EGITIM

|

12 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

QO

SANAYI, YENILIKGILIK 12 SORUMLU URETIM 13 IKLM
VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUME|

o

TOPLUMSAL INSANAYAKISIIS 17 M
CINSIVETESITLGI VEEKONOMIKBOYONE| ORTAKLIKLAR

13 e 15 wear"

GRI 3-2

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

. Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

. iletigim
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ENTEK’IN PAYDASLARI

| ‘ Sunus

YAKIN VE SEFFAF
ILETISIM » .

ENTEK, HEM IC PAYDASLARI HEM DE DIS Surdurdiebilitic
PAYDASLARIYLA YAKIN VE SEFFAF BIR ILETISIM ICINDE
CALISMAKTA, PAYDASLARININ BEKLENTILERINE VE
IHTIYACLARINA GORE ONCELIKLERINI TANIMLAMAKTA BB - v Covresel
VE GELISTIRMESI GEREKEN ALANLARI TESPIT Strdardlebililk
ETMEKTEDIR.

| ‘ Entek ve Sosyal
Surduardlebilirlik

Dis Paydagyg,.
Wed¥? Mugte,,-,er

Paydaslarina is sureclerinin merkezinde yer rol oynayabilecek kisi ve kuruluslar olarak | ‘

& & veren Entek, uzun vadeli deger yaratmak igin nitelendirmektedir. Bu cercevede Entek; KEIFUIT]S&H

%“" % paydaslarla etkin bir iletisim kurmanin énemine goruslerini, talep ve beklentilerini dogru anlamak Yonefim

.§ % inanmaktadir. amaciyla paydaslarini i¢c ve dis seklinde
§ Hissedarlar 2 gruplandirmakta, her bir paydaslyla iletisimde

Sirket; paydaslarini faaliyetlerinden etkilenen cesitli yontemlerden yararlanmaktadir.

ve faaliyetlerini etkileyen, ayni zamanda | ‘ Exler

> strdUrulebilirlik hedeflerine ulasmada 6nemli
% 2 Calisanlar é» S
=~ O ,s
%% 3
> o
2 D
Yerey 6\"“‘?3&"““ I ictis
ET/% “““Gs ) etisim
39
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ENTEK'IN PAYDASLARI

PAYDAS ILETiSIMi

Musteriler

- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

Pazar Arastirmalari (sdrekli)
Internet Sitesi (surekli)

- Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)

is Ortaklan

- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

is Ortaklari Toplantisi (yillik)

- Toplanti ve Gortgsmeler (anlik)

Tedarikciler

- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)
- Satin Alma Sézlesmeleri (surekli)

Kurumsal Politikalar (surekli)

- Toplanti ve Goérismeler (anlik)

Hissedarlar

- Genel Kurul (yillik)

- Finansal Raporlar (¢ceyrek bazli)
- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

- Video Konferanslar (anlik)

Calisanlar

- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

internet Sitesi (strekli)

- Anket ve Arastirmalar (yillik)

Egitimler (surekli)
Bultenler (aylik)

- Kurumsal Politika ve Rehberler (surekli)
- Sosyal Medya Etkinlikleri (anlik)
- Video Konferans Etkinlikleri (anlik)

Sivil Toplum Kuruluslan (STK)

- Surdurtlebilirlik Raporu (yillik)

- Internet Sitesi (stirekli)

- Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)
- Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli)

Proje Ortakliklar (anlik)

Yerel Halk

- Sosyal Sorumluluk Projeleri (strekli)
- Toplanti ve Gortsmeler (anlik) '
- Suloglu RES, Menzelet ve Kilavuzlu HES igin Sikayet Hatti ve Internet Sitesi Uzerinden ulasilabilecek Sikayet Formu (surekli)

Kamu Kurumlari

- Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

internet Sitesi (stirekli)

- Yazismalar (anlik)
- Sektor Toplantilan ve Gorus Bildirimleri (anlik)

Denetimler (anlik)

Universiteler - Vaka incelemeleri (anlik)
Kariyer Etkinlikleri (anlik)
Medya - Surdurulebilirlik Raporu (yillik)

internet Sitesi (strekli)
Basin Bultenleri (anlik)

- Sosyal Medya Paylasimlari (strekli)

GRI 2-29

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

- Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal

Surddrulebilirlik

. Kurumsal

Yénetim

. Ekler

. iletigim
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ENTEK'IN PAYDASLARI

KURUMSAL UYELIKLER

®eid

Elektrik Ureticileri Dernegi

Elektrik Ureticileri Dernegi
(EUD)

(&=

Dunya Enerji Konseyi
Turk Milli Komitesi
Dernegi (DEK-TMK)

TUSIAD

Turk Sanayicileri ve
is Insanlar Dernegi
(TUSIAD)

ALY

?P b'
o
o

T
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% F
% ey
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Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB)

ENERJI ENERGY
TICARETI ‘ TRADERS
DERNEGI | ASSOCIATION

Enerji Ticaret Derneqi
(ETD)

N
(Enerjide

|| Dijitallegme
Dernegi

Enerjide Dijitallesme
Dernegi (EDIDER)

@UREB
TWEA :

FUIRKISH WIND ENERGY A

Tarkiye Ruzgar Enerijisi

TURKIYE

iC DENETIM
ENSTITUSU
1995

Turkiye ic Denetim

Enerji Verimliligi ve

"Gienseo

GUnes Enerjisi

TEID®

Etik ve itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Etik ve itibar Dernegi

Carsamba Sanayi

Edirne Ticaret ve Sanayi
Odasi

A 196

Kahramanmaras Ticaret
ve Sanayi Odasl (KMTSO)

Karaman Ticaret ve
Sanayi OdaslI (KTSO)

KOCAELi SANAYiI ODASI

KOCAELI CHAMBER OF INDUSTRY

Kocaeli Sanayi ve Ticaret
Odasi (KOSANO)

Birligi (TUREB) Enstitisu (TIDE) Yonetimi Dernegi Sanayicileri ve Endustrisi (TEID) ve Ticaret Odasl
(EYODER) Dernegi (GENSED) (CARSAMBA TSO)
ol # m K_UCAELI
TICARET

ODAS|™

Kocaeli Ticaret Odasl
(KOTO)

Mut Ticaret ve Sanayi
Odasi (MUT TSO)

PROSUMER

Ureten Tuketiciler Kongresi ve Fuan

SolarProsumer

HESIAD

Hidroelektrik Santralleri
Sanayi ve Is Insanlari
Dernegdi (HESIAD)

SINE Eny,
S5 0
£
& 2

B

DENIZTEMIZ TURMEPA

Deniz Temiz Dernegi
(TURMEPA)

GRI 2-28

Entek
Surdurulebilirlik
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| ‘ Entek ve Sosyal
Surddrdlebilirlik
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ENTEK'IN SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI'NA (SKA) KATKISI

Birlesmis Milletler’e tye 193 Ulke tarafindan

25 Eylul 2015’te kabul edilen “Dunyamizi
Donusttirmek: 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi”
baslikli anlasma, 17 Surdurulebilir Kalkinma Amaci
(SKA) ve 169 alt basliktan olusmaktadir.

Cok genis bir strdurulebilirlik gindemi ortaya koyan
SKA'lar etrafinda saglanan kuresel fikir birligi, dinyayi
daha kapsayici ve surdurtlebilir bir blylme patikasina
yonlendiren, énemli bir ddnUm noktasi olmustur.

Gunumduzde, kuresel dlcekte on binlerce sirket ve
sivil toplum kurulusu, SKA’lar kapsaminda tanimlanan
hedefler dogrultusunda islerinin yapilis bi¢imini,
yeniden ve surddrdlebilirligin evrensel kriterleri
Isiginda ele almaktadir.

Surdurulebilir bir yasam igin kuresel intiyaclara
karsilik vermek ve uzun vadeli bir blyuime saglamak
Uzere yapilandirilan SKA'lar, kurum ve kuruluslara

SURDURULEBILIR KALKINMA

AMACLARI’NATKATKI

BM SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI (SKA), KURESEL CAPLI,
GENIS BIR SURDURULEBILIRLIK GUNDEMi OLUSTURMAKTA VE
SURDURULEBILIRLIGIN EVRENSEL KRITERLERINI BELIRLEMEKTEDIR.

sorunlari ¢éztmlere donustirme konusunda yeni
bir vizyon kazandirmayi ve daha saglam stratejiler
gelistirmelerine yardimci olmayi hedeflemektedir.

Entek, faaliyetlerinin cevresel ve sosyal etkilerini
Olcerek ve bu etkileri azaltici 6nlemler alarak SKA

ile uyumlu ¢alismalarla bu alanlarda Uzerine disen
sorumlulugu yerine getirmeyi amaclamaktadir. Sirket,
strdurtlebilirlik dncelikleri ve faaliyetleri kapsaminda
drettigi ve paylastigi deger ile SKA'larin 5’ine
dog@rudan 5'ine ise dolayl katkida bulunmaktadir.

BM Sardurulebilir Kalkinma Amaclari arasinda yer
alan “SKA 7 - Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA 9 -
Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi”, “SKA 12 - Sorumlu
Tuketim ve Uretim”, “SKA 13 - Iklim Eylemi” ve “SKA
15 - Karadaki Yagsam”, Entek'in iklim degisikligiyle
mucadele calismalar ¢cercevesinde dogrudan katki
sagladigi hedeflerdir.
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YONETIM SISTEMLERI

ENTEK, DOGAL KAYNAKLARIN
TEMININDEN URUN OLUSUMUNA KADAR
OLAN TUM FAALIYET ASAMALARINDA,
SURDURULEBILIR GELISME ILKESIYLE
HAZIRLANMIS YONETIM SISTEMLERI
CERCEVESINDE HAREKET ETMEKTEDIR.

Entek, is streclerinde ulusal ve uluslararasi yasalari,
mevzuatl ve kiresel cagdas uygulamalari takip
etmektedir. Bu baglamda Sirket, stratejileri ve Kog
Holding politikalari ile uyumlu yénetim sistemleri
uygulamaktadir.

Entek bunyesindeki tesislerde ve istirak sirketlerinde
kalite, cevre, is saghgi ve guvenligi konularindaki
duzenlemeler titizlikle izlenmekte, ilgili sistem
kurulumlari ve belgelendirmeleri yapiimakta

ve surekli iyilestirme ve denetleme caligsmalari
yuratuimektedir.
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ENTEK VE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK
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ENTEK'TE CEVRE YONETIMI YAKLASIMI

Deger zinciri genelinde faaliyet ve hizmetlerden
dogan cevresel etkilerin etkin ydnetimi

Enerji Uretimi operasyonlarindan kaynaklanan

sera gazi emisyonlari iklim Uzerinde olumsuz etki
yaratirken, iklim degisikligi nedeniyle artan kuraklik
ve degisen hava kosullari da yenilenebilir enerji
dretimini negatif yonde etkilemektedir. Bu nedenle
Entek, surddrulebilir is modelinde iklim degdisikligini
temel bir dncelik olarak ele almaktadir.

Sirket, Kog¢ Holding'in imzacisi oldugu UN Global
Compact ve BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) dogrultusunda, deger zinciri genelinde iklim
degisikligiyle etkin bir micadele yurttmektedir.

ENERIJININ DEVAMLILIGI

ENTEK, GELECEK NESILLERIN YASAM KALITELERINI GUVENCE
ALTINA ALMAK ICIN EN TEMEL IHTIYACLARDAN BIiRI OLAN
ENERJININ DEVAMLILIGINI SAGLAMANIN VE BU AMACLA
KULLANILAN YONTEMLERIN SURDURULEBILIR NITELIKTE
OLMASININ GEREKLILIGINE INANMAKTADIR.

Entek; sera gazi emisyonlarini, enerji-su tuketimlerini
ve atiklarini azaltma hedeflerini, Dow Jones
Surdurulebilirlik Endeksi’ne uygun bir sekilde
olusturmakta, sonuclari yillik bazda takip etmekte ve
metrik hedeflerini artirmaktadir.

Sirket, gelecek nesillerin yasam kalitelerini glivence
altina almalari igin en temel ihtiyacglardan biri

olan enerjinin devamliliginin saglanmasinin ve bu
dogrultuda surdurtlebilir ydntemler kullaniimasinin
gerekliligine inanmaktadir.

Entek, cevre ydnetimi yaklasimini yayginlastirmak
ve ¢evre kultdrant desteklemek amaciyla egitimler
duzenlemektedir. 2023 yilinda gergeklestirilen cevre
konulu egitimlere 116 ¢alisan katiimig, toplam 285
kisi x saat egitim verilmistir.

Sirket 2023 yilinda 27.811.140 TL* cevre ve
yatim harcamasi yaparak cevresel performansini

desteklemistir.

* Calisgan maliyetlerini de kapsamaktadir.
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IKLIM KAYNAKLI RISK VE FIRSATLARA YONELIK CALISMALAR

iklim degisikligi ile beraber gelisebilecek firsatlara
yo6nelik stratejik yaklagim

Yagis rejimlerinde yasanan degisiklikler, asiri
sicakliklarin buharlasmay:i artirmasi, rizgar hizinin
optimum c¢alisma araliginin Uzerinde veya altinda
olmasi, asir soguk havalarin buz ytkuine sebep
olmasi gibi pek ¢cok hava muhalefeti, enerji Uretimini
dogrudan etkilemekte ve finansal kayba yol
acmaktadir.

ENTEK, IKLIM RISK VE
FIRSATLARINI DETAYLI BIR
SEKILDE DEGERLENDIRMEK, IS
STRATEJILERINI SEKILLENDIRMEK
VE SURDURULEBILIRLIK ODAGININ
YONUNU BELIRLEMEK AMACIYLA
CALISMALAR YURUTMEKTEDIR.

Global duzeyde karsilagilan en blyUk tehditlerden
biri olan iklim degisikligi, Entek’in operasyonlarini
olumsuz etkilemekteyken, yenilenebilir enerji ve
dusUk karbon teknolojilerinde yasanan gelismeler ise
cesitli firsatlar sunmaktadir.

Entek, iklim degisikliginin etkilerini yonetmek ve
gelecekteki risk ve firsatlari isabetli bir sekilde
ongdrmek hedefli projeler Uretmekte, bu dogrultuda
cesitli analiz galismalari yapmaktadir.

Bu analizler; Sirket'in tesisleri, operasyonlari ve
enerji Uretimi sUreg¢leri Uzerinde hava kosullari,
su kaynaklari, enerji talebi ve tedarik zinciri
gibi alanlarda olasi iklim degisikligi etkilerinin
belirlenmesinde yardimci olmustur.

Entek, gerceklestirdigi iklim riskleri analizinde
oncelikle risk ve firsat turlerini belirlemistir. Bu
kapsamda; regulasyonlar, teknoloji, itibar, yasalar,
pazar durumu, akut ve kronik fiziksel etkiler,

kaynak verimliligi ve enerji verimliligi konulari, is
sureclerini de icerecek sekilde 6ncelikli turler olarak
tanimlanmustir.

Bu tanimlamalari finansal etki ile birlestirerek olasi
risk/firsatlarini konsolide bir bicimde degerlendirmeye
dzen gosteren Sirket, iklim Risk Envanter Raporu’nu
hazirlamistir.

iklim Risk Envanter Raporu, bir kurum igin iklim
degisikligi ile ilgili riskleri belirlemek, stratejik
planlama yapmak, mali riskleri azaltmak, itibari
yonetmek, rekabet avantaji elde etmek, dizenleyici
normlara uymak, yatinmci ile iletisim kurmak

ve cevresel etkileri azaltmak gibi bir dizi fayda
saglamaktadir. Bu nedenle bir¢ok kurum, iklim
degisikligi ile mucadele etmek icin bu tur raporlari
hazirlamaya ve kullanmaya baslamistir.

Entek, iklim degisikligi ile beraber gelisebilecek
yenilenebilir enerji yatirmlari, enerji verimliligi
projeleri, teknolojik yenilikler ve surdurulebilirlik odakl
is modelleri gibi firsatlarn belirlemeye yonelik stratejik
bir yaklagim benimsemistir. S6z konusu yaklasim,
Sirket'in iklim risklerini azaltma ve iklim firsatlarini en
Ust dlzeyde degerlendirme hedeflerine ulasmasini
saglamaktadir.
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IKLIM KAYNAKLI RISK VE FIRSATLARA YONELIK CALISMALAR

IKLiIM RiSKi ENVANTER RAPORU’NUN ETKISi

Risk Degerlendirmesi

iklim Risk Envanter Raporu, kurumun iklim degisikligi
ile ilgili potansiyel risklerini belirlemesine yardimci
olmaktadir. Bu riskler, iklim degisikliginin kurumun
faaliyetlerini, varliklarini ve tedarik zincirini nasil
etkileyebilecegini acik¢ca tanimlamaktadir.

Stratejik Planlama

Raporda sunulan bilgiler, kurumun iklim degisikligi
ile basa cikma stratejileri gelistirmesine ve bu
stratejilerle uzun vadeli strdurUlebilirlik hedeflerine
ulasmasina yardimci olmaktadir.

Mali Risk Azaltma

iklim degisikligi, kurumlar icin mali riskler yaratabilir.
iklim Risk Envanter Raporu, bu riskleri belirlemeye

yardimci olmakta ve bu risklerin finansal etkilerini
degerlendirmektedir. Buna bagli olarak kurum, mali

risklerini azaltmak igin uygun tedbirler alabilmektedir.

itibar Yonetimi

iklim degisikligi ile ilgili sorumluluk sahibi bir

kurum olarak hareket etmek, kurumun itibarini
artirmaktadir. iklim Risk Envanter Raporu, kurumun
iklim degisikligi ile ilgili cevresel ve toplumsal
etkilerini de@erlendirerek, surdurtlebilir bir is yapma
konusundaki taahhtdunt gostermektedir.

Rekabet Avantaji

iklimle ilgili sorumluluklarina dikkat eden kurumlar,
surdurtlebilirlik konusunda rekabet avantaji elde
etmektedirler. iklim Risk Envanter Raporu, kurumun
bu avantajini vurgulamaktadir.

Diizenleyici Normlara Uyum

Bircok ulke, iklim degisikligi ile ilgili dizenlemeleri
sikilagtirmaktadir. iklim Risk Envanter Raporu,
kurumun bu duzenlemelere uyumunu
kolaylastirabilmektedir.

Yatirimci iletigimi

Bircok yatinmci, strdurtlebilir ve iklim dostu
kurumlari tercih etmektedir. iklim Risk Envanter
Raporu, bu yatirmcilar ile iletisimi saglamakta ve yeni
yatirnim firsatlari sunabilmektedir.

Cevresel Etkilerin Azaltiimasi

Raporda sunulan veriler, kurumun gevresel etkilerini
anlamasina ve azaltmasina yardimci olabilmekte,
boylece dogal kaynaklarin daha surdurtlebilir bir
sekilde kullaniimasini tesvik edebilmektedir.

GRI 201-2

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

> Sunus

> Entek’'te
Surdurtlebilirlik

» Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

> Entek ve Sosyal
Surduardlebilirlik

> Kurumsal
Yénetim

D Ekler

> lletisim

47



ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Optimize edilen siirecler ve kapsamli verimlilik
calismalari

TUm dunyada enerji ve emisyon yénetimi,
surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasinda kritik rol
oynamakta; enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji
kullanimi ve emisyon azaltma stratejileri hem
cevresel hem de ekonomik acidan énemli faydalar
saglamaktadir.

Enerji ve emisyon yonetimi, Entek’in cevresel
sUrdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasina yardimci
olmanin yani sira maliyetlerini azaltmakta, rekabet
gucunu artirmakta ve uzun vadeli basari i¢in saglam
bir temel olusturmaktadir.

Bu baglamda kaynaklarini daha verimli kullanmaya
ve gevresel etkisini azaltmaya odaklanan Sirket,
iklim degisikligi ile micadelede Uzerine dusen
sorumlulugu yerine getirme konusunda kararhdir.

EMISYONUNISUREKLI

AZALTIEMASI

ENTEK, URETIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN ENERJI
VE OPERASYONLARI SONUCUNDA ACIGA CIKAN
EMISYONUN SUREKLI AZALTILMASI ADINA SURECLERINI
OPTIMIZE ETMEKTE VE VERIMLILIGI ARTIRMAYA YONELIK

YATIRIMLARINI SURDURMEKTEDIR.

Entek, enerji arz glvenligi ve enerji bagimsizligina
yonelik ihtiyaci karsilamak adina Uretim kapasitesini
artirirken bir yandan da yatinmlarinda yenilenebilir
enerji kaynaklarina yoénelerek iklim Uzerinde yarattigi
etkileri en aza indirmek igin projeler Uretmektedir.

Portféylnun buyuk kisminda hidroelektrik santralleri
ve rlizgar enerji santralleri bulunan Sirket, Uretim
faaliyetlerinde kullandigi enerji miktarini ve
operasyonlarl sonucunda agiga gikan emisyonu
azaltmak amaciyla sureglerini optimize etmekte ve
kapsamli verimlilik galigsmalari yurttmektedir.

Ayrica Entek, tedarik zincirinde yerel tedarikgileri
tercih ederek ve surdurulebilir malzeme ve kaynaklari
kullanarak enerji ve emisyon yénetimi konusunda
daha genis bir etki yaratmayi hedeflemekte, bu hedef
dogrultusunda yatirimlarina devam etmektedir.

Cevre dostu kaynaklardan olusan enerji tiretim
portféyi

Entek, enerji ve emisyon yonetiminde 1ISO 14064
Sera Gazi Hesaplanmasi ve Denetimi Standartlari’ni
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
gerekliliklerini uygulamaktadir. Sirket, enerji verimliligi
calismalari kapsaminda her yil emisyon azaltim
hedefleri belirlemektedir.

2023 yilinda Entek’in Uretim basina enerji tuketimi
702,7 KWh/MWh seviyesinde gerceklesmistir.

Dogal gaz elektrik Uretim tesisinde atik isidan enerji
kazanimiyla maliyetlerde dusus, kaynak verimliligi ve
emisyon azaltimi saglanmistir.
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

Uretim Basina Eneriji Tiiketimi
(KWh/MWh)

751
702,7

574

Dogal Gaz Cevrim Santrali Uretim Basina Enerji

Tiiketimi (KWh/MWh)

3.208,44

1.938  1.888

Hidroelektrik Santralleri Uretim Basina Enerji

Tiiketimi (kWh/MWh)

2,6

15

2021 2022 2023

Entek, 2023 yilinda 1.128 tCO,e yenilenebilir ener;i
sertifikasiyla (I-REC) Kapsam 2 emisyonlarini
sifirlamistir.

Entek’in 2023 yilina ait elektrik Gretimi istatistikleri
incelendiginde, enerji Uretim portfodyunun blyuk

bir oranini gevre dostu kaynaklarin olusturdugu
goérulmektedir. Bu dénemde Uretilen elektrigin %601
hidroelektrik santrallerden, %19’u rlzgar eneriji
santrallerinden elde edilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin yani sira kirletici hava
emisyonlarinin kontroll ve azaltiimasi da Entek’in
cevre koruma faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Sirket’in Uretim tesislerinden sadece Kocaeli Dogal
Gaz Cevrim Santrali’nde belirgin bir miktarda

hava emisyonu olusmaktadir. Tesis bacalarinda
bulunan cihazlarla bu emisyonlarin strekli élcim ve
kontrolleri, ilgili yasal duzenlemeler dogrultusunda
gerceklestiriimektedir.

2021 2022 2023

Entek, iklim risklerini azaltma konusunda gdsterdigi
cabalarini desteklemek icin ¢alisanlarina eneriji

ve emisyon yonetimiyle ilgili farkindalik egitimleri
vermektedir.

Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e) -
Kapsam 1

208.328
169.585 169.640

2021 2022 2023

Sera Gazi Emisyonlan (tCO,e) -
Kapsam 2

910

0 0

2021 2022 2023

2021 2022 2023
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

ENTEK VE YENILENEBILIR ENERJI

iklim krizinin ortaya koydugu olumsuzluklari
sinirlandirma calismalari

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele,
Ulkelerin ve sirketlerin gindeminde giderek daha Ust
siralarda yer almaya baslamistir. Uretim siireclerinde
dogal kaynak kullanimina yonelik akilci alternatifler
yaratmanin sirketlere énemli rekabet avantajl
saglayacag konusunda tdm taraflar fikir birligine
varmiglardir.

Son on yilda kayda deger ilerlemenin saglandigi
alternatif kalkinma politikalari ve derin karbondan
arindirma teknolojileri umut vermekle birlikte, iklim

krizinin ortaya koydugu olumsuzluklari sinirlandirmak,

benimsenen politikalarin gtc¢lendirilmesini, cabalarin
koordine edilmesini, Ulkeler arasinda oldugu kadar
sektorel is birligini de gerektirmektedir.

DAHA'IYI BiIR YASAM

AVRUPA YESIL MUTABAKATI'NIN HEDEFI; AVRUPA
KITASINI DAHA TEMIZ BIR CEVRE, DAHA UYGUN

FIYATLI ENERJI, DAHA AKILLI ULASIM, YENI ISTIHDAM
IMKANLARI VE GENEL OLARAK DAHA 1Yi BIR YASAM
KALITESINE ULASTIRMAK OLARAK ACIKLANMISTIR.

2015 yilinda imzalanan ve iklim krizinin ¢éztmdu
acisindan buyuk énem tasiyan Paris Anlasmasi, bu
ihtiyac etrafinda bir dil birligi olusturmustur. iklim
krizi ile midcadele ivme kazanirken anlasmaya taraf
Ulkelerin yaninda sirketler de net sifir emisyon ve
karbon notr hedefleri ilan etmeye baslamistir.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu tarafindan 2019
yilinda yayinlanan “Avrupa Yesil Mutabakati”, Avrupa
kitasinin 2050 yilina kadar ilk iklim nétr kita olmasini
ongoérmektedir. Mutabakatin hedefi; Avrupa kitasini
daha temiz bir gevre, daha uygun fiyatl enerji,

daha akilli ulagsim, yeni istihdam imkanlari ve genel
olarak daha iyi bir yasam kalitesine ulastirmak olarak
aciklanmistir.

AB Komisyonu, Avrupa Yesil Mutabakat’'nin ardindan
2021 yilinda “55’e Uyum Paketi (Fit for 55)"ni
yayimlamistir. Paket iceriginde yer alan Sinirda

Karbon Duzenleme Mekanizmasi'nin karbon yogun
alti sektor (gimento, elektrik, glbre, demir gelik,
aliminyum ve hidrojen) icin 2023 yilindan itibaren,
oncelikle bir emisyon raporlamasi yakumlalugu
olarak baslatiimasi, 2026 yili itibariyla séz konusu
raporlama sistematigi kapsaminda mali uygulama
doénemine gecilmesi planlanmistir.

ihracatinin neredeyse yarisini AB’ye yapan
Turkiye’'nin, AB’nin yesil ddnUstimunden etkilenmesi
kaciniimazdir. Karbonsuzlagsma Yol Haritasi'ni
hazirlayan Turkiye, toplam kurulu gug iceresinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini %55’e
yUkseltmis, bu oranla Avrupa’da besinci, dunyada on
ikinci sirada yer almistir. Jeotermal kurulu gicinde
Avrupa’da birinci, diinyada dérdldncu sirada olan
Turkiye, hidroelektrik santrali kurulu gicinde

ise Avrupa’da ikinci, dinyada dokuzuncu sirada
bulunmaktadir.

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 305-4, 305-5
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Surdurdlebilirlik
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

ENTEK VE YENILENEBILIR ENERJI

Hidrojen teknolojileri stratejilerini de uygulamaya alan
Turkiye, net sifir hedefi baglaminda ¢elik, aliminyum,
¢imento ve gubre sektdrleri icin karbonsuzlasma yol
haritasini tamamlamigtir. TUrkiye, 2053’te yenilenebilir
enerjinin payinl %69’a ylukseltmeyi planlamis, 2030
yilina kadar emisyon azaltim hedefini iki katina
clkarmistir. Bu kapsamda 2023 yil sonu itibariyla
66,6 milyon tCO, emisyon azaltimi beklenmektedir.

iklim degisikligi ile miicadelede liderlik konumu

iklim krizine kars! kiresel capli ve cok yonli
mucadele yurutme ihtiyaci yenilenebilir enerji
kaynaklarina olan talebi de artirmistir. Entek; bircok
strateji, hedef ve paketle emisyonlar azaltmayi ve
sifirlamayi, enerji verimliligi ve yenilenebilir eneriji
yatinmlarini artirmayi hedefleyen kuresel calismalara
iklim risk ve firsatlarini analiz ederek dahil olmaktadir.

Sirket, TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures - iklimle ilgili Finansal
Aciklamalar Goérev Gucl) rehberliginde gegcis
risklerinin ve fiziksel risklerin finansal etkilerini
azaltmak icin yaptigl degerlendirmeler sonucunda
risk ve firsatlar envanteri olusturmustur.

Yakin zamanda tlkemizde de bir dizi dizenleme
yapilmasi planlanan Sinirda Karbon Dulzenleme
Mekanizmasi, Emisyon Ticaret Sistemi ve taksonomi
cergevesinde yurUtilecek karbon fiyatlandirma
caligsmalari ve net sifir hedefleri, yenilenebilir enerji
varliklarinin de@erini daha da artiracaktir. Entek, bu
yoénde olusacak ihtiyaci karsilamayi ve sirketlerin
net sifir emisyon hedeflerine yonelik yolculuklarina
eslik ederek surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
mucadeleye liderligini yansitmayi planlamaktadir.

Yenilenebilir eneriji liretimi siireclerinde 2023 yil
ilerlemeleri

Entek’in yenilenebilir enerji portféytnde Uretim yapan
Kumkdy, Damlapinar ve Kepezkaya hidroelektrik
santralleri ile Kasim 2023 itibariyla Sirket portféytne
katilmis olan Kinik Ruzgar Enerji Santrali, VCS
sistemine kayitl olarak karbon kredileri Uretmektedir.
ilk kredi dénemini tamamlayan projelerin Snimuzdeki
10 yil boyunca ikinci kredi déneminde de karbon
sertifikasi Uretmeye devam etmesi planlanmaktadir.
4 projenin yillik ortalama karbon offsetlemesi yaklasik
olarak 210.000 tCO,e seviyesindedir.

2021 yilinda Entek portféylne katilan ve Gold
Standard sistemine kayitli olan Suloglu Elektrik
Uretimi A.S. yaklasik 140.000 tCO,e seviyesinde
karbon offsetleme yapabilecek sertifika
Uretebilmektedir.

I-REC (International Renewable Energy Certificate)
sistemine kayitl olan Azmak ve Menzelet

Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ise yenilenebilir
enerji sertifikalari kapsaminda yillik Gretimlerinin
tamamini I-REC sertifikasina donusttrebilmektedir.
Bu sertifikalar Eltek tarafindan nihai tuketicilere
Kapsam 2 emisyonlarinin offsetlenmesi amaciyla
sunulmaktadir.

I-REC Sertifikasi Saglanan Sektérler ve Elektrik Tiiketimi Emisyon Azaltimlari

SEKTOR MWh
Otomotiv -340.424
Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme -87.838
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik -51.276
Finans -28.403
Elektrik ve Elektronik -26.478
Gida -23.979
Eneriji -18.785
Turizm -14.659
ilac ve Saglik -2.408
insaat -1.500
Kultdr, Sanat ve Tasarm -323
Bilisim Teknolojileri -122

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 305-4, 305-5
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ENERJI VE EMISYON YONETIMI

ENTEK VE YENILENEBILIR ENERJI

2023 iklim Degisikligi Konferansi-COP28

ENTEK’IN SURDURULEBILIRLIK,
TICARI VARLIK-KARBON YONETIMI
VE MUHENDISLIK EKIPLERI COP28’E
KATILARAK IKLIM DEGISIKLIGININ
ETKILERINI AZALTMA YONUNDE
YAPILAN TUM CALISMALARI YERINDE
TAKIP ETMISTIR.

iklim degisikliginden kaynaklanan kisa, orta ve

uzun vadeli fiziksel ve gegis riskleri ve bunlarin
dogru yonetimi buyuk énem tasimaktadir. Bu riskler,
hikumetleri oldugu kadar tim 6zel sektér girisimlerini
ve sanayi kollarini da yakindan ilgilendirmektedir.

iklim krizi ile micadelede baglaminda ydrdtilen
calismalar, yilik COP (BM Taraflar Konferansi-
Conference of the Parties) toplantilarinda,
hukumetlerin katihmi ile yakindan ele alinmakta,
taraflarin Uzerinde uzlastigi yeni kararlarla kazanimlar
elde edilmektedir.

Her yil farkli bir Ulkede gerceklestirilen Taraflar
Konferansr'nin 28.si, 30 Kasim-12 Aralik 2023 tarihleri
arasinda Dubai’'de duzenlenmistir. Konferans; hizli,
adil ve hakkaniyetli bir gecisin zemini hazirlanmistir.

Bu anlasma cercevesinde COP28'’e katilan 200'e
yakin heyet, iklim eylemini hizlandirmak adina
dunyanin ilk “ktresel durum degerlendirmesi”
konusunda mutabakata varmistir. Muzakere

edilen butln unsurlari iceren kiresel durum
degerlendirmesi, Ulkeler tarafindan 2025 yilina kadar
daha guclu iklim eylem planlari gelistirmek igin
kullanilabileceginden, COP28’in merkezi sonucu
olarak kabul edilmistir.

COP28'de aciklanan durum degerlendirmesi, klresel
isinmayi 1,5°C ile sinirlamak igin kiresel sera gazi
emisyonlarinin 2030 yilina kadar 2019 seviyelerine
kiyasla %43 oraninda azaltimasi gerektigine vurgu
yapilimistir. Ayrica taraflara, 2030 yilina kadar kuresel
Olcekte yenilenebilir enerji kapasitesinin U¢ katina,
enerji verimliligi iyilestirmeleri ilerleme hizinin da iki
katina cikariimasi yoéninde harekete gecmeleri icin

cagri yapilmistir.

Kuresel Karbonsuzlastirmayi Hizlandirma Girisimi
kapsaminda 118 ulke, bu cagriya cevap vererek
gerekli taahhttlerde bulunmustur. Ote yandan
Girisim, nUkleer enerjinin genisletiimesi, metan
emisyonlarinin azaltilmasl ve kdmur enerjisine yonelik
¢zel finansmanin durdurulmasi da dahil olmak Gzere
diger alanlardaki taahhtlerle de enerji sektdérinin
karbondan arindiriimasini amaglamistir.

Komdur Sonrasi Temiz Enerji ittifaki cercevesinde
yedi Ulke, kdbmurden temiz enerjiye dontstimu
hizlandirmak icin COP28'de yeni taahhdtlerini
aciklamistir.

ABD, Cekya, Dominik Cumhuriyeti, izlanda,
Kosova, Norveg ve Guney Kibris Rum Yoénetimi,
Powering Past Coal Alliance’a (kdmur sonrasi temiz
eneriji ittifaki) katilarak yeni kémurlt termik santral
gelistirmeme ve mevcut kdmur santrallerini asamali
olarak kapatma taahhtdunde bulunmustur.

COP28'in bir diger sonucu, iklim degisikliginin
etkilerine karsi kirlgan durumda olan ulkelerin
kayip ve zararlarinin tazmini icin ilk kez COP27'de
glndeme getirilen Kayip Zarar Fonu’nun kurulmasi
ve fonun taban ¢izgisinin 2030 itibariyla yillik en az
100 milyar ABD dolari olmasi konusunda yapilan
anlasma olmustur.

Dunya Bankasi; COP28’de duyurulan finansman
paketinin, gelismekte olan Ulkeleri iklim degisikliginin
yarattigi yikima karsi korumaya yardimci olacagindan
hareketle, iklimle ilgili projelere yoénelik yillik
finansman oranini 2024-2025 yillarinda %45’e
cikaracagini bildirmistir.

GRI 3-3, 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 305-4, 305-5
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SU YONETIMI

Su kaynaklarinin sirdiriilebilir ve etkili bir sekilde
kullanimi

En dnemli dogal kaynaklardan biri olan su, Uzerinde
yasadigimiz gezegenin surdurdlebilirligi ve tim
insanhgin gelecegi acisindan yasamsaldir. Bu
gergekten hareketle Entek, su kaynaklarinin daha
verimli kullaniimasi, geri kazanim uygulamalari ile
atik su miktarinin azaltiimasi, Uretim faaliyetlerinin
devamliiginin saglanmasi konularinda titizlikle
calismaktadir.

Faaliyetlerini suyu verimli sekilde kullanarak ve etkin
atik yénetimi calismalari yUrtterek gerceklestiren
Sirket, su yonetimi stratejilerini iklim degisikligi risk
ve firsat degerlendirmelerine uyumlu bir sekilde
olusturmaktadir.

SU TASARRUEU

SU TUKETIMINi MiNIMUM DUZEYDE TUTABILMEK ICIN
SISTEMLERINDE SUREKLI IYILESTIRMELER YAPAN
ENTEK, AYNI ZAMANDA SU KULLANIMINDA FARKINDALIK
OLUSTURARAK SU TASARRUFUNU TESVIK ETMEKTEDIR.

Entek, su stresini tetikleyen iklim degisikligiyle
mucadele etmek amaciyla su ¢ekim miktarini strekli
olarak azaltmak, geri dondsturtimuas su kaynaklarinin
su ¢ekimi icindeki payini artirmak ve daha fazla
suyun yeniden kullanimini saglamak temel hedefleri
cercevesinde calismalarini ydritmektedir. Bu
dogrultuda Sirket, su tiketimini minimum dlzeyde
tutabilmek igin sistemlerinde surekli iyilestirmeler
yapmakta, ayni zamanda suyun kullaniminda
farkindalik olusturarak su tasarrufunu tesvik
etmektedir.

2023 yilinda tum Entek tesislerinde ISO 14046
standardi kapsaminda su ayak izi degerlendirme
raporlar hazirlanmaya baslanmistir.

3

EnteK’in hidroelektrik ve rlzgar eneriji

santrallerinde sure¢ geregi belirgin bir su ttketimi
gergeklesmemektedir. Uretimde suyun kaynak olarak
kullanildigi tek lokasyon olan Kocaeli Dogal Gaz
Cevrim Santrali'nde enerji Uretimine paralel olarak

su tuketim miktari da degismektedir. Ancak, Sirket'in
yuratttgu genel verimlilik calismalar kapsaminda
kacak ve kayiplarin énlenmesi icin alinan tedbirlerle
tUketim duzeyi surekli olarak azaltlmaktadir.

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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SU YONETIMI

Dogal Gaz Cevrim Santrali Uretim Basina Su
Tuketimi (m3/MWh)

Toplam Su Cekimi (m?3)

Kaynagina Gére Su Cekimi (%)

6,91 1,6/0,19
219 732.945
1,82 639.703 639.005
1,73
[ Grisu (Diger) M Musteri Kondens Suyu* M Sebeke Suyu M Yuzey Suyu
2021 2022 2023 2021 2022 2023 * Buhar tedariki saglanan misterilerden geri dénen kondens suyu

2023 yilinda Entek’in toplam ¢ekilen su miktari, bir
onceki yila gére yaklasik %0,11 oraninda azalarak
639.005 m? olarak gerceklesmistir.

Faaliyetlerinde satin aldigi gri suyu aritarak kullanan
Entek, 2023 yilinda 615.417 m?® su geri kazanimi
saglamig, bu sayede su ¢ekiminin %96,5'lik, toplam
proses su kullaniminin ise %97’lik kismini geri
kazanilan su ile karsilamistir.

Entek, su kaynaklarinin korunmasi ve suyun verimli
kullanimi igin gerekli teknolojilerin kullanildigr cesitli
projeleri hayata gecgirmektedir. Sirket, 2018 yilinda
Environmental and Social Action Plan (ESAP)
kapsaminda, Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santrallerinin akis asagisinda yer alan gecim
kaynaklari Uzerindeki etkilerin dnlenmesi amaciyla

Akis Asagisi Etki Degerlendirmesi ve Yonetim Plani'ni

olusturmustur.

Entek, kaynaginda korumaya ¢alistigi suyun, kullanim
sonucunda kirlenmesini engellemeyi ve olusan atigini

ayristirarak tekrar geri kazanmayi amaglamaktadir.

TUm bu sUregte, yasal izinlerde belirtilen kirlilik
duzeylerinde, dogal alici ortamdaki biyocesitlilige

zarar vermeden atik su desarjini gerceklestiren Sirket,
2023 yilinda toplam 231.799 m? atik su desarj etmistir.

Geri Kazanilan/Tekrar Kullanilan Su Miktari (m3)

724.643

627.672
615.417

ifade etmektedir.

Atik Su Miktari (m?)

231.799

223.968
223176

2021 2022 2023

2021 2022 2023

GRI 3-3, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5
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ATIK YONETIMI

Atiklarin kaynaginda ayristirilarak geri doniisiimii

Entek’in faaliyet streclerinde olusan atik miktari,
dretimin buytk cogunlugunun yenilenebilir enerjiye
dayali olmasi sayesinde diger Uretim tekniklerine
goére daha dusuktdr. Etkin bir atik ydnetimi uygulayan

Sirket, ortaya cikan atiklar tirine goére kaynaginda

ayristirarak uygun yéntemlerle geri donusturmektedir.

Entek tesislerinde 2023 yilinda 34 tonu tehlikeli atik,
19 tonu tehlikesiz atik olmak Uzere toplam 53 ton

atik olusmus, atik miktari 2022 yilina oranla %52,2
azalmistir. Bertaraf edilen hic bir atigi olmayan Sirket,
tehlikeli ve tehlikesiz tum atiklarinin geri déntstmund
saglamistir.

ATIKLARIN K@WA@UN@A
YONETIEMESI

ENTEK, FAALIYETLERI SONUCUNDA OLUSAN ATIKLARIN
EN AZA INDIRGENMESINI, KAYNAGINDA AYRISTIRILARAK
MAKSIMUM DUZEYDE GERi KAZANILMASINI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Entek, butdn tesisleri i¢in “Sifir Atik Belgesi” alinmasi
planlari dogrultusunda, belgelendirmis oldugu 7
tesisine, 2024 yilinda diger tesislerini de eklemeyi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda tek kullanimlik drtnlerin satin alimlarini
durduran Sirket; artma su, matara, termos gibi
alternatiflere gecgerek 2023 yili sonu itibariyla

(6 Subat depremi gibi mucbir sebepler harig),
calisanlarina 6zel tim tek kullanimlik plastik tuketimini
Entek; Kog Holding’in imzacisi oldugu, TUSIAD, sifirlamistir.
Global Compact Turkiye ve SKD Turkiye tarafindan

olusturulan Is Dinyasi Plastik Girisimi (IPG)'ne, tek

kullanimlik plastik tuketimini Kog Toplulugu’nun '

hedefi paralelinde, 2022 yilinda %100 oraninda
sonlandirma taahhdu vermistir.

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5
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BIYOCESITLILIK

Biyocesitliligi koruma taahhidii

HES ve RES gibi tesisler, belirli biyogesitlilik degerine
sahip alanlarda kurulu olduklarindan, s6z konusu
tesislerin cevresel etkilerinin izlenmesi ve yonetilmesi
oldukca kritiktir.

Entek, tim faaliyetlerini biyogesitliligi de gbzeterek
tasarlamakta, uygulamakta ve bu dogrultuda
surekli iyilestirme calismalari gerceklestirmektedir.
Sirket, gelistirdigi projelerde biyogesitliligi koruma
taahhlddudnu guvence altina alan unsurlara yer
vermektedir.

Entek, tesislerinin yurttmekte oldugu faaliyetlerin
biyocesitlilik Uzerindeki etkilerinin belirlenmesi igin
kamuya acik veri tabanlari kullanmaktadir. Kullanilan
bu veri tabanlari, iki temel envantere dayali veri
saglamaktadir.

BiYOLOJiIK ZENGINLIGIN

KORUNMASI

ENTEK, FAALIYET GOSTERDIGI ALANLARDA BiYOLOJIK ZENGINLIGIN

KORUNMASINA YONELIK YUKSEK DUZEYDE SORUMLULUK
TASIDIGININ FARKINDALIGIYLA CEVRE UZERINDEKI NEGATIF
ETKILERINI AZALTMAY! VE BIYOGESITLILIGE ZARAR VERMEMEY|

TEMEL PRENSIBI OLARAK BENIMSEMISTIR.

e Sektorel envanter
- Faaliyetlerin biyocesitlilik Uzerine etkileri
- Faaliyetlerin biyocesitlilik bagimbliklari

e TUrler ve biyogesitlilik alanlarinin envanteri

Raporlanan biyocesitlilik risklerinin degerlendirilmesi
icin IBAT, WWF, ENCORE, Nuh’un Gemisi gibi acik
kaynaklar kullaniimaktadir.

HES’lerde su kaynaklarinin ekolojik dengesine ve
sucul yasamin surddrulebilirligine odaklanan Entek,
RES’lerde kus gog¢ yollari gibi hassas alanlarda
olumsuz etki yaratma potansiyeli olan suregleri g6z
6nunde bulundurmakta, yasal sorumluluklarini yerine
getirmektedir.

Entek, butin hidroelektrik santrallerinde su
kalitesi takip ¢alismalarini hem gevre mevzuatinin
gerekliliklerine hem de saha niteliklerine uygun

bir sekilde, titizlikle yarutmektedir. Bu baglamda
Sirket, santrallerinin isletildigi su kaynaklarinin akis
asagisinda ve akis yukarisinda belirledigi noktalarda
su kalitesini izlemektedir. Bu izlemelerle, su kalitesi
dogru bir sekilde analiz edilmekte, herhangi bir
olumsuz etki 6nceden belirlenmekte ve gerektiginde
mudahale edilmesi saglanmaktadir.

Cevre dostu teknoloji kullanimi

Entek, dogayi korumaya odakl teknolojik yatirimlarina
ve yenilik¢i uygulamalari hayata gecirmeye

devam etmektedir. Bu surecte Sirket, ¢cevre dostu
teknolojilerin kullanimini artirarak operasyonel etkisini
en aza indirmeyi hedeflemektedir.

Entek, Menzelet ve Kilavuzlu barajlan ve HES

alanlarindaki balik tUrlerinin tercih ettigi habitatlari
g6z 6nunde bulundurarak projelerin sucul

GRI 3-3, 304-2
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BIYOCESITLILIK

organizmalar Uzerindeki etkilerini arastirmis, Elde
ettigi sonuglarla “Sucul Ekosistem Calismasi ve
Degerlendirme Raporu”nu hazirlamigtir.

ilgili rapor stirecinde proje etki alaninda bulunan
sucul ekosistem unsurlarinin koruma stattlerinin

teyit edilmesi icin turlerin ulusal ve uluslararasi
olarak belirlenmis kriterlere gére yok olma risk
deg@erlendirmeleri yapiimistir. Bu de@erlendirmelerde
Uluslararasi Dogay! Koruma Birligi (The International
Union for Conservation of Nature - [IUCN) Nesli
Tukenme Tehlikesi Altinda Olan Turlerin Kirmizi
Listesi kullaniimigtir.

Entek’in 2023 yilinda yurattugu faaliyetlerinin
biyocesitlilik agisindan 6zel statliye sahip alanlar
Uzerinde bir etkisine rastlanmamistir.

Biyocesitliligi destekleyen agaglandirma
calismalari

Entek, suregelen potansiyel etki parametrelerini
duzenli olarak de@erlendirerek bu etkinin minimum
duzeyde kalmasini saglamak tzere 6nlemler
almaktadir. Sirket'in biyogesitliligi destekleme
calismalarinin énemli bir kismini, faaliyet sahalarinin
bulundugu bolgelerde yurtttugu agaclandirma
calismalari olusturmaktadir.

Gergeklestirdigi calismalarla dogal ekosistemi
korumayi ve biyogesitliligin artirimasina katki
saglamayl amaclayan Entek, 2023 yilinda faaliyet
noktalarinda 305 aga¢ dikmistir. Sirket'in 2017’den
beri tesis bdlgelerinde diktigi agac sayisi 5.725’e
ulasmustir.

Entek, gelecek nesillere daha saglikl ve zengin bir
dogal gevre birakma hedefinin bir pargcasini olusturan
biyocesitliligi destekleme ve koruma ¢alismalarina
gelecek dénemlerde de devam edecektir.

GRI 3-3, 304-2
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ENTEK VE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
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INSAN KAYNAKLAR]

INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

“insan, Kiiltiir ve Déniisiim” ekseninde yiiriitiilen
insan kaynaklar calismalari

Entek, en degerli paydaslar arasinda yer verdigi
calisanlarinin refahini, is yerinde mutluluk ve gtiven
duygusu tagimalarini énemsemektedir. Sirket,

insan kaynaklari yonetiminin performansini en
yUksek seviyeye tasimayl amaglayan politika ve
prosedurleriyle insan, Kultir ve D&nisiim ekseninde
calismalar gerceklestirmektedir.

“INSAN, KULTUR VE
DONUSUME

ENTEK, INSAN KAYNAKLARI YONETIMININ PERFORMANSINI EN
YUKSEK SEVIYEYE TASIYAN POLITIKA VE PROSEDURLERIYLE
“INSAN, KULTUR VE DONUSUM” EKSENINDE CALISMALARINI
YURUTMEKTEDIR.

=

Entek; kapsayiciligin ve cesitliligin oldugu, Entek, nitelikli egitime ydnelik gelisim imkani
surekli gelisim odakli ve ¢alisan deneyiminin 6n sunarak yenilik¢i ve yaratici fikirlere alan acmakta,
planda tutuldugu bir is ortaminin, strddrdlebilirlik calisanlarinin kendilerini gelistirebilecekleri,
yolculugunu destekleyen énemli degerler oldugunun yaraticiliklarini ortaya koyacaklari, fikirlerini hayata
bilincindedir. insan kaynaklar uygulamalarini stirekli gecirme asamasinda desteklendikleri mutlu ve
gelistirmeye devam eden Sirket, ¢calisma kulttrtind guvenli bir calisma iklimi yaratmaktadir.

Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar gergevesinde
yapilandirmakta, ¢calisanlarinin kariyer gelisimlerini bu
yaklasimla desteklemektedir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’'te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

Kurumsal
Yonetim

Ekler

iletisim

59



INSAN KAYNAKLAR]

CALISAN PROFiLI

Cinsiyet Bazinda Calisanlar (%)

82

M Kadin Erkek

Calisanlariyla ortak hedefleri, degerleri, ilkeleri ve
kurum kultirdnU paylasan Entek’in 2023 yil sonu
itibariyla dogrudan istihdam sagladigi kisi sayisi
toplam 250’dir.

Calisan Devir Orani (%)

2021 2022 2023

7 9,4 14,7

is glictiniin %52,8'ini ofis calisanlarinin, %47,2'sini
saha calisanlarinin olusturdugu Sirket'in 2023 yili
calisan devir orani % 14,7 olarak hesaplanmistir.

Kategori Bazinda Calisanlar (%) Yas Gruplari Bazinda Calisanlar (%)

47,2

16,74

24,03
52,8

59,23

Ofis Galisanlar M Saha Calisanlari 30yas altt M 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) M 50 yas Ustii

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 401-1, 405-1
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UCRETLENDIRME VE YAN HAKLAR

Kog Toplulugu Ucret Yénetimi ilkeleri’ni benimseyen
Entek, bu ilkeler paralelinde is buyuklukleri, piyasa
verileri, Ucret politikasl ve performans gostergeleri
unsurlarini iceren bir Ucret yonetimi sistemi
kurmustur.

Ucret yonetimi sisteminin temelini olusturan is
buyuklukleri konusunda Sirket, kisiden ve Gnvandan
bagimsiz bir degerlendirme ydntemi uygulamaktadir.
Bu surecte, tum faaliyetlerin is hedeflerine
ulasiimasindaki katkisini élgen uluslararasi bir

sistem kullaniimakta, degerlendirmeler sonrasinda
kademeler bazinda Ucret politikalari belirlenmektedir.

Entek, basarlyi tereddutsiz bir sekilde édullendirmeyi
ve bunu Sirket'in tim calisanlari igin strdurulebilir
kilmay! 6nemsemektedir. Bu dogrultuda Sirket, ulusal
ve sektorel piyasa arastirmalariyla tcret piyasalarini

yakindan takip etmekte, analizler neticesinde adil ve
rekabetci bir Gcret politikasi uygulamaktadir.

Ko¢ Holding’in esnek yan haklar uygulamasi Flextra,
calisanlara ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda
Turkiye'nin en genis yan fayda havuzundan secim
yapma firsati sunmaktadir. Bireysel emeklilikten
market alisverisine, akilli telefondan akaryakita
kadar 30’a yakin markada 250’nin Uzerinde yan
hak secenedi sunulan ¢alisanlar, kisisel ihtiyaclari
cercevesinde bu alternatiflerden dilediklerini
kullanabilmektedir. Secilen Urline goére gelir vergisi
muafiyeti, cazip indirim oranlari gibi birgcok avantaj
saglayan bu program, calisanlara sunulan mevcut
yan faydalari, deg@isen ihtiyacglara gore tekrar
dlzenleme olanagi da tanimaktadir.

Flextra; Kog Ailem Uyeligi, Kog Emekli ve Yardim
Sandigi Vakfi Uyeligi, tamamlayici saglik sigortas,
Kog Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Ozel Saglik
Sigortas, isveren 6demeli BES, ¢evrimici psikolog
ve diyetisyen uygulamasi, Kog¢ Toplulugu Spor
Kultbu dyeligi, esnek ulasim destegi, yemek karti,
evden calisma icin saglanan ergonomi kiti ve hediye
ceki, En Guzel Anlarda Sirketim de Yanimda 6zel
gln uygulamasi, Sirketimde Fark Yarattigim Her An
Degerli 6dullendirme uygulamasi gibi ¢cok sayida
destek unsuru icermektedir.

Calisanlarinin refahini ¢esitli yan haklarla
desteklemeye 6nem veren Entek, izin ve bayram
doénemlerinde, kis mevsiminde ve ¢zel glnlerde
sagladigi olanaklarla galisanlarini finansal agidan da
glg¢lendirmektedir.

GRI 2-7, 2-8, 2-19, 2-20, 3-3
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PERFORMANS YONETIMI

Entek, Ust dlzey yoneticiler dahil tim calisanlarinin
performanslarini, gelisim odakli bir sistem olan
Kog Diyalog'ta OKR (Objective and Key Result)
sistematigi ile yonetmektedir. OKR sisteminde,

Sirket'in yenilenebilir enerji alaninda buyume, cevre,

is guvenligi, calisan memnuniyeti, enerji verimliligi,
bireysel gelisim gibi birgok alana dokunan, Sirket
bUyUmesini ve ¢calisan gelisimini strddrulebilir kilan
hedefleri yer almaktadir. Bu kapsamdaki hedefler,
yil icerisinde surekli giincellenebilir ve degisen
ihtiyaclara gore hizla sekillenebilir bir yapida
olusturulmaktadir.

|

OKR temelli performans degerlendirmeleri, cok
boyutlu ve Sirket genelinde hizalanmayi saglayacak
kalibrasyon toplantilariyla yapiimaktadir. Bu sistem
dogrultusunda ¢élculen performans sonuglari, calisan
Ucretlerini dogrudan etkilemektedir.

Q

Sistemde bulunan “Fikir Al - Fikir Ver” 6zelligi ile
calisanlar, kendi hedeflerinin tim Sirket tarafindan
gorulebilmesini segebilmekte ve birbirlerinin
gelisimine katki saglayabilmektedir. Bu sayede
birlikte 6grenmeyi saglayan, paylasimci ve Sirket
icindeki is birligini guclendiren bir galisma kulturu
olusturulmaktadir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 404-3
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CALISAN GELIiSIiMi

Entek, calisan gelisimini Sirket’in basarilarini ve
rekabet avantajini surddrmesi acgisindan kritik bir
faktor olarak nitelendirmektedir. Calisanlarin yetenek
ve emekleriyle kurumsal dizeyde sagladiklari

onemli katkilarin farkindaligiyla Sirket, ¢alisanlarin
kisisel ve mesleki yetkinliklerini gliclendirmelerine,
bilgi ve birikimlerini strekli gelistirmelerine ve
motivasyonlarini yukselterek basarilarini artirmalarina
destek olmaktadir.

Entek’te yetkinlik gelisimi, calisanlarin ise girdikleri
andan itibaren baslamakta ve Sirket'te gegirilen
stre boyunca farkli strecler ile desteklenerek
devam etmektedir. Bugunun, gelecegin ve
calisanlarin intiyaclarina paralel olarak belirlenen
Entek yetkinlikleri, esit ve kapsayici egitim ve
gelisim uygulamalariyla ¢alisanlarin davranissal
ve mesleki yetkinliklerini gl¢lendirmek Gzere
sekillendirilmektedir.

MESLEKiVE TEKNIK

EGITIMLER

ENTEK, IHTIYACA YONELIK MESLEKI VE TEKNIK
EGITIMLERIN YANI SIRA ELESTIREL DUSUNME EGITiMI,
KENDINI TANIMA EGITIMI GiBI DAVRANISSAL EGITIMLER

DE DUZENLEMEKTEDIR.

Sirket; teknik, liderlik ve davranissal yetkinlik
egitimleri, Kog¢ Diyalog Performans Gelisim Sistemi,
Fikir-Al, Fikir-Ver mekanizmasi, kendimizi ve
cevremizi taniyalim egitimleri gibi birgok uygulama ile
calisan gelisimini desteklemektedir.

Entek, ihtiyaca ydnelik mesleki ve teknik egitimlerin
yani sira elestirel distinme egitimi, kendini tanima
egitimi gibi davranissal egitimler de duzenlemekte,
kisiye 6zel geri bildirim seansi, kogluk ve mentorluk
desteklerini yil boyunca surdurmektedir.

Talent Forward Yetenek ve Kariyer Geligimi

Entek, calisanlarinin talebi, yoneticilerin gérusleri ve
yetkinlik gelisim haritalari dogrultusunda butinsel
bir bakis ac¢isiyla egitim planlamalari yapmaktadir.
Hayata gecirilen “Talent Forward Yetenek ve Kariyer
Gelisimi” programi ¢ercevesinde, ¢alisanlarin ise

basladiklari giinden itibaren pozisyon bazli yetkinlik
gelisim haritalari olusturulmakta ve gelisim alanlari
belirlenmektedir.

Entek, Talent Forward yetenek gelisimi sistemiyle
calisanlarini rotasyona tesvik etmekte, hem Sirket
hem de Topluluk i¢i rotasyon firsatlariyla gugla

bir yetenek aktarimi saglamaktadir. TUm is ilanlari
Kog¢ Kariyerim Uzerinden paylasilarak yeni tesis
alimlarinda ve yeni kurulan ekiplerde olusacak

aclk pozisyonlar Sirket binyesinde duyurulmakta,
oncelikli olarak i¢ adaylar degerlendirilmektedir.
2023 yilinda i¢c adaylarla doldurulan pozisyon sayisi
%17,3't0r.

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 404-2
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CALISAN GELISiMi
EntekCampus

Entek, egitim ve gelisim sdrecini dijital déndstimanun
bir parcasi olarak online ortama tasidigi
EntekCampus ile gerceklestirmektedir. Calisanlarin
egitim ve yetenek gelisimi programlarina kolayca
ulasabilmeleri icin olusturulan, deneyimlerini

ve gelisimlerini mukemmellestirmeye odakli

egitim platformu EntekCampus, video-doktiman
egitimleriyle desteklenmektedir.

Platform; i¢c egitmen modulu, egitim kutuphanesi,
gelisim yol haritasi gibi 6zellikleri ve zengin icerigiyle
keyifli bir dijital deneyim yasatmaktadir. Calisanlar,
EntekCampus katalogunda yayinlanan ve tavsiye
edilen teknik yetkinlik, is saghgi ve guvenligi,
mesleki egitimler basta olmak Uzere ¢esitli egitimler
icin taleplerini dogrudan iletebilmekte, katalogda
ihtiyaclarina uygun egitim bulamadiklarinda yeni
egitim talep edebilmektedirler.

Ayrica ¢alisanlar, yeni gelisim 6nerisinde bulunarak
insan, Kultur ve Déntstim Ekibi ile bir yazisma
ortaminda bulusabilmektedirler. insan, Kiltir

ve Donusum ekibi, gelisim ihtiyacina yonelik

tavsiyelerde bulunarak calisanlara destek olmaktadir.

EntekCampus’t performans sistemi Kog¢ Diyalog ve
kariyer ve yetenek gelisimi sistemi Talent Forward
ile de entegre eden Entek, tim saha ve ofis
calisanlarina ugtan uca buttnsel bir gelisim sdreci
sunmaktadir.

Entek’in kariyer ilerlemesi sureci, yeni nesil calisma
bicimini temel almaktadir. Bu ¢alisma bigimi,
calisanlari surekli gelistirmeyi hedeflemekte, yaratilan
katma degeri ve etkiyi 6ne cikarmakta, geleneksel
karar alma sureclerinin uzaginda, yaraticilik

ve inovasyon odakli yatay ve ¢evik ¢calismayi
desteklemektedir.

Future Is Yours

Entek, dinamik is yapis kulturinu igeren yetenek
gelisimi programlariyla yaratilan katma deger
ve etkiye 6nem vermekte, calisanlarin kariyer
yolculuklarinda yanlarinda olmaktadir.

Sirket, “Future Is Yours” staj programi ile potansiyel
calisanlara dinamizm, egitim, rotasyon, inisiyatif, bol
6grenme, proje gelistirme, sosyallesme ve network
gelistirme odakli bir deneyim firsati sunmakta, yeni
mezun ise alimlarinda Future is Yours stajyerlerine
oncelik vermektedir.

Egitim Saglanan Toplam Calisan Sayisi

Calisanlara ve Yoneticilere Yonelik Egitim
Programlari

Entek, gelisim kulturtnun bir parcasi olarak orta
kademe ve ilk kademe ydneticiler ve ydnetici adaylari
icin kariyer firsatlariyla ilgili yonlendirmeler ve insan
kaynaklari danismanhgl yapmaktadir.

Sirket; Kog Universitesi, Harvard Business School,
Emeritus, Yeni Bir Lider Dernegi, Udemy Business,
Scrum.inc gibi kurumlarla yaptigi is birlikleri
kapsaminda her yil gergeklestirdigi egitimlerle
calisanlarinin gelisim yolculuklarini planlamaktadir.

Entek Agile Donlsdm Yolculugu programiyla hem
agile galisma prensipleri 6gretiimekte hem de agile
kultara yayginlastinimaktadir. Sirket icerisinde Agile
Coach, Scrum Master, Product Owner yetistiriimekte,
calisanlarin farkl yetkinlikler kazanmalari
saglanmaktadir. Online egitim platformlar
cogaltilarak ¢calisanlarin egitimlere erisebilirlikleri
artinimaktadir.

2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
27 163 190 58 223 281 52 205 257
Calisan Egitimleri (kisi x saat)
2021 2022 2023
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam
1.595 7.216 8.811 1.679 6.153 7.832 2.300 6.583 8.883

GRI 2-7, 2-8, 3-3, 404-2
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CALISAN DENEYiMi

Entek, calisanlarin yénetime katilimini destekleyerek,
adil bir calisma ortami ve kariyer gelisimi olanaklari
sunarak ¢alisan motivasyonunu artirmaktadir. Sirket,
calisanlarina yaptiklari isten keyif alacaklari, Gretken
olabilecekleri, kendilerini gelistirebilecekleri, mutlu,
saglikli, basarili ve glvende hissedecekleri bir
calisma ortami saglamaktadir.

Entek; Insan, Kultur ve Donusum biriminin liderliginde
ydratllen strec ve uygulamalarini ¢alisanlariyla
iletisim kurarak, gorus ve onerilerini birlikte
degerlendirerek gelistirmekte; calisanlarin geri
bildirimlerini, sikayet ve gorUslerini paylasabilecegi
alanlar yaratmaktadir.

Sirket calisanlari, paylasmak istedikleri geri
bildirimlerini 2020 yilinda hayata gecirilen Agik
Kapi Dinleme portali Gzerinden anonim olarak
aktarabilmektedir. Bu sayede Entek, iyilestirme

alanlarini daha net gérebilmekte, uygulamalarini
gelistirme firsatlari yakalayabilmektedir.

Sirket uygulamalarinda sadece belli alanlara
odaklanilmamakta, ¢calisanlarin farklilasan ihtiyaclari
butunsel olarak degerlendiriimektedir. 2023 yilinda
calisanlarca iletilen 12 geri bildirimin tamami
deQ@erlendirilmis ve sonuclandiriimistir.

is yerinde gliven ortaminin ve memnuniyetin
olusmasinda, ¢alisanlarin uygulamalarin tasarimina
aktif katilimi ve seffaflik oldukgca 6nem tagsimaktadir.
Entek, insan kaynaklarina iligskin tim strec¢

ve uygulamalarini, ¢calisanlarin bakis agisiyla
gelistirmek amaciyla 2020 yilinda Calisan Deneyimi
ekibini kurmustur. Bu ekipte; Ortak Hizmetler ve
Dontstm Grup Direktord, insan, Kultdr ve Dondsim
ekibinin yani sira Kurumsal iletisim, idari isler,
Surdurdlebilirlik, Yasam Guvenligi, Bilgi Teknolojileri

ve Satin Alma ekiplerinden calisanlar yer almaktadir.

Entek, tim calisanlarin insan, Kultir ve Dénisim
ekibine kolaylikla ve surekli olarak ulasabilmelerini
saglamakta, Calisan Deneyimi konusunda uzman
kisilerle yaptiklari birebir gérlismeler sonucunda
aldigi geri bildirimlerden yararlanmaktadir.

Entek ayrica, farkli lokasyonlardaki galisan deneyimi
sorumlularindan olusan, ana ekibi destekleyecek ve
calisanlarin talep ve dnerilerini ana ekibe iletecek bir
deneyim takimi daha kurmustur. Bu ekip araciligiyla
cesitli dinleme mekanizmalari kullanilarak hizli
aksiyonlar alinmaktadir.

GRI 2-7, 2-8, 2-16, 3-3

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

Sunus

Entek’'te
Surdurulebilirlik

Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

Kurumsal
Yénetim

Ekler

iletisim

65



INSAN KAYNAKLAR]

CALISAN DENEYiMi

Entek, calisan memnuniyetini 6n planda tutarak
sekillendirdigi ¢alismalarinin sonuglarini gérmek ve
gelisime acik yonlerini iyilestirmek amaciyla Calisan
Memnuniyeti Anketi gergeklestirmektedir. 2018
yilinda %84,0, 2019 yilinda %88,7, 2020 yilinda
%88,0, 2021 yiinda %87,3 ve 2022 yilinda %90,6
olarak 6lctlen Calisan Memnuniyeti Anketi skoru, 209
calisanin katildigi 2023 yill anketinde %82,3 olmustur.

Sirket ici Uygulamalar

e En Glizel Anlarda Sirketim de Yanimda: Entek,
calisanlarinin evlilik, dogum, ¢cocuk bayrami gibi
0zel zamanlarinda hediye ve iletisim faaliyetleri ile
yanlarinda olmaktadir.

¢ Birlikte Giivendeyiz: Birlikte GUvendeyiz
uygulamalariyla tum faaliyet alanlarinda guvenli
calisma ortami saglanmakta, is saghgi ve guvenligi
kultdrantn olusturulmasi ve ilgili standartlara
tavizsiz uyum tesvik edilmektedir.

e Sirketimde Fark Yarattigim Her An Degerli:
Calisanlarin kendilerine ve Entek’e de@er kattigi
sira disl ¢calisma ve basarilari birgok kategoride
odullendiriimekte, Sirket icerisinde iyi uygulama
olarak yayginlasmasi saglanmaktadir.

e Agile Dénlisiim Ekibi: Agile DonUsim Ekibi
liderliginde Sirket icerisinde agile bakis agisinin
faydalarina yonelik farkindalik ve iletisim ¢alismalari
yurattimektedir. Hiyerarsinin en aza indirildigi
ve silolarin bulunmadigi organizasyonel yaplyi
destekleyecek agile donusum kdltdrindn kurum
icerisinde benimsenip yayginlastiriimasi vizyonu ile
hareket edilmektedir.

Entek, calisanlarinin mental ve fiziksel olarak
kendilerini daha saglikli hissetmeleri icin anlagsmal
kurumlar araciligiyla, sinirsiz ve Ucretsiz online
psikolog ve diyetisyen deneyimi sunmaktadir. Ayrica,
stres ve kayglyla bas etmek, her konuda bireysel

ve sosyal farkindalik olusturmak amaciyla bir araya
gelinen webinarlar dtizenlenmektedir.

Entek’in is-yasam dengesi kurma konusundaki
hassasiyeti dogrultusunda hayata gecirilen Microsoft
Viva Insights uygulamasi, ¢calisanlarin odaklanma
zamanlarini belirleyerek daha verimli ¢alismalarina
destek olmaktadir. Ayrica Sirket, calisanlarinin hem is
hem ¢zel yasamlarinda saglikli ve gvende olmalarini
saglamak icin ilk yardim, ergonomi ve surts
gutvenligi gibi egitimler verilmektedir.

Entek Sosyal Kuliipleri

Entek calisanlari, 2023 yili icinde sosyal kultpler
aracliliglyla duzenlenen birgok etkinlikte bir araya
gelme ve keyifli zaman gecirme firsati bulmuslardir.
Yelken Kullibu tarafindan organize edilen etkinlikte
15 kisilik bir grup rtzgarin tadini gikarirken,
Gastronomi Kultbt’'nde 18 ¢alisanin katilimiyla
lezzetli bir atélye gerceklestirilmistir.

Entek’in sosyal etkinlikleri, bir yandan ekip ruhunu
gUglendirirken, diger yandan Sirket’in strddrdlebilirlik
hedeflerine de katkida bulunmaktadir.

Calisan Deneyimi Odakli Diger Uygulamalar ve
Projeler

e Entek'te isin Gelecegi temall “Entek X Flexibility” ile
esnek galisma saati ve gind modelleri

e Ekip ici sosyallesme etkinlikleri

e Calisanlarin ergonomik ihtiyaglari i¢in “Evde Ofis
Deneyimi”

e Sosyal kultpler (yelken, camping, gastronomi)
e Performansa dayali prim sistemi

e “Sirketimde Fark Yarattigim An Degerli” takdir ve
odullendirme sistemi

e Rotasyon, gelisim, birbirinden 6grenme kultdrint
destekleyen “Tesisler Arasi Tanima & Deneyim
Aktarimi Gezileri”

e Calisan deneyimi uygulamasi “Microsoft Viva
Insight”

e Onboarding sistemi “Fast Forward” ile Entek’e
yeni katilan galiganlarin Sirket'e uyum ve alisma
streclerine destek

GRI 2-7, 2-8, 2-16, 3-3
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INSAN KAYNAKLAR]

INSAN HAKLARI

Entek, insan haklarinin korunmasi ve desteklenmesi
konusunu toplumsal bir mesele olarak ele almakta;
bu konuya, Uzerinde hassasiyetle durdugu
onceliklerinin basinda yer vermektedir.

Sirket, ttm Kog¢ Toplulugu sirketlerinde oldugu

gibi faaliyetlerinde temel insan haklarina saygili
davranmayi ilke edinmistir. Entek’in tim calisanlari ve
yoneticileri, Kog Toplulugu insan Haklari Politikasi ve
Entek insan Haklar Politikas’'na uymaktan ve Entek’in
ilgili prosedurlerini ve kontrollerini bu politikalardaki
gereklilikleri yerine getirerek uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Ayrica Sirket, kiresel
olcekte faaliyet gdsteren bir kurulus olarak BM insan
Haklar Evrensel Bildirgesi'ni kendisine rehber almis
ve paydaslarina karsi insan haklarina saygili bir
anlayls benimsemistir.

Bu dogrultuda Entek, BM insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler

ve Haklar Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek
calisanlarinin, hissedarlarinin, is ortaklarinin,
mdusterilerinin ve faaliyetleriyle iliskili olarak Urln veya
hizmetlerinden etkilenen diger herkesin hakkina
saygl duymaya 6zen gostermektedir. Sirket; ise alim,
terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve ¢esitlilik
gibi konularda da kuresel etik ilkelere uygun hareket
etmektedir.

Entek; zorla ¢alistirmaya, ¢ocuk iscilige ve
ayrimcihgin higbir tirtne tolerans gdstermemektedir.
Sirket, calisanlarinin sendikal 6rgutlenme
6zgurltgune ve toplu sézlesme hakkina saygi
duymaktadir.

Entek’in Hukuk ve Uyum Musavirligi ile ic Denetim
ve Risk Yonetimi boltmleri, ilgili is birimleriyle
beraber periyodik risk degerlendirmeleri yaparak
operasyonlarin, ¢alisanlarin ve diger is ortaklarinin
maruz kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskleri analiz

etmektedir. Sirket politikalari ve prosedurleri, bu
degerlendirme ve analizlere gére hazirlanmaktadir.

Calisanlarinin gtvenli bir is ortaminda galisma
haklarini gézeten Entek’te is saghgr ve guvenligi
de insan haklari yaklagiminin énemli bir pargasini
olusturmaktadir. Sirket, calisanlarin saghgini

ve guvenligini korumak, guvenli calisma ortami
yaratmak ve ISG performansini strekli iyilestirmek
icin gerekli dnlemleri almakta ve is guvenligi
egitimleri saglamaktadir.

Entek, tedarik ve deger zinciri iginde yer alan

tum paydaslarinin insan haklarina saygil hareket
etmelerini beklemektedir. Bu nedenle Sirket,
tedarik¢ilerinden ve is birligi icerisinde oldugu diger
paydaslarindan insan haklarina uygun standartlari
benimsemelerini ve uygulamalarini talep etmektedir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3
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INSAN KAYNAKLAR]

KAPSAYICI iS YERI VE CESITLILIK

Entek, insan haklarinin korunmasi ve desteklenmesi
konusunu toplumsal bir mesele olarak ele almakta;
bu konuya, Uzerinde hassasiyetle durdugu
onceliklerinin basinda yer vermektedir.

Sirket, tum Kog Toplulugu sirketlerinde oldugu

gibi faaliyetlerinde temel insan haklarina saygili
davranmayi ilke edinmistir. Entek’in tim calisanlari ve
yoneticileri, Kog Toplulugu insan Haklari Politikasi ve
Entek insan Haklar Politikas’'na uymaktan ve Entek’in
ilgili prosedurlerini ve kontrollerini bu politikalardaki
gereklilikleri yerine getirerek uygulamaktan ve
desteklemekten sorumludur. Ayrica Sirket, kiresel
olcekte faaliyet gdsteren bir kurulus olarak BM insan
Haklar Evrensel Bildirgesi'ni kendisine rehber almis
ve paydaslarina karsi insan haklarina saygili bir
anlayls benimsemistir.

Bu dogrultuda Entek, BM insan Haklari Evrensel
Bildirgesi ve ILO Calisma Yasaminda Temel ilkeler

ve Haklar Bildirgesi ilkelerini yerine getirerek
calisanlarinin, hissedarlarinin, is ortaklarinin,
muUsterilerinin ve faaliyetleriyle iligkili olarak Urin veya
hizmetlerinden etkilenen diger herkesin hakkina
saygl duymaya 6zen gostermektedir. Sirket; ise alim,
terfi, kariyer gelisimi, Ucret, yan haklar ve ¢esitlilik
gibi konularda da kuresel etik ilkelere uygun hareket
etmektedir.

Entek; zorla galistirmaya, ¢ocuk iscilige ve
ayrimcihgin higbir tirtne tolerans gdstermemektedir.
Sirket, calisanlarinin sendikal 6rgttlenme
6zgurligune ve toplu sdzlesme hakkina saygi
duymaktadir.

Entek’in Hukuk ve Uyum Musavirligi ile ic Denetim
ve Risk Yonetimi boltmleri, ilgili is birimleriyle
beraber periyodik risk degerlendirmeleri yaparak
operasyonlarin, ¢alisanlarin ve diger is ortaklarinin
maruz kalabilecekleri uyumla ilgili belirli riskleri analiz

etmektedir. Sirket politikalari ve prosedurleri, bu
degerlendirme ve analizlere gére hazirlanmaktadir.

Calisanlarinin gtvenli bir is ortaminda galisma
haklarini gézeten Entek’te is saghgr ve guvenligi
de insan haklari yaklagiminin énemli bir parcasini
olusturmaktadir. Sirket, calisanlarin saghgini

ve guvenligini korumak, guvenli calisma ortami
yaratmak ve iSG performansini strekli iyilestirmek
icin gerekli dnlemleri almakta ve is guvenligi
egitimleri saglamaktadir.

Entek, tedarik ve deger zinciri iginde yer alan

tum paydaslarinin insan haklarina saygili hareket
etmelerini beklemektedir. Bu nedenle Sirket,
tedarikcilerinden ve is birligi icerisinde oldugu diger
paydaslarindan insan haklarina uygun standartlari
benimsemelerini ve uygulamalarini talep etmektedir.

GRI 2-7, 2-8, 3-3
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'S SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

ENTEK YASAM GUVENLIGi MANIFESTOSU

.-ulll‘:}ﬂﬂ |

Bizim icin en dnemli 6ncelik saghgimiz ve yasam
giivenligimizdir. insana ve yasama verdigimiz
degerle, yenilik¢i bakis acimizla ve takim
ruhumuzla biz, birlikte glivendeyiz!

1.Calisma glvenligimiz i¢cin ise uygun temin edilen
tim kisisel koruyucu kiyafet ve donanimlari
gerektigi sekilde kullaniyor, bu kurala aykiri bir
durumda asla ise baslamiyoruz.

2.Tum calisma arkadasglarimizin ve paydaslarimizin
guvenligini, toplumun sagligini énemsiyoruz. Risk
olusturabilecek tehlikeli durumu ve davranisi
ortadan kaldirmak i¢in gerekli tum tedbirleri
aliyoruz.

Birlikte Giivendeyiz

Entek, “Birlikte Glvendeyiz” yaklasimiyla tim
faaliyet alanlarinda is sagligi ve gtvenligi
kultartnun yayginlastiriimasini, gavenli
calisma ortaminin saglanmasini ve is sagligi
ve guvenligi standartlarina tavizsiz uyumu
tesvik etmektedir.

3.Tehlikeli bir durum karsisinda hepimizin “Isi
Durdurma Yetkisi” oldugunu biliyoruz ve bu
sorumluluk ile ¢aligyoruz.

4.Tum standart, prosedir ve kurallarin bizler igin
belirlendigini biliyor, tum sistemleri en iyi sekilde
uygulayarak surekli gelisime tam katki sagliyoruz.

5.8ifir is kazasi ve sifir meslek hastal@r ilkesiyle
hareket ediyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda
meydana gelebilecek kaza veya acil durumlarin
zararll sonuglarini minimum dudzeye indirecek
tedbirleri aliyoruz.

6.Kullandigimiz makine ve ekipmanlar gerekli tim
guvenlik sartlarini tasiyor. EKipmanlar ile ¢alisirken
Uzerimize dusen tim sorumluluklar eksiksiz yerine
getiriyoruz.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

7.EkKip olarak ig izin sistemimizi tam uygulamadan
calismaya basglamiyoruz. “Acil is degil, guvenli
is vardir.” ilkesini daima benimsiyor, ¢calismalarin
dogru yetkinlige sahip kisilerce ve uygun
ekipmanlar ile yapildigindan emin oluyoruz.

8.Yasam guvenligi bilgilendirme ve egitimlerinin
daha guvenli bir calisma hayati i¢in yapildigini
biliyoruz. Is saghgr ve glvenligi konusunda stirekli
gelisim hedefi ile uygulama ve sureclerimizi
gbzden gecirerek iyilestirmeler yapiyoruz.

9. Trafikte guvenli olmanin kendimiz, strtculer ve
yayalar i¢in 6nemini biliyoruz. Strds gavenligi
tekniklerini uyguluyor ve uygulatiyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

iS GUVENLIGI YONETISIM YAKLASIMI

Entek, tum calisanlarina gtvenli ve saglikl bir
calisma ortami olusturmayi en temel sorumlulugu
olarak gérmektedir. Sirket, elektrik Uretim
faaliyetlerini, kaynak temininden Grintn olusumuna
kadar her asamada calisanlari, alt isverenleri ve
ziyaretcileri icin glvenli bir calisma ortami saglayarak
gerceklestirmektedir.

is saghgi ve guvenligi calismalarinda musteri ve
sUrdurdlebilir gelisme odakli bir yaklasim izleyen
Entek, bu surecte yasal gerekliliklere, Entek SEC-K
ve Enerji Yénetimi Politikasi'na, 1ISO 45001 is Saglig
ve Guvenligi Yénetim Sistemi'ne ve Ko¢ Holding'in
ISG, cevre, kalite ve enerji yonetimi politikalarina
uygun hareket etmektedir.

Entek ISG uygulamalarini, calisanlarinin yani sira tim
alt isveren calisanlarini ve ziyaretgilerini de icerecek
sekilde, genis kapsamli bir yapida planlamistir.
Sirket, ISG risklerini belirleyerek hem calisanlari hem
de Entek sahalarinda hizmet veren tim yUkleniciler/
alt isverenler icin 6nlemler almaktadir.

Entek, faaliyet gosterdigi elektrik enerjisi sektérindn
stratejik konumu nedeniyle, is strekliligi saglamanin
tasidigl yuksek énemin farkindadir. Bu farkindalikla
Sirket, operasyonlarinin strekliligini aksatacak ve/
veya is glvenligi tehlikesi olusturabilecek olagan
disi ve glvensiz durum ve davraniglari engellemeye
yonelik hazirlik calismalan yurttmektedir.

Acil ve olagan disi durumlarda tretim devamlhligini
Acil Durum Hizmet ve Bakim Sozlesmeleri ile
glvence altina alan Entek’in tim lokasyonlarinda Acil
Durum Prosedurleri bulunmaktadir.

Entek; afet ve acil durumlara karsi Ust seviyede
oOnlemler alarak, acil durum ekiplerine egitim vererek
veya egitim almalarini saglayarak, tatbikatlar
gerceklestirerek ve duzeltici faaliyetleri yakindan
izleyerek ISG performansini gelistirmektedir. Ayrica
Sirket, ISG uygulamalarinin yénetimine galisanlarin
aktif olarak katiimlarini desteklemekte ve ¢alisanlarin
bu alandaki basarilarini 6dullendirmektedir.

Sektorel sorumluluklari ve glvenli operasyon anlayisi
dogrultusunda risk analizleri yapan Entek, is kazalar
ve ramak kala olaylarini yakindan takip etmekte,
saha gozlemleriyle ISG performansini stirekli
iyilestirmektedir.

2023 yilinda kisi basina ramak kala ve tehlike bildirim
sayisi orani 3,2 olarak gergeklesmis, bir dnceki yil
oldugu gibi 2023 yilinda da mesleki hastalik vakasi
ve 6lumlU is kazasl yasanmamistir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Kayith Kaza Frekansi

2019 5,6
2020 3,9
2021 4,3
2022 51
2023 4,9
Kayip Zamanli Kaza Frekansi
2019 3,7
2020 2,6
2021 4,3
2022 38
2023 2,4
Kaza Agirlik Oranr*
2019 65,8
2020 232,5
2021 64,9
2022 19,1
2023 62,17

* Kaza sebebiyle kaybedilen gtin sayisi/toplam calisma saati x
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2023 YILI iISG UYGULAMALARI
iSG Kurullari

Entek, genel ISG galismalarini koordine
etmek amaciyla her bir tesisinde ISG Kurullari
olusturmustur.

ISG Kurullarinin gorevleri arasinda;

e Calisanlarda ISG kltiriine dair farkindalik
yaratmak,

e Gerceklesen is kazalarinin analizini yapmak,
e Ramak kala olaylarini incelemek,
e Genel ISG onlemlerini belirlemek,

e is saghgi ve guvenligi egitimlerini planlamak,

 Bakim ve onarim galismalarinda alinacak 1SG
tedbirlerini tespit etmek
bulunmaktadir.

Acil Durumlara Hazir Olmak ve ilk Yardim

Entek; butln bireylerin hayatin her alaninda
karsilasabilecekleri, ani olusan ve acil yardim
ihtiyaci duyulan bircok farkl duruma hazir olmalari
gerektiginin bilincindedir.

Bu bilingle Sirket, sik araliklarla acil durum,
calisanlar ve ailelerine yasam guvenligi egitimleri,
tum calisanlar icin ilk yardim egitimleri, GWO
(Kuresel Ruzgar Turbinleri Organizasyonu) egitimleri
duzenlemekte ve calisanlarini acil durumlara hazir
hale getirmektedir.

Siiriis Giivenligi

Entek, aktif olarak arag kullanan tim ¢alisanlarina
Guvenli Surus Teknikleri egitimi saglayarak

hem calisma lokasyonlarinda hem de yasamin

her alaninda guvenligi énceliklendirmektedir.
Guvenli strts egitimlerinin zorunlu tutulmasi ve
yayginlastirimasi sonucunda, 2023 yilinda Sirket'te
arac kazasl yasanmamistir.

Yasam Guvenligi Biilteni

Entek, yasam guvenligi bilincini artirmak ve
yayginlastirmak hedefiyle hazirladigi Yasam
Guvenligi Bulteni’ni her ay calisanlariyla
paylasmakta, bu yolla ailelerine de ulagsmaktadir.

Kazalardan Ogrenilen Dersler

Entek; is kazalarinin kék sebepleri, sonuclari ve
duzeltici faaliyetleri ile ilgili farkindaligr artirmak
amaciyla ¢calisanlariyla bir araya gelerek Kazalardan
Ogrenilen Dersler toplantilar diizenlemektedir.
Toplantilarda, Sirket blnyesinde, Kog Toplulugunda
veya sektdrde yasanan kazalar hakkinda
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Ergonomi Kiti

Calisanlarinin saghgini énemseyen Entek, tim
calisanlarina ise basladiklari ilk gin bel destegi,
oturma simidi, laptop yukseltici, bilek destekli
mousepad ve evde ofis ortami olusturabilecekleri
ofis mobilyasi desteginden olusan bir ergonomi kiti
hediye etmektedir.

Birlikte Glivendeyiz Etkinlikleri

Entek, duzenli periyotlarla gerceklestirdigi “Birlikte
Guvendeyiz” etkinliklerinde, Ust yonetimin ve tim
calisanlarin katiimiyla faaliyetlerini degerlendirmekte,
daha iyiye ulasabilmek icin paylasimlarda
bulunmaktadir. S6z konusu etkinliklerde katilimcilar;
is saghgr ve guvenligi farkindali@, ilk yardim ve acil
durumlarin yasamdaki 6nemi, deprem farkindalig,
surds guvenligi gibi birgok 6énemli konuyu tartisma
firsati bulmakta, bilgilerini tazelemekte, ayni zamanda
da eglenebilmektedir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2023 YILI iISG UYGULAMALARI

HES Bilgilendirme Egitimleri

Entek, hidroelektrik santrallerinin bulundugu
bolgelerdeki okullarda bilinglendirme ¢alismalari
duzenlemektedir. Hem is saghgr ve yasam
guvenliginin 6nemi hem de enerji santrallerinin
calisma prensibiyle ilgili olarak verilen farkindalik
egitimleriyle sadece calisanlarin degil, ailelerinin ve
bolge halkinin da bilinglenmesi saglanmaktadir.

Tesis is Saghg: ve Giivenligi Karnesi

Entek tesislerinde tum yil boyunca yapilan ¢alismalar
Entek Yasam Guvenligi Ekibi tarafindan takip
edilmektedir. Bu kapsamda tesislerde c¢alisan basina
dusen tehlikeli durum ve tehlikeli davranis bildirimleri,
duzeltici faaliyetlerin kapanma orani, yasanan

is kazalari, ic denetim ve dis denetim bulgulari

gibi veriler degerlendirilerek yilin ISG alaninda

en basaril tesisi secilmekte ve tesis ¢alisanlari
odullendiriimektedir.

Yapay Zeka Destekli iSG Platformu

Entek; surdurulebilir kalkinma vizyonu, is yerlerinde

Sifir Kazaya Yolculuk hedefi ve “Birlikte GUvendeyiz”

mottosu dogrultusunda, Gretim tesislerinde iSG
kultarunt yayginlastirmak ve calisanlari icin daha
saglikli ve guvenli calisma alanlar yaratmak Uzere
teknolojinin sundugu imkanlardan genis dlglde
yararlanmaktadir.

Bu kapsamda Sirket, TISK (Turkiye Isveren
Sendikalar Konfederasyonu), TISK MCV (Turkiye
isveren Sendikalar Konfederasyonu-Mikrocerrahi
ve Rekonstriksiyon Vakfi) ve Intenseye is birligiyle
yapay zeka destekli ISG platformunu hayata
gecirmigtir.

Entek, 50'den fazla iSG kuralina sahip olan yapay
zeka sisteminin sundugu gostergeler sayesinde

ISG risklerini hentiz kazaya déniismeden

tespit edebilmekte ve uygun proaktif dnlemleri
alabilmektedir. Yapay zeké ¢6zUmunu kullanmaya
baslayarak geleneksel ISG yaklagiminin bir adim
Otesine gecen Sirket, calisan saghgini ve gavenligini
koruyabilmek icin ISG ekiplerini gercek zamanli ve
veri odakli bilgilerle gtclendirmistir.

Tespit edilen ISG risklerine yoénelik yapay zeka
sisteminden gelen bildirimler ve uyarilarla (mesaj,
e-posta, sesli-gorsel bildirim) gérinmeyen riskler
7/24 gorunur hale getirilmektedir. Ayrica sistemden
iletilen alarmlar, tesis ¢alisanlariyla dizenli olarak
bir araya gelinerek degerlendiriimektedir. Boylelikle
Sirket, gelistirmesi gereken alanlari hizli bir sekilde
tespit ederek aksiyon alabilmekte ve farkindaligi
artirmaktadir.

Entek, 2022 yilinda 2 tesisinde hayata gecirdigi
Yapay Zeka Destekli ISG Platformu’nu, 2023 yilinda
tum Hidroelektrik Santrali ve Dogalgaz Cevrim
Santrali tesislerinde yayginlastirmistir. Calisan
sagligini ve guvenligini korumanin, sdrdurdlebilir bir
gelecek icin ®neminin bilincinde olan Sirket, ISG
alaninda teknolojiye yatirrm yapmayi sturdtrmektedir.

Dijital iISG Uygulama Platformu - WorkSafe

Entek, Ko¢ Holding'in kullandigr WorkSafe
uygulamasinin en aktif kullanicilarindan olarak

Grup sirketleri icinde 6nde gelen bir konumda
bulunmaktadir. Sirket, daha énce etkin bir bicimde
kullandigr Uygunsuzluk Bildirimi ve Duzeltici Faaliyet
Yonetimi streclerine ilave olarak 2023 yilinda
YUklenici Yonetimi Modult’n tim Sirket genelinde
devreye almistir.

Entek’in WorkSafe uygulamasi ile sagladigi bu
basari, ¢calisanlarinin ve yuklenicilerinin gtvenligini 6n
planda tutma taahhddundn bir yansimasidir.

YUklenici yetkinliklerinin kontroltinde bulyuk fayda
saglayan Yuklenici Yonetimi Modulu sayesinde
Sirket, yuklenicilerinin yetkinliklerini daha etkili bir
sekilde izleyebilmekte ve yonetebilmektedir.

Entek, glvenli ve surddrdlebilir calisma ortamlari
yaratmak icin teknolojik kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmaya gelecek dénemlerde de devam
edecektir.

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

2023 YILI iISG UYGULAMALARI

Giivenli Davranis ihlali Prosediirii

Entek tesislerinde yuratilen her tUrla faaliyette, hem
calisanlarin hem de etkilenebilecek diger kisilerin
guvenligini riske atmadan c¢alisiimasi esastir. Bu
kapsamda Sirket, 2023 yilinda devreye aldigi Gavenli
Davranig ihlali Proseduru ile galisma ortaminin yan
sira ¢alisan davraniglarini da yakindan izlemektedir.

Birlikte Giivendeyiz yaklasimindan elde edilen
kazanclar

e GUvenli sUrUs egitimlerinin zorunlu tutulmasi ve
yayginlastiriimasi sonucunda, 2023 yilinda hi¢ ara¢
kazasl yasanmamistir.

Entek bunyesinde son 5 yilda yasam kaybi
veya uzuv kaybi ile sonuclanan is kazasi
gerceklesmemistir.

Aktif arag kullanan tim ¢alisanlara defansif strus
egitimleri dizenlenerek sadece is yerinde degil,

yasamlarinda da acil durumlara hazir olmalarina

katki saglanmistir.

Calisanlarin ofis veya ev ortaminda ergonomik
kosullarda calismalarini desteklemek amaciyla tim
calisanlara ergonomi kiti temin edilmistir.

Yapay zekéa uygulamalari araciligiyla gtvenli ortam
ve davraniglara yonelik duzeltici dnlemler almak
konusunda farkindalik ¢calismalari yurattimustdr.

Entek Sec-K ve Enerji Yonetimi Politikasi

Entek, olusturdugu Secg-K ve Enerji Yénetimi Politikasi
kapsaminda;

e |SO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi
Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standartlarinin gerekliliklerine uymayi,

e Musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmayi,

e Sire¢ performanslarini ttm ¢alisanlarinin
katilimiyla, risk ve firsat degerlendirmesi yaparak
artirmay!,

e SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemleri politika ve
amagclarinin ilgili paydaslara iletilmesini, net
bir sekilde anlasiimasini ve bunun igin iletisim
kanallarinin acik tutulmasini saglamayi,

e SEC-K ve Enerji Yonetim Sistemlerinin etkinliginin
surekli iyilestiriimesi icin gerekli kaynaklari temin
etmeyi, Sistemlerin uygunlugunun devam ettigini
gbzden gecirmeyi,

e Baglam kapsaminda dogal kaynak kullanimini
ve atik olusumunu azaltmayi, yenilenebilir ve
strdurtlebilir enerji kaynaklarina éncelik vererek
cevre Kirliligini 6nlemeyi ve enerji verimli satin alma
ve tasarim faaliyetlerini desteklemeyi,

e SEC-K ile enerji hedeflerini ve amaclarini
dizenlemek ve gézden gecirmek icin bir yéntem
olusturmays,

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

e s kazasl ve meslek hastaliklarinin énlenebilir
oldug@u ilkesi dogrultusunda c¢alisanlara ve
alt isverenlere kaza ve hastaliklarin meydana
gelmedigi, saglikli ve emniyetli bir is ortami
saglamayi,

e Calisanlarin ve alt isverenlerin, gtvenli olmayan bir
durumla karsilastiklari an isi durdurma hakkina ve
yukumlalidgine sahip oldugunu hatirlatmayi,

e is saghg ve guvenligi, cevre ve enerji konularinda
tabi olunan tim yasal ve diger gerekliliklerle
uyumlu caligmayi

taahhut etmektedir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI (ISG)

ISG EGITIMLERI

Entek, yasal acidan zorunlu egitimlere ve temel ISG
egitimlerine ilave olarak ¢alisanlarin ihtiyaclarina
goére hazirlanmig, faaliyetlerden kaynaklanan riskleri
en aza indirmeyi hedefleyen, farkli konularda
egitimler saglamaktadir. Bu egitimler, is yerindeki
potansiyel tehlikeleri tanimak, ISG prosedirlerine
iliskin farkindalik yaratmak, yangin gtvenligi, ilk
yardim ve acil durum yonetimi, glvenli strus
teknikleri, uygulamali yUksekte calisma ve yuUksekten
kurtarma egitimleri, uygulamali kisith alanda ¢alisma
ve kisitl alandan kurtarma egitimleri gibi konulari
icermektedir.

Ayrica, 6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
cercevesinde, goreve yeni baglayan calisanlara,
uzun sure ara verdikten sonra ise tekrar dénen
calisanlara ISG oryantasyon egitimi verilmektedir.

DUZENLI iISG EGITIMLERI

ENTEK, CALISANLARININ SAGLIGINI KORUMAK,
GUVENLIKLERINI SAGLAMAK, IS KAZASI VE MESLEK
HASTALIGI RISKLERINI AZALTMAK VE ONLEMEK ICIN
DUZENLI iISG EGITIMLERI VERMEKTEDIR.

2023 yilinda calisanlara ISG kapsaminda 4.153 kisi x saat egitim saglanmistr.

iISG Egitimleri 2019 2020 2021 2022 2023
Kisi x Saat 1.335 1.414 1.926 7.759 4.153

iSG Denetimleri

Entek, saha galismalarinin ISG kapsaminda takibi, degerlendirilmesi, iyilestirimesi ve belirlenen aksiyonlarin is
takvimlerine dahil edilmesi icin santrallere ISG denetimi amagli ziyaretler gerceklestirmektedir. Bu denetimler
Entek Yasam Guvenligi Birimi ve hizmet alinan OSGB uzmanlarinin yani sira 6zel ¢alisma konulari hakkinda
uzmanligi bulunan danismanlar tarafindan yapiimaktadir.

Kurulu iSG Komitelerindeki Kurulu iSG Komitelerinde
Toplam Uye Sayisi Calisan Temsilci Sayisi

10 70 10

Kurulu iSG Komite Sayisi

GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI Sorcaraebilik

Tedarikcilerle surdirilebilir bir iligki gelistirerek
stirecin etkili yonetimi

Entek, Ko¢ Toplulugu’'nun bir parcasi olarak
tedarik zinciri yénetiminde Topluluk degerlerini
benimsemistir. Sirket, tedarik zincirini izlenebilir
kilmak, verimliligi artirmak, riskleri azaltmak ve
ortak akil bilinciyle hareket edebilmek amaciyla
tedarik¢ilerinden sahip oldugu is etigi degerlerine
uyum saglamalarini beklemektedir.

Entek, surekli gelisim prensibi dogrultusunda, belli
araliklarla uyguladigi anketlerle tedarikgilerinin
performanslarini 6lgmektedir. Sirket, kapsamli

ve c¢esitlendiriimis soru setleri araciligiyla

tedarik¢i performanslarini genis bir bakis agisiyla
deg@erlendirmekte ve raporlamaktadir.

Raporu
2023
e Sorumlu tedarik kaynagindan alim yapiimasi,
e TUm masraflarda azami degerin elde edilmesi, Sunus
e Rekabetci bir satin alma ortami gelistiriimesi,
: o o e TUm tedarikcilere adil ve tarafsiz davraniimasi,
ENTEK, FAALIYETLERI ICIN KRITIK  Hizmet ve faaliyetlerin Sirket memnuniyetini
ONEME SAHIP OLAN TEDARIK ZINCIRI saglayacak sekilde gergeklestirimesi igin gereklilik Entek'te

YONETIMINDE, BIRLIKTE CALISTIGI
TEDARIKCI SIRKETLERIN, BELIRLEMIS
OLDUGU ILKELER DOGRULTUSUNDA
STANDARTLARINI YUKSELTMELERINE
DESTEK OLMAKTADIR.

Entek, tedarik zincirinde yerlilesmeyi desteklemekte,

uygulamalarini bu biling ¢cergevesinde
sekillendirmektedir. Sirket; yerel ekonomiye katki
saglamak, tedarik hizini optimize etmek, guvenlik

risklerini en aza indirmek igin satin alma streclerinde

yerel tedarikgileri dnceliklendirmektedir.

2023 yilinda yerel tedarikgi sayisi 911 olan Entek,
yil icinde yaptigi 8,99 milyar TL tutarindaki satin
alimlarin %99,58’ini sadece yerel tedarikciler
araciliglyla gerceklestirmistir.

Entek ve tim istiraklerinin satin alimlarini iceren
tedarik yonetimi prensipleri:

e TUm satin almalarin Entek ve istiraklerinin ¢ikar
ve politikalarina en iyi hizmet edecek sekilde
gerceklestiriimesi,

e ihtiyac duyulan kaliteli mal ve hizmetlerin gerekli
zaman ve yerde teslim edilmesinin saglanmasi,

sartlarinin saglanmasi,

Hayat boyu degerlendirme bakis acisiyla satin
alinan Urtnudn yaratabilecegi ¢cevresel risklerin
degerlendirilmesi,

Satin alinan tim malzeme ve ekipmanlarda enerji
performansinin géz éntinde bulundurulmasi,
Guvenilir tedarik kaynaklaryla iligkilerin
surdurdlmesi,

Her bir islemin uygulanacak kanun ve
yonetmelikler uyarinca belgelendiriimesi,
Hicbir zaman etik digi davraniglar sergilendigi
stUphesine yer verilmemesi,

e Tedarikei iliskilerinde her turlt ¢ikar ¢catismasindan,

hatta ¢cikar catismasi gérinumunden kaginiimasi,

e Kaynagi ne olursa olsun satin alma sureci

butinlugune karsi her turlt hatanin, stphel

ya da etik disi davranisin ve her turld tehdidin
incelenmesi amaciyla Entek Hukuk ve Uyum
Musavirligi'ne bildirilmesi,

Toplam degeri en yUksek seviyede tutacak ve
maliyetleri en aza indirecek sistematik faaliyetlerin,
etkilesimde bulunulan diger sureclerle birlikte
yonetiimesi.

Tedarik Zinciri Uyum Politikasi

GRI 308-1, 414-1
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TEDARIK ZINCIRI YONETIM]

TEDARIKCIi SECIM KRITERLERI

Entek, tedarikgi yonetimi konusunda titiz bir yaklagim
benimsemekte, tedarikgileriyle strdurulebilir bir is
birligi kurmak ve riskleri minimize etmek amaciyla
cesitli 6nlemler almaktadir. Bu yaklasim, Sirket'in
surdurtlebilirlik ve gtvenilirlik agisindan daha guglu
bir konuma gelmesini saglamaya yonelik stratejisinin
dnemli bir parcasini temsil etmektedir.

Satin alma faaliyetlerini, kUresel piyasalarda
olusabilecek farkli durumlara proaktif bir reaksiyon
gosterecek sekilde planlayan Entek; kalite, verimlilik,
maliyet ve zaman unsurlarini da gz éntinde tutarak
tedarik¢i secim kriterlerini belirlemis, bu dogrultuda
cesitli politika ve ydntemleri uygulamaya almistir.

Finansal Durum

s birligimizin saglikli ve kesintisiz
strmesi icin tedarikgilerimizin
beklenen isi gerceklestirmelerine
elverigli bir finansal gucte olmalarini
bekleriz. Kritik tedarikgilerimizin
finansal durumlarini izleriz.

Uzmanlik ve Deneyim

Tedarikgilerimizin
bekledigimiz isleri
gergeklestirmeleri icin gerekli
kanitlanabilir uzmanlik ve
deneyime sahip oldugunu
kontrol ederiz.

Altyapi ve Calisma Ortami

Tedarikgilerimizin onlardan beklenen
isin gerektirdigi teknik altyapi ve
calisma ortamina sahip olmalarini
gozetiriz.

TEDARIKCi SECIM =
©) . 2 SN
KRITERLERI &)

Risk Onleme Aragclari

Satin alma sureclerinde hukuksal,
cevresel ve ticari agidan yonetsel
ve operasyonel riskleri analiz ederiz.
Tespit ettigimiz risklerin potansiyel
etkisine uygun tedbirler alinmasini
saglariz.

A4S

Yonetim Sistemleri

Tedarikgilerimizden ISO
9001, ISO 14001, ISO 14064,
ISO 45001, ISO 50001, ISO
17025, ISO 27001 ve/veya
islerinin gerektirdigi standart
ve sistemlere sahip olmalarini
bekleriz.

==

Odeme Kosullan

Satin alma surecleriyle finansal surecleri
etkilesimli bicimde yurUterek satin
aldigimiz Urdn ve hizmet karsiliginda
finansal politika ve hedeflere uygun bir
6deme plani olustururuz.

GRI 308-1, 414-1

Entek
Surdurtlebilirlik
Raporu

2023

> Sunus

> Entek’te
Surdurulebilirlik

> Entek ve Cevresel
Surdurdlebilirlik

> Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

» Kurumsal
Yénetim

> Ekler

> iletisim

76



TEDARIK ZINCIRI YONETIM]

YUKLENICI YONETIMINDE iSG GOzETiMmi

Entek tesislerinde glvenlik ve temizlik/

servis hizmetleri alt yukleniciler tarafindan
gerceklestiriimekte, santrallerin rehabilitasyon ve
bakim igleri icin de farkli yUklenicilerden hizmet
alinmaktadir.

Hizmet alimi 6ncesinde, yuklenici firmalarin KVKK
maddelerine uygun sekilde risk analizleri sonuclari,
calisanlarin ISG egitimleri, mesleki yeterlilikleri
kontrol edilmektedir. Ayrica is yeri hekimi uygunluk
raporlari, kisisel koruyucu donanimlarina dair zimmet
tutanaklari, kullandiklari is makinelerinin periyodik
kontrol belgeleri gibi ¢esitli dokdmanlari ibraz
etmeleri beklenmektedir.

Entek’te Ortak Saglik Guvenlik Birimi (OSGB)
hizmetlerinin ve tim ISG slreclerinin organizasyonu
Surdurdlebilirlik ve Yasam Guvenligi Birimi tarafindan
saglanmaktadir. Saha girislerinde, yUkleniciler igin
Ozel hazirlanmig oryantasyon egitimi alinmadan
calismalarin baslamasina izin verilmemektedir.

YUklenicilerini sdrdurulebilirlik kaltdrine dahil ederek
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclar’'na uyumlu is
birlikleri olusturan Entek, yUklenicilerin gelisimlerine
de katkida bulunmaya yonelik egitimler organize
etmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda 290 kisi*saat
egitim verilmistir.

GRI 308-1, 414-1
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TOPLUMSAL ILISKILER

Toplumsal gelisim odakli kurumsal sosyal
sorumluluk caligmalar

Entek, kurulusundan bu yana faaliyet gosterdigi
boélgelerde toplumsal gelisimi desteklemekte,

toplum icin strdurdlebilir ve kalici deger yaratmak
amaclyla farkli alanlarda sosyal sorumluluk faaliyetleri
yarttmektedir.

Parcasi oldugu toplumun gelisimine katki saglamayi
temel sorumluluklarindan biri olarak géren Sirket,
Urettigi katma deg@erin bir bélimunua topluma geri
kazandirma hedefiyle yaptigi bagislarla 6zellikle
cevre ve kadin istihdami konularinda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslarina destek olmaktadir.

REFARHATKATKI

ENTEK, FAALIYET GOSTERDIGI BOLGELER BASTA OLMAK

UZERE, TOPLUMUN SOSYAL GELISIMINE VE REFAHINA 6
KATKIDA BULUNMAYI, TEMEL SORUMLULUKLARI ARASINDA ¢
KABUL ETMEKTEDIR. ]

Entek, egitim alanina verdigi 6nem ¢ercevesinde,
Universitelerin aktif sosyal kulUpleriyle kurdugu
sponsorluk iligkileri araciligiyla kullp ¢alismalarini
desteklemektedir. Ayrica Sirket, gesitli konularda
egitim ve webinarlar dizenleyerek ¢alisanlarini farkli
alanlarda bilinglendirmeyi hedeflemekte, sosyal
medya hesaplarinda sosyal biling olusturmaya katki
saglayacak iceriklere yer vermektedir.

Yerel halkla giivene ve seffafliga dayali iligkiler

Entek, faaliyet gosterdigi cografyalarda yerel

halkla karsilikli givene ve seffafliga dayali bir iligki
kurmaktadir. Sirket, tesislerinde yerel halka istihdam
saglayarak boélgenin ekonomik yénden glclenmesine
katkida bulunmaktadir.

Yerel halktan gelen bildirimlere énem veren ve
yakindan takip eden Entek, Menzelet ve Kilavuzlu
tesislerinin web sitesinde (menzeletkilavuzlu.com.
tr), boélge halkinin olumlu ve olumsuz bildirimlerini
iletebilecekleri bir sistem kurmustur. 2023 yilinda
sistemden hi¢bir olumsuz geri bildirim alinmamistir.

Entek, tesislerinin kurulu oldugu bolgelerde, basta
meslek liseleri olmak Uzere ¢esitli okullar tarafindan
tesislere geziler dizenlenmesine imkan tanimaktadir.
Sirket, bu organizasyonlarda gerceklestirdigi
sunumlar ve bilgi paylasimlariyla yeni nesillere sektor
ile ilgili Gnemli bilgiler vermektedir.
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TOPLUMSAL ILISKILER

istanbul Tiyatro Festivali

IKSV tarafindan dtzenlenen istanbul Tiyatro
Festivali'ne Kog¢ Holding Enerji Grubu sirketleri
Tupras, Aygaz ve Opet 18 yildir sponsor olarak
destek vermektedir. 2023 yilinda bu kapsamda Entek
de ana sponsorlar arasinda yerini almigtir.

27. istanbul Tiyatro Festivali, 25 Ekim-26 Kasim 2023
tarihleri arasinda tiyatro severlerle bulusmustur. 2023
yilinda festival kapsaminda 19 tiyatro, performans

ve dans gosterisi gergeklestirilmis, fiziki gdsterimlere
katiimci sayisi, yaklasik 18 bin kisiye ulasmistir.

Deprem sonrasi dayanisma

2023 yilinda yasanan Kahramanmaras depremi,
Entek’in bolgede faaliyet gdsteren Menzelet ve
Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerini de énemli élctde
etkilemistir. Deprem nedeniyle yapilarda herhangi
bir hasar meydana gelmemesi, Sirket'in operasyonel
faaliyetlerini sirdUrebilmesi acisindan énemli bir
avantaj saglamis, bu surecte santraller elektrik
Uretimine devam etmistir.

Deprem sonrasi yasanan zorluklara hizli ve etkin bir
sekilde yanit veren Entek, hem c¢alisanlarinin hem de
onlarin ailelerinin gtvenligini ve saghgini 6n planda
tutmustur. Bu kapsamda Kilavuzlu HES’te kurulan
barinma alanlari ve mutfak, ¢calisanlara ve yakinlarina
gecici barinma ve beslenme olanagr sunmustur.

Ayrica, bélgedeki calisanlara ve ailelerine saglanan
psikolojik destek, depremin yarattigi travmalari en
aza indirmek ve normal hayata dénus sureclerini
hizlandirmak agisindan oldukga yararli olmustur.

EnteK’in diger tesislerinden gelen destek ekipleri
de kamp alanlarinda yardim faaliyetlerine katilimis,
bu dénemde gdsterilen dayanisma ve alinan hizli
aksiyonlar, Sirket'in buytk 6nem verdigi toplumsal
sorumluluk anlayisini yansitan faktérler arasinda yer
almistir.
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KURUMSAL YONETIM
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

ENTEK YONETIM KURULU

Entek Elektrik Uretimi A.S.’de en Ust yénetim organi
Yonetim Kurulu'dur. Sirket'in Yénetim Kurulu; bir
Baskan, bir Baskan Vekili ve alti Gye olmak Uzere 8
kisiden olusmaktadir.

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Y. Ko¢
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Levent CAKIROGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Yagiz EYUBOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

ibrahim YELMENOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Nevzat TUFEKCIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Ciineyt AGCA
Yonetim Kurulu Uyesi

Bilal Tugrul KAYA
Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Madur

ISTIRAK SIRKETLERI

YONETIMI

- Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

+ Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S.,
+ Enspire Enerji Yatirnmlari ve Hizmetleri A.S.

Yagiz EYUBOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Bilal Tugrul KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim YELMENOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Sinan DEMIRER
Yonetim Kurulu Uyesi

Dogan KORKMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

- Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.

Yagiz EYUBOGLU
Yonetim Kurulu Bagkani

Bilal Tugrul KAYA
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ibrahim YELMENOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

Ozgiir KAHRAMANZADE
Yonetim Kurulu Uyesi

Dogan KORKMAZ
Yonetim Kurulu Uyesi

UST YONETIM

Bilal Tugrul KAYA
Genel Mudur

Didem TUREL
Mali isler Genel Mudir Yardimcisi

Mehmet Murat SEVEN
Uretim Genel Mudur Yardimcisi

Ortak Hizmetler ve Dontsum Grup Direktoru

GRI 2-9, 2-11, 2-12, 2-17
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RISK YONETIMI VE IC DENETIM

ENTEK, FAALIYET ALANLARINA ILISKIN
ORTAYA CIKABILECEK RISKLERI DOGRU
VE ETKIN BIiR BICIMDE YONETMEK

VE BU RISKLERIN OLASI ETKILERINI
HESAPLAYARAK SIRKET GENELINDE

BIR RISK FARKINDALIGI OLUSTURMAK
AMACIYLA KAPSAMLI CALISMALAR
YURUTMEKTEDIR.

Sirduriilebilirlige katkida bulunan dizenli risk
yonetimi

Entek’in surdarulebilir bir yaklasimla yapilandirdig,
veriye dayali ve risklerine hakim, etkin ve guclu
kurumsal yonetiminin ayriimaz bir parg¢asi olan risk
yonetimi, Sirket’in finansal, ticari, ¢cevresel ve sosyal
alanlardaki performansina katki saglamaktadir.

Entek Risk Yonetimi Birimi; ISO 31000 Risk Yonetimi
Sistemi basta olmak Uzere, uluslararasi standartlara
da uygun olarak tim grup sirketlerini Ust yonetim ve
birim bazinda desteklemek amaciyla organizasyon
icerisinde merkezilesmis sekilde, Genel Muadur’e
bagl olarak calismaktadir.

Finansal ve ticari risk yonetimi kapsaminda Sirket
portféyinun teminat yapisini ve pozisyon agigini
surekli izleyen Risk Yonetimi Birimi, diger birimlerle
birlikte belli araliklarla risk analizleri yapmakta, piyasa
riskleri hakkinda duzenli raporlamalarla Ust yonetimi
bilgilendirmektedir.

Gergeklesmesi durumunda Sirket Uzerinde 6nemli
olumsuz etkilere neden olabilecek riskler; finansal,
cevresel, sosyal ve insani acidan Finansal,
Operasyonel Sureklilik & Kalite, Hukuk & Uyum

ve Itibar olmak lizere 4 ana etki kategorisine gore
tanimlanmaktadir.

Bu risklere iligkin yapilan kék neden analizleri ve
sonug degerlendirmeleri, Entek’in uzun vadeli firsat
ve riskleri gézeterek bunlar arasinda optimal bir iligki
kurmasina, stratejik ve glvenli kararlar alarak bir
vizyon gergevesi olusturmasina hizmet etmektedir.

EnteK’in stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenen
risk hassasiyetiyle uyumlu olmayan riskler icin Risk
Komitesi'ne aksiyon planlari sunulmakta ve risk
isleme kararlari alinmaktadir.

Tarafsiz bakis acisiyla glivence saglayan i¢
denetim faaliyetleri

Entek I¢c Denetim Departmani, 2022 yili sonunda
Sirket’in sre¢ ve mali denetimleri faaliyetlerine
baslamistir. Departman, planlanmis tarihlerde

ve belirlenen konular Uzerinde gerceklestirdigi
denetimlerin yani sira 6zel incelemeler ve Etik Kurul
tarafindan gerek gorildigu noktalarda sorusturmalar
yaparak tarafsiz bir bakis agisiyla glivence
saglamaktadir.

2023 yil Eylul ayi icerisinde Denetim Komitesi Genel
Esaslari belirlenmis, denetim planini olusturmak,
denetim faaliyetlerini degerlendirmek, ytksek ve kritik
risk iceren bulgular igin duzeltici faaliyetler ytrttmek
ve takibini yapmak adina Genel Mudur bagkanhginda
bir Denetim Komitesi olusturulmus ve ilk toplantisi
gerceklestirilmistir.
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ENTEK'TE UYGULANAN POLITIKALAR

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasi

Bagis ve Sponsorluk Politikas

Hediye ve Agirlama Politikasi

Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri

Politikasi

insan Haklari Politikasi

GRI 2-12, 2-23, 2-24
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ETIK VE UYUM

ETiK DAVRANIS KURALLARI VE
UYGULAMA ILKELERI, ENTEK’IN TUM
IS ILISKILERINE VE ISLEMLERINE
TEMEL TESKIL EDEN BEKLENTILERINI,
STANDARTLARINI VE ETIK
UYGULAMALARINI ICERMEKTEDIR.

Bir Ko¢ Toplulugu sirketi olarak Entek, tim
paydaslariyla olan iligkilerinde ve is hayatinda,
kurucusu merhum Vehbi Ko¢’un “Tum iligkilerimizde
adilane, karsilikli yarar saglamak amaciyla, iyi

niyet ve anlayigla davranmak, yasalara ve ahlak
kurallarina daima uymak ilkemizdir.” s6zlne uygun
davranmaktadir.

Sirket; kurulusundan bu yana faaliyetlerini etik
deQerlere, seffaf ve adil is yapis sekline, yasalara,
evrensel ve standart ilkelere tam uyum saglayarak,
ayni zamanda sosyal sorumluluk projelerine ve
evrensel insan haklarina énem vererek yuritmektedir.

2021 yilinda uygulamaya alinan Uyum Programi
dogrultusunda Entek Etik Davranig Kurallar

ve Uygulama ilkeleri, Sirket'in uyum alanindaki
risklerini daha etkin ydnetmek, yerel ve uluslararasi
paydaslarin uyum konusundaki beklentilerine daha
iyi cevap verebilmek amaciyla gincellenmis ve web
sitesinde yayimlanmistir.

Guncellenen Etik ilkeler, asagidaki temel basliklari
icermektedir:

insan Haklarina Sayg

Her Kosulda Hukuka Uyum

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Cikar Catismalarinin Engellenmesi

Ekonomik Yaptinmiar ve ihracat Kontrollerine Uyum
Gizlilik ve icsel Bilgilerin Korunmasi

e Bagis, Sponsorluk ve Toplumsal Yatinmlar
Rekabet Hukukuna Uyum

Saglikli ve Guvenli Bir is Ortami Yaratmak
Sosyal Medya Hesaplarinin Kullanimi
Paydaslarla iliskilerde Durist ve Adil Davranma

Entek; Uyum Programi ile etik, insan haklari, risvet
ve yolsuzlukla mucadele, uluslararasi yaptirmlar,
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) ve
rekabet hukuku alanlari basta olmak tzere Sirket'in
tum islemlerinde iligkili mevzuata uymasini ve
calisanlarin davranis kurallarina uygun bir sekilde
hareket etmesini saglamaya yonelik, kapsamli ve
surekli gelisen bir calisma hedeflemektedir.

Uyum Programi, kurumsal uyum kulttrantn ve Entek
genelinde yazili hale getirilen standartlarin, tim
calisanlarin katilimiyla uygulanmasini saglamaktadir.
Bu kapsamda; insan Haklari, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele, Yaptinmlar ve ihracat Kontrolleri, Bagis
ve Sponsorluk, Hediye ve Agirlama, Tedarik Zinciri
Uyum, Toplumsal Yatinm ve Rekabet Hukuku Uyum,
Kisisel Verilerin Korunmasi, ihbar, Disiplin Politikalari
(hepsi birlikte “Uyum Politikalar”) yararlige girmigtir.

Sadece zorunlu dizenlemelere veya sézlesmesel
yukumlultklere uyumla sinirl olmayan Uyum
Programi, ayni zamanda Etik Ilkeler ve Uyum
Politikalar basta olmak Uzere organizasyonel
standartlari veya gonullu olarak Ustlenilen uyum
taahhutlerini de icermektedir. Entek, tim is
ortaklarindan da uygulanabilir oldugu 6l¢tde Etik
ilkelere ve Uyum Politikalari esaslarina uygun hareket
etmelerini beklemektedir.

Entek Hukuk ve Uyum Musavirligi, 2021 yilinda Risk
Yonetimi Komitesi araciligiyla Yénetim Kurulu'na

ve Genel Mudur’e raporlama yapacak sekilde
yetkilendirilmistir. Entek istirakleri genelinde
gerceklestirilen uyum galismalarini izleyen Musavirlik,
Sirket'i etkileyebilecek nitelikteki uyum risklerinin
tespit edilerek gerekli 6nlemlerin alinmasini ve Uyum
Programi’nin Entek genelinde etkin, esit ve tutarl bir
sekilde uygulanmasini amaglamaktadir.

Bu dogrultuda Entek Hukuk ve Uyum Musavirligi,
rusvet ve yolsuzlukla micadele alanindaki uyum
risklerini saptamak hedefiyle 2023 yilinda Sistematik
Risk Analizi calismalarina baslamistir.

Calisanlarin etik ve uyum konusundaki farkindaliginin
devam ettiriimesi ve surekli iyilestiriimesi icin Entek
Hukuk ve Uyum Musavirligi tarafindan egitim
faaliyetleri dizenlenmektedir.

Egitim faaliyetleri sayesinde Entek calisanlarina, etik
degerlere uygun davraniglarin nasil sergilenecegi ve
stpheli durumlarla nasil basa ¢ikilacagl konularinda
pratik yetkinlikler gelistirme imkani sunulmaktadir.
2023 yilinda 245 calisana etik ilkeler konusunda
toplam 377,7 kisi*saat egitim verilmistir.

GRI 2-12, 2-15, 2-16, 2-25, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2
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ETIK VE UYUM

Yerel mevzuat ile sinirli olmaksizin, Entek ve

is ortaklar tarafindan herhangi bir kimseye
rusvet, kolaylastirma édemeleri, uygunsuz
hediye verilmesine veya alinmasina musamaha
gosteriimemektedir.

Entek’te; rUsvet ve yolsuzluk riskleri ile ilgili 3.
taraflara iliskin durum tespiti, hediye ve agirlama,
cikar catismasi, sponsorluk ve bagislara yonelik
kontroller, kamusal/siyasi ntfuz sahibi kisiler

ile iliskilerde dikkat edilmesi gereken kurallarin
belirlenmesi, inbar surecleriyle ilgili strekli egitim ve
izleme faaliyetleri ve taraf olunan sézlesmelere uyum
maddeleri eklenmesi gibi kontrol mekanizmalari
bulunmaktadir.

Entek, 2023 yilinda 239 calisanina toplam 173,6
kisi*saat rusvet ve yolsuzlukla micadele egitimi
saglamistir.

Cikar catismalarina yol agmamak adina, ¢alisanlarin
Unvanlarini veya yetkilerini kétlye kullanarak
kendilerine veya yakinlarina menfaat elde etmelerini
onleyecek tedbirler alinmaktadir. is ortaklarinin,
Entek ile ilgili ticari faaliyetlerinde birincil karar alma
pozisyonundaki kisiler ile akrabalik veya baska bir
yakinliginin olmasi durumunda, ¢alisanlarin ilgili
yoneticiyi ve Entek Hukuk ve Uyum Musavirligi'ni
bilgilendirmeleri gerekmektedir. Ayrica, is ortaklarinin
Entek calisanlari ile kendileri arasinda ¢ikar
catismasina yol acabilecek veya Entek’in itibarina
zarar verebilecek kisisel iliskilere girmemeleri
saglanmaktadir.

Entek, Gclncu taraf uyum risklerini yonetebilmek
amaciyla herhangi bir d¢uncu tarafla is iliskisine
girmeden 6nce mevzuata uygun olarak durum

tespiti calismalari yapmaktadir. Bu kapsamda Sirket;
yurarltkteki uygulanabilir ulusal ve uluslararasi
mevzuata, Koc¢ Toplulugu Etik ilkelerine ve ilgili
politikalara uymakta, mali ve ticari kayitlarin ve
bilgilerin dogrulugunu ve guncelligini saglamak

icin gerekli aksiyonlari almakta ve tim faaliyetlerin
kayitlarini gavenli ve uygun bir sekilde tutmaktadir.

Entek, Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati’'na
uyum cercevesinde her yil en az 1 kere veri isleme
envanterini gincellemektedir. Sirket, 2023 yilinda
da guncelledigi veri isleme envanteri dogrultusunda
kisisel veri islenmesine dair aydinlatma ve riza
metinleri ile sbzlesme/taahhttname hazirlamis veya
guncellemistir.

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama ilkeleri

Etik Hat

Entek; herhangi bir hukuka aykiri faaliyete veya etik
disi olaya dogrudan veya dolayli olarak tanik olan,
boyle bir durum hakkinda hukuki yollardan bilgi
sahibi olan veya bu gibi bir durumdan stphelenen
calisanlarindan ve/veya is ortaklarindan, endiselerini
dile getirmelerini beklemekte ve paydaslarini da bu
yonde tesvik etmektedir. Bu amagla, Kog Holding
ve istiraklerinin de dahil oldugu, bagimsiz ve

uluslararasi bir sisteme entegre olarak galisan Etik
Hat, Sirket paydaslarinin kullanimina acilmistir.

Etik Hat, Etik ilkeler ve Uyum Politikalar’na aykir
herhangi bir eylemin tespitini ve ihlallerin doguracagi
risklerin bertaraf edilmesini amaclayan bir sistemdir.
ihbar bildirim yukimlualigane iliskin bilgilendirmeler
ihbar Politikas’'nda dizenlenmistir.

Gerek calisanlar gerek is ortaklar, Etik ilkeler ve
Uyum Politikalar’'na aykiri her turld durumu bagimsiz
bir hizmet saglayici tarafindan yonetilen Entek Etik
Hatt'na ihbar edebilmektedir. Etik Hat, bildirimde
bulunanlarin gizliligini ve istenirse anonimligini
koruyacak 6zellikte tasarlanmistir. Bir olay ile ilgili
bildirimde bulunan kisinin/kisilerin endiselerini
glndeme getirirken veya iletirken kendisini/
kendilerini rahat ve glivende hissetmeleri ve
bildirimde bulunmaktan kacinmamalari son derece
onem tasimaktadir. Bu nedenle iletilen tim sikayetler
gizli tutulmakta ve iyi niyetle bildirimde bulunan kisiler
her turld olasi misillemeye karsi korunmaktadir.

Anonim olmadan ihbarda bulunulmasi halinde ise
ihbarciya karsi misilleme yapiimasina sifir tolerans
prensibi benimsenmistir. Bildirimin iyi niyetle, makul
gerekcelerle yapilmasi ve magduriyet yaratma, zarar
verme veya sahsi menfaat saglama maksadiyla
yapiimamasi sartiyla Entek, olayin dogrulugu bir
sorusturma ile ispat edilemese dahi ihbar eden
kisileri korumaktadir. Ancak, bir sorusturma
strecinde ihbar eden kisinin kasten ve kotu niyetle
yanlhs bildirimde bulundugunun ortaya ¢ikmasi
durumunda, bu ¢alisan disiplin surecine ve disiplin
cezalarina tabi tutulabilmektedir.
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PERFORMANS TABLOLARI e el
Urdurulebilirlik
Raporu
EKONOMiIK PERFORMANS GOSTERGELERI 2023
2019 2020 2021 2022 2023 | D sunus
Uretim
RES Elektrik Uretimi (MWh) - - 97.428,97 230.264,99 244.797,46
HES Elektrik Uretimi (MWh) 1.328.973  1.149.404,80 931.653,99 931.653,99 797.912,95
Dogal Gazdan Elektrik Uretimi (MWh) 215.704 217.302 389.660 290.306,54 291.068,09 I ‘ Entek'te
Dogal Gazdan Buhar Uretimi (MWh) 207.572 183.345 211.930 159.736 65.054 Surddrulebilirlik
Faaliyet Kari (bin TL) 379.294 341.321 337.872 2.247.475 1.141.237
FAVOK (bin TL) 424141 391.308 403.085 2.738.666 1.611.266
Net Borg (bin TL) 690.661 488.742 1.317.007 879.408 503.338
Ozkaynak Karliligi (ROE) (%) 17 13 15 30 8 > Entek ve Gevresel
Toplam Varliklar (bin TL) 2.486.583 2.387.278 3.730.134 17.526.142 18.818.331 Surdurdlenilric
Toplam Yatirim Tutari (bin TL) 45.977 65.904 36.760 232.804 292.980
Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger-Net Satis Geliri (bin TL) 1.196.111 1.256.837 1.746.158 14.143.654 7.952.760
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger (bin TL) 738.411 857.607 1.281.701 12.095.634 6.777.074 I ‘ Entek ve Sosyal
Faaliyet Giderleri (tedarik dahil, Gcretler haric-bin TL) 737.236 819.926 1.281.701 11.101.775 5.892.573 Surdurtlebilirlik
Bagis, Sponsorluk ve Kurumsal Sorumluluk Harcamalari (bin TL) 1.175 134 2.261 12.989 10.825
Odenen Temettii 0 0 0 0 0
Devlete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler** (bin TL) 29.906 27.562 36.268 681.842 429.842
Tedarikgi Tedarikgilere Yapilan Odemeler (satin alma tutari bazinda-bin TL) 787.160 1.263.084 1.930.134 8.726.843 8.997.113 I ‘ Kurumsal
Yerel Tedarikcilere Yapilan Odemeler (bin TL) 770.143 1.258.919 1.920.718 8.653.596 8.959.733 Yonetim
Yurt Disi Tedarikgilere Yapilan Odemeler (bin TL) 17.017 4.165 9.416 73.247 37.380
* 2022 verileri enflasyon muhasebesine goére dtzenlenmistir.
** Hesaplanan kurumlar vergisi ve yatirim indirimi tesviki Uzerinden hesaplanan stopaj tutari yazilmistir.
I ‘ Ekler
I ‘ iletisim
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PERFORMANS TABLOLARI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2019 2020 2021 2022 2023
Eneriji
Toplam Dogrudan Enerji Tiiketimi (kWh) (yakitlar bazinda)
Benzin 55 62 64 59 309,722
Motorin 562 592 719,85 493,375 767,77
Dogal Gaz 726.201.556 710.344.120  1.165.465.085 955.288.043 933.706.937,33
Dolayl Eneriji Tiiketimi-Elektrik (MWh) 2.684 1.555 2.101 2.431 2.473
Toplam Yenilenebilir Enerji Tiketimi (kWh) 0 0 0 0 10.172
Uretim Basina Eneriji Tiiketimi (KWh/MWh)
RES N/A N/A 3 2 2,6
HES 2 1 2 1,5 2,6
Dogal Gaz Santrali 1.716 1.774 1.938 1.888 3.208,44
Konsolide 416 460 751 574 702,7
Toplam Eneriji Tasarrufu (kWh) (verimlilik projeleriyle elde edilen) N/A N/A 266.000 74.870 3.524.800
Emisyonlar
Sera Gazi Emisyonlari
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu-Kapsam 1 (tCO,) 132,571,41 130.810,41 208.328,00 169.585,00 169.640
Toplam Dolayll Sera Gazi Emisyonu-Kapsam 2 (tCO,) 47,731 724,887 910 0 0
RES - - 1 1 0,002
HES 0,07 0,52 0,96 0,81 0,001
Dogal Gaz 0,59 0,58 0,5183 0,583 0,582
Kirletici Hava Emisyon Miktari (kg)
NO, (NO, degeriyle ilgili birim hesabi degistirilmistir.) 256.287 129.781 162.106,6 168.173,8 167.028,4
Cevre Faaliyet ve Yatinm Harcamalan (TL)
Olgum ve Analiz Maliyetleri 6.680,51 51.703,50 51.668 83.584 167.561
Toplam Atik Maliyetleri 24.610 16.800 35.102 100.905 281.461
Kimyasal Giderleri 148.101 156.453 950.000 3.074.901 19.597.533
Belgelendirme ve Izin Giderleri 12.285 66.136,50 64.714 330.844 650.253
Danismanlik ve Egitim Maliyetleri 30.000 122.213 12.000 34.092 197.051
Bakim ve Onarim Giderleri 471.083,38 207.500 21.567 383.162 6.615.814
Yatinm Maliyetleri 178.241 0 0 0 301.467
Raporlama Déneminde Cevre Diizenlemelerinden Dolayi Alinan Ceza 0 0 0 0 0

Miktan (adet - TL)
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PERFORMANS TABLOLARI Entek
Surduardlebilirlik
Raporu
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2023
2019 2020 2021 2022 2023 | ‘ Sunus
Su
Kaynagina Gore Su Cekimi (m?)
Kuyu Suyu 0 0 0 0 0
Sebeke Suyu 9.310 9.506 6.499 10.747 22342 | ) griekie
Ylzey Suyu 0 930 1.803,23 1.284 1.246 Surdurdlebilirlik
Musteri Kondens Suyu 232.756 186.038 95.519 47.475 38.262
Diger (gri su) 364.149 342.097 724.643 627.672 615.417
Uretim Basina Su Tiiketimi (m¥MWh)
RES 0 0 0 0 0 | ‘ Entek ve Cevresel
HES 0 0 0 0 0 surdaralebilirlik
Dogal Gaz 2,03 1,85 1,73 1,82 2,19
Toplam Su Geri Kazanimi (m3)* 364.149 342.097 724.643 627.672 615.417
Toplam Atik Su Desarji (m®) 154.753 154.484 223.176 223.968 231.799
Atk Su Kanall 151.278 149.514 222.776 218.918 229.503 | ‘ Entek ve Sosyal
Diger (foseptik) 3.475 4.970 400 5.050 2.296 Surduralebilirlik
Atiklar
Toplam Atik Miktari (ton) 74,41 73,98 166,95 116,21 53,162
Geri Kazanilan (R kodlu) Tehlikesiz Atik 57,52 51,73 138,23 64,62 18,765
Geri Kazanilan (R kodlu) Tehlikeli Atik 16,89 16,46 28,72 51,59 34,397 | i Kurumsal
Bertaraf Edilen (D kodlu) Tehlikesiz Atik 0 0 0 0 0 Yénetim
Bertaraf Edilen (D kodlu) Tehlikeli Atik 0 0 0 0 0
Ara Depolamaya Goénderilen Diger Tehlikesiz Atik 0 0 0 0 0
Ara Depolamaya Gonderilen Diger Tehlikeli Atik 0 5,791 0 0 6,5
* Toplam su geri kazanim verisi 2022 yili itibariyla Kocaeli DCS’de kullanilan gri su arntim verisi olarak raporlanmistir. | ‘ EKler

| i iletisim
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PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi

Toplam isgiicii (Kisi) 243 254 288 331 350
Dogrudan istihdam 156 162 190 233 250
Kadin 18 24 27 41 45
Erkek 138 138 190 192 205
Muteahhit Firma Calisani 87 92 98 98 100
Kadin 7 8 11 11 10
Erkek 80 84 87 87 90
Sozlesme Tiiriine Gore Dogrudan isgiicii (Kisi) 156 162 190 233 250
Belirsiz Siireli is Akdi

Kadin 18 24 27 41 45
Erkek 138 137 190 192 197
Belirli Siireli is Akdi

Kadin 0 0 0 0 0
Erkek 0 0 0 8
Yas Grubuna Gére Dogrudan isgiicii (Kisi)

Kadin

30 yas alti 1 12 13 14 14
30-50 yas arasl! (30 ve 50 yas dahil) 7 11 14 27 31
50 yas Ustl 0 1 0 0 0
Erkek

30 yas alti 22 24 33 41 44
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 110 104 111 129 144
50 yas Ustu 6 10 19 22 17
Yil iginde Yeni ise Alinan Galiganlar (Kisi)

Kadin

30 yas alti 5 3 6 6 5
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 0 5 2 15 5
50 yas Ustd 0 0 0 0 0

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

. Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

. iletigim
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PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
. 219 2020 221 202 2023

Erkek

30 yas alti 10 6 16 20 21
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil) 11 4 16 22 21
50 yas Ustu 0 0 2 2 0
isten Ayrilan Caliganlar (Kisi)

Kadin

30 yas alti 2 1 1 2

30-50 yas arasl! (30 ve 50 yas dahil) 1 3 4 5
50 yas Ustu 1 0 1 0 0
Erkek

30 yas alt 0 3 5 10
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 3 5 6 9 14
50 yas Ustu 2 3 0 2 5
Qall§qr.| DeY.ir Ol:anl (%) 1 2 5 9 5
(kendi istegiyle isten ayrilan ¢alisanlari kapsamaktadir.)

Kadin 11 0 4 14 7
Erkek 0 2 4

ig Adaylarla Doldurulan Pozisyonlarin Sayisi

Kadin N/A N/A 1 3 0
Erkek N/A N/A 3 6 9
Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi 1 1 1 2 3
Dogum izninden Dénem Galisan Sayisi 1 1 1 2 1
Dogum izninden Déndiikten Sonra Son 12 Aydir isten Ayrilmayan 1 1 1 2 1
Calisan Sayisi

Kideme Goére Calisan Sayisi

Kadin

0-5 yil 13 18 23 35 40
5-10 vl 4 5 4 5 2
10 yil ve Gzeri 1 0 0 1 3

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

. Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

. iletigim
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PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Erkek

0-5 yil 84 86 106 118 114
5-10yIl 16 33 35 47 53
10 yil ve Uzeri 38 20 22 27 38
Yénetici Unvanina Sahip Calisanlarin Sayisi

Kadin

30 yas alti 0 0 0 0
30-50 yas aras! (30 ve 50 yas dahil) 4 3 3 4 19
50 yas Ustu 1 0 0 0 0
Erkek

30 yas alt 2 0 0 0 3
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil) 8 15 18 21 49
50 yas Ustl 2 0 1 1 1
Yénetim Kurulu

Kadin 0 0 0

Erkek 6 7 7 6 6
Sosyal Performans Verileri

Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi

Kadin 11 11 27 58 52
Erkek 126 99 163 223 205
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)

Kadin 1.028 1.040 1.595 1.679 2.300
Erkek 6.518 5.190 7.216 6.153 6.583
Liderlik Egitimi Alan Calisanlar (kisi)

Kadin 3 3 3 7 36
Erkek 19 5 13 21 13

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

- Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

. iletigim
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PERFORMANS TABLOLARI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Mentorluk Hizmeti Alan Calisanlar (kisi)

Kadin 2 3 15 20 18
Erkek 4 13 30 42 38
Kocluk Hizmeti Alan Calisanlar (kisi)

Kadin 1 0
Erkek 1 0 2 2 1
Calisanlara Sunulan iSG Egitimleri - Toplam Saat (kisi x saat)

Dogrudan istihdam 1.355 1.414 1.926 7.759 3.863
Muteahhit Firma Calisani N/A 658 912 1.389 290
Kayitli Kaza Frekansi 5,6 3,9 4,3 5,1 4,88
Dogrudan Istihdam 0 0 2,88 0 2,11
MUteahhit Firma Calisani 10,3 7,6 5,79 10,5 8,64
Kayip Zamanli Kaza Frekansi 3,7 2,6 4,33 3,8 2,44
Dogrudan istihdam 0 0 2,88 0 2,11
Muteahhit Firma Calisani 10,3 5,01 5,79 7,9 2,88
Mesleki Hastalik Orani 0 0 0 0 0
Oliimlii is Kazasi Sayisi 0 0 0 0 0
Planli Durus Siresi (saat) 5.993,88 19.012,89 23.492 20.108 20.848
Plansiz Durus Siiresi - (Trip Siiresi) (saat) 123,35 455,12 3.019 2.818 3.188
Plansiz Durus Adedi - (Trip Adedi) 111 227 1.304 2.467 802

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2

Entek
Surdurudlebilirlik
Raporu

2023

. Sunus

. Entek'te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

. iletigim
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CONTENT INDEX

ESSENTIALS SERVICE Raporu

2023

GRI ICERIK ENDEKSI @

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) baglaminda GRI Services, GRI igerik endeksinin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarli
oldugunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erisilebilir bir sekilde paydaslara sunuldugunu gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Turkce versiyonu igin verilmistir.

I ‘ Sunus

KULLANIM BEYANI
KULLANILAN GRI 1

Entek Elektrik Uretimi A.S. 01.01.2023-31.12.2023 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak (in accordance with) raporlama yapmistir.
GRI 1: Temel Esaslar 2021

SEKTOR STANDARDI  N/A

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-1 Organizasyonel detaylar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 3
Kurumsal Profil, Sayfa: 8-11

2-2 Sirketin surdurdlebilirlik raporlamasina dahil edilen
kurumlar

Rapor Hakkinda, Sayfa: 3

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve irtibat kigisi

Rapor Hakkinda, Sayfa: 3

Yilhk

irtibat Kisisi:

Ece CAYMAZ

Tel: 90 (216) 217 11 00

E-Posta: Ece.Caymaz@entekelektrik.com.tr

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Onceki raporlarda saglanan bilgilere iliskin yeniden diizenlenen bir beyan
bulunmamaktadir.

2-5 Dis denetim

Rapor dis glvence denetiminden gecmemistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari, Grtin ve hizmetleri

Kurumsal Profil, Sayfa: 8-11

2-7 Calisanlar

insan Kaynaklari, Sayfa: 59-68
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

2-8 Sirket calisani olmayan isciler

insan Kaynaklari, Sayfa: 59-68
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

Yénetisim

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi ve kompozisyonu

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Sayfa: 81

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

2-10 En Ust yonetim organinin se¢imi ve atanmasi

Yoénetim Kurulu Gye seciminde aranacak asgari niteliklere iligkin
olarak Entek; TTK, glincel mevzuat ve Sirket politikalarinin dngérdigu
dizenlemeler gercevesinde hareket etmektedir.

I ‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

I ‘ Entek ve Cevresel
Surduardlebilirlik

I ‘ Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

I ‘ Kurumsal

Yénetim

I ‘ Ekler

I ‘ iletisim
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GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

2-11 En Ust yénetim organinin baskani

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Sayfa: 81
Ydnetim Kurulu Baskani’nin icra gérevi bulunmamaktadir.

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

2-12 En Ust yénetim organinin kurulusun etkilerinin
yonetimindeki roll

Sardurdlebilirlik Kurulu, Sayfa: 33-34
Kurumsal Y6netim, Sayfa: 81-85

2-13 Etkilerin yonetilmesi konusunda sorumluluk devri

Sardurdlebilirlik Kurulu, Sayfa: 33-34

2-14 En Ust yonetim organinin surdaruilebilirlik
raporlanmasindaki rol

Surddrilebilirlik Kurulu, Sayfa: 33-34

2-15 Cikar catismalar

Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85

2-16 Kritik konularin iletigimi

Calisan Deneyimi, Sayfa: 65-66
Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85

2-17 En Ust yonetim organinin kollektif bilgisi

Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Sayfa: 81

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

2-18 En Ust yonetim organinin performansinin
degerlendiriimesi

Gizlilik kisitlamalar
Entek, gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi paylasmamaktadir.

2-19 Ucretlendirme politikalari

Ucretlendirme ve Yan Haklar, Sayfa: 61

2-20 Ucretlendirmenin belirlenmesine iligkin siirec

Ucretlendirme ve Yan Haklar, Sayfa: 61

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme rasyosu

Gizlilik kisitlamalar
Entek, gizlilik politikalari geregince bu bilgiyi paylasmamaktadir.

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

2-22 Sirdirulebilir kalkinma stratejisi

Sardurdlebilirlik Yaklasimi, Sayfa: 32
Surdurdlebilirlik Kurulu, Sayfa: 33-34
Surdaralebilirlik Calisma Grubu Faaliyet Alanlari, Sayfa: 35

2-23 Politika taahhtleri

Surdurdlebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 32
Entek’te Uygulanan Politikalar, Sayfa: 83

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

2-24 Politika taahhatlerinin i¢sellegtiriimesi

Surdurulebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 32
Entek’te Uygulanan Politikalar, Sayfa: 83

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestiriimesi sireci

Risk Yénetimi ve ic Denetim, Sayfa: 82
Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

‘ Sunus

‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

‘ Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

‘ Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

‘ Kurumsal
Yénetim

‘ Ekler

‘ iletisim
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GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

2-26 Danigsma ve sikayet mekanizmalari

Etik ilkeler ve Uyum, Sayfa: 84-85

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Kurumsal Uyelikler, Sayfa: 41

Paydas Katilimi

2-29 Paydas katilimina yaklasim

Entek’in Paydaslari, Sayfa: 39-40

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Entek’te toplu is sdzlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: ONCELIKLI 3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

KONULAR 2021

Surdurulebilirlik Yaklagimi, Sayfa: 32
§Urd0rijlebi|irlik Onceliklerinin Belirlenmesi, Sayfa: 36
Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37

3-2 Oncelikli konularin listesi

Oncelikler Listesi, Sayfa: 38
» Enerji Ekonomisi ve Altyapi
« Is Yeri Uygulamalari

- Is Saghgr ve Giivenligi

+ Toplumsal Gelisim

- Iklim ve Biyogesitlilik

ENERJi EKONOMISi VE ALTYAPI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Genel Muduir’an Mesaji, Sayfa: 4-7

KONULAR 2021 Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37
GRI 201: EKONOMIK 201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger Baglica Gostergeler, Sayfa: 14
PERFORMANS 2016 Uretim-Dagitim ve Ticaret, Sayfa: 20-21

Yatinmlar, Sayfa: 22-23
Ekonomik Performans Gdstergeleri, Sayfa: 87

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri
ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

inovasyon ve Dijital Dénlisiim, Sayfa: 24-27

iklim Kaynakli Risk ve Firsatlara Yénelik Calismalar, Sayfa: 46-47

Risk Yonetimi ve ig Denetim, Sayfa: 82

iS YERIi UYGULAMALARI

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Genel Midur’dn Mesaji, Sayfa: 4-7
aneliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37
Insan Kaynaklari, Sayfa: 59-68

GRI 401: iSTIHDAM
2016

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri

Calisan Profili, Sayfa: 60
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

I ‘ Sunus

I ‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

I ‘ Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

I ‘ Entek ve Sosyal
Surdurdlebilirlik

I ‘ Kurumsal

Yoénetim

I ‘ Ekler

I ‘ iletisim
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GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

BILDIRIM YERI/DOGRUDAN CEVAP

GRI 404: EGITiM VE
OGRETIM 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve
gecis yardim programlari

Calisan Gelisimi, Sayfa: 63-64
Sosyal Performans Gostergeleri, Sayfa: 90-93

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri
alan calisanlarin yltzdesi

Performans Y&netimi, Sayfa: 62
Sosyal Performans Géstergeleri, Sayfa: 90-93

GRI 405: CESITLILIK
VE FIRSAT ESITLIGi
2016

405-1 Ydnetisim organlarinin ve ¢alisanlarinin gesitliligi

Calisan Profili, Sayfa: 60
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Entek’te kadin/erkek calisanlar arasinda temel maas ve Ucret ayrimi
yapilmamaktadir.

GRI 406: AYRIMCILIK

406-1 Ayrimcihk vakalari ve alinan duzeltici énlemler

Raporlama déneminde ayrimcilik vakasi bulunmamaktadir.

YAPMAMA 2016
GRI 408: COCUK 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen Entek’te ¢ocuk isci ¢alistirimamaktadir.
ISCILIGI 2016 faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 409: ZORLA/

ZORUNLU CALISTIRMA

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma vakalari bakimindan
belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Raporlama déneminde zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi
bulunmamaktadir.

2016
GRI 205: 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85
YOLSUZLUKLA faaliyetler
MUCADELE 2016 205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosedirleri ile ilgili Etik ve Uyum, Sayfa: 84-85
iletisim ve egitim
205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.
GRI 308: 308-1 Cevresel kriterlerin kullaniimasiyla taranan yeni Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 75-77

TEDARIKCILERIN
CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016

tedarikciler

GRI 414:
TEDARIKCILERIN
SOSYAL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI
2016

414-1 insan haklari kriterlerinin kullaniimasiyla taranan yeni
tedarikgiler

Tedarik Zinciri Yonetimi, Sayfa: 75-77

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

I ‘ Sunus

I ‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

I ‘ Entek ve Cevresel
Surduardlebilirlik

I ‘ Entek ve Sosyal
Surduardlebilirlik

I ‘ Kurumsal

Yoénetim

I ‘ Ekler

I ‘ iletisim
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GRI ICERIK ENDEKS]

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Genel Mudur’tn Mesaji, Sayfa: 4-7

KONULAR 2021 Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74

GRI 403: i$ SAGLIGI VE 403-1 is saghigi ve giivenligi yénetim sistemi

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 69-74

GUVENLIGi 2018 403-2 Tehlike belirleme, risk degerlendirmesi ve olay
incelemesi

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

403-3 Is saglig hizmetleri

is Saglig ve Givenligi, Sayfa: 69-74

403-4 g sagligi ve givenligi konusunda isci katiimi, danisma
ve iletisim

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74

403-5 is saglig ve glvenligi konusunda isci egitimi

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 69-74

403-6 isci saghginin tesviki

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve givenligi
etkilerinin dnlenmesi ve hafifletiimesi

is Saglig ve Givenligi, Sayfa: 69-74

403-8 is saglig ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki
isciler

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74

403-9 is sebepli yaralanma

is Saghgi ve Guvenligi, Sayfa: 69-74
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

403-10 is sebepli hastalik

is Saghgi ve Givenligi, Sayfa: 69-74
Sosyal Performans Gdstergeleri, Sayfa: 90-93

TOPLUMSAL GELISIM
GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Genel Mudur’tn Mesaji, Sayfa: 4-7
KONULAR 2021 Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37

Toplumsal iligkiler, Sayfa: 78-79

iKLIM VE BIiYOCESITLILIK

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
KONULAR 2021

Genel Muduir’in Mesaji, Sayfa: 4-7
Onceliklendirme Matrisi ve Risk Analizi, Sayfa: 37
Entek’te Cevre YOnetimi Yaklasimi, Sayfa: 45
Enerji ve Emisyon Ydnetimi, Sayfa: 48-52

Su Ydnetimi, Sayfa: 53-54

Atik Yonetimi, Sayfa: 55

Biyocesitlilik, Sayfa: 56-57

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

I ‘ Sunus

I ‘ Entek’te

Surdurtlebilirlik

I ‘ Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

I ‘ Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

I ‘ Kurumsal

Yénetim

I ‘ Ekler

I ‘ iletisim
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GRI ICERIK ENDEKSI Entek
Surduardlebilirlik
Raporu
2023
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRiM YERI/DOGRUDAN CEVAP I ‘ Sunus
GRI 302: ENERJIi 2016  302-1 Kurulus igindeki enerji tiketimi Enerji ve Emisyon Yoénetimi, Sayfa: 48-52
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
302-3 Enerji yogunlugu Enerji ve Emisyon Yoénetimi, Sayfa: 48-52
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89 I ‘
302-4 Eneriji tilketiminin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yénetimi, Sayfa: 48-52 Entek’te
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89 Surdurulebilirlik
302-5 Uriin ve hizmetlerin eneriji ihtiyaglarinda azaltimlar Enerji ve Emisyon Ydnetimi, Sayfa: 48-52
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
GRI 305: EMISYONLAR 305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu Enerji ve Emisyon Ydnetimi, Sayfa: 48-52
2016 Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi Enerji ve Emisyon Yoénetimi, Sayfa: 48-52 I ‘ Entek ve Cevresel
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89 Surduarulebilirlik
GRI 303: SU VE ATIK 303-1 Paylasilan su kaynaklarina iligkin etkilesimler Su Yoénetimi, Sayfa: 53-54
SULAR 2018 303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yénetimi Su Yénetimi, Sayfa: 53-54
303-3 Su ¢ekimi Su Yoénetimi, Sayfa: 53-54
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
303-4 Su tahliyesi Su Yénetimi, Sayfa: 53-54 I ‘ Entek ve Sosyal
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89 Surdurdlebilirlik
303-5 Su tlketimi Su Yonetimi, Sayfa: 53-54
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
GRI304: 304-2 Faaliyetlerin, Grunlerin ve hizmetlerin biyocesitlilik Biyocesitlilik, Sayfa: 56-57
BIYOCESITLILIK 2016  Gzerindeki 6nemli etkileri
GRI 306: ATIKLAR 2020 306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili dGnemli etkiler Atik Yonetimi, Sayfa: 55 I ‘ Kurumsal
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89 Yonetim
306-2 Atik iligkili 5nemli etkilerin yénetimi Atik Yonetimi, Sayfa: 55
Cevresel Performans Gostergeleri, Sayfa: 88-89
306-3 Atik olusumu Atik Yonetimi, Sayfa: 55
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar Atik Yénetimi, Sayfa: 55 I ‘ Ekler
Cevresel Performans Gdstergeleri, Sayfa: 88-89
I ‘ iletisim
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BIRLESMIS MILLETLER KURESEL iLKELER SOZLESMESI (UNGC)

Etik ve Uyum (Sayfa: 84-85)

insan Haklari

ilke 1 - Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygl duymalidir.

ilke 2 - is dunyasi, insan haklar ihlallerinin suc ortag
olmamalidir.

(
insan Haklari (Sayfa: 67)
(

Etik ve Uyum (Sayfa: 84-85)

insan Haklar (Sayfa: 67)

ilke 3 - Is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu mizakere

6zgurligunu desteklemelidir.

insan Haklari (Sayfa: 67)

Calisma Standartlar

ilke 4 - Her turlt zorla ve zorunlu galistirmaya son verilmelidir.

insan Haklari (Sayfa: 67)

ilke 5 - Her turlt gocuk isciligine son verilmelidir.

insan Haklar (Sayfa: 67)

ilke 6 - Ise alma ve galisma sireglerinde ayrimciliga son
verilmelidir.

insan Haklari (Sayfa: 67)

Kapsayicl Is Yeri ve Cesitlilik (Sayfa: 68)

Cevre

ilke 7 - Is dunyasl, cevre sorunlarina kars! ihtiyati
yaklagsimlari desteklemelidir.

Entek'te Cevre Yonetimi Yaklagimi (Sayfa: 45)

ilke 8 - Is dunyasi, cevreye yonelik sorumlulugu artiracak her
turld faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

iklim Risk ve Firsatlarina Yonelik Calismalar (Sayfa: 46)
iklim Riski Envanter Raporu’nun Etkisi (Sayfa: 47)

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve
yayginlastiriimasi ézendirilmelidir.

Yatinmlar (Sayfa: 22-23)

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10 - Is dunyas, rusvet ve harac dahil her turli yolsuzlukla
mucadele etmelidir.

Etik ve Uyum (Sayfa: 84-85)

Entek
Surdurulebilirlik
Raporu

2023

- Sunus

. Entek’te

Surddrulebilirlik

. Entek ve Cevresel
Surdurulebilirlik

. Entek ve Sosyal
Surdurulebilirlik

. Kurumsal

Yonetim

. Ekler

- iletigim
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ILETISIM

Adres: Camlica Is Merkezi, Unalan Mahallesi,
Ayazma Caddesi, B1 Blok,

34700 Uskudar/ISTANBUL

Telefon: 0 (216) 217 1100

Faks: 0 (216) 217 1199

E-Posta: info@entekelektrik.com.tr

Web: www.entekelektrik.com.tr

YASAL UYARI

Entek Surdurilebilirlik Raporu (Rapor), Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) tarafindan GRI Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve eksiksiz olma vasfini tagimayan
tum bilgiler ve gorusler Entek ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatinm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Entek hisselerinin satimina ait herhangi
bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tur bir satis strecine davet teskil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayiimaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle aciklanmis ve gtvenilir kaynaklara dayanmaktadir. Ancak
Entek bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Entek veya bagli hicbir sirketi ya da onlarin yénetim kurulu Uyeleri, danismanlari
veya calisanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya
dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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