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1. RAPOR HAKKINDA

GRI (Kuresel Raporlama Girigimi) Standartlan
dogrultusunda hazirlanan bu rapor araciligiyla, Entek
Elektrik Uretimi A.$.’nin yonetisim, cevresel ve
sosyal alanlardaki faaliyetlerini degerli paydaslarimizla
paylagsmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Surdurdlebilirlik onceliklerimiz igiginda olusturulan ve 2024 yili
faaliyetlerimizi kapsayan bu rapor, belirledigimiz hedefleri ve bu
hedefler dogrultusundaki ilerleme durumumuzu icermektedir.

Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki 12 aylik
donemi kapsamakta olup Entek’in hidroelektrik, rizgar, gines

ve dogal gaz gevrim santrallerine iliskin gevresel, toplumsal ve
ekonomik verileri |germekted|r Olgilebilir ve kiyaslanabilir bilgi
sunmak amaciyla son Ug yila ait erisilebilir veriler ilgili bolimlerde
sunulmugtur.

Faaliyetlerimizi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyum iginde
gelistirmeyi ve Tirkiye'nin yesil donlstim surecine katki saglamayi
hedefliyoruz. Bu rapor, Entek’in surdurulebilirlik yonetim yapisini,
enerji donlgumd stratejilerini ve iklim hedeflerine yonelik ilerleme
durumunu kapsamli bigimde yansitmaktadir. Entek’in Birlegmis
Milletler Kuresel llkeler Sozlegsmesi (UNGC) ve Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA’lar) dogrultusunda ylrittigu faaliyetler

ile sifir karbonlu elektrik dretimi, yenilenebilir enerji yatinmlari ve
dongtsel ekonomi odakli projeleri raporda detayli olarak sunulmustur.

Surdurdlebilirlik performansimizin gelistirilmesine katki saglayacak
her tirlu gorls ve oneri bizim igin blytk onem tagimaktadir. Bu
kapsamda, rapora iligkin soru, yorum ve degerlendirmelerinizi
sustainability@entekelektrik.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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2. GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,
Entek’in 2024 yili Surdurilebilirlik Raporu’nu sizlerle paylagmaktan buyuk bir

memnuniyet duyuyorum. Enerji sektorinde donisimin oncu kurumlarindan
biri olarak, 2024 yili boyunca strdurdlebilir buyume vizyonumuzu kararhlikla
surdurduk. Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz yili degerlendirmekle
kalmiyor; ayni zamanda daha strdurulebilir, kapsayici ve dayanikli bir gelecek
insa etme yolunda attigimiz adimlarin somut bir gostergesi niteligini tasiyor.

2024 yili, kuresel enerji donlgumunun hiz kazandigr bir yil oldu. Elektrik
talebi kiresel olcekte %4,3 artarak son on yilin ortalamasinin iki katina ulasti.
Yenilenebilir kaynaklarin kiresel elektrik Uretimindeki payi ise ilk kez %40
seviyesine gikarak tarihi bir esigi asti. Avrupa'da guines enerjisinden elde
edilen Uretim komuru geride birakirken, Ingiltere komurden tretimi tamamen
sonlandirdi. Bu tablo, “komirden ¢ikis” trendinin artik yalnizca cevresel bir
tercih degil, stratejik bir donGstum unsuru haline geldigini gosteriyor. 2030
yilina kadar 1.500 GW depolama kapasitesine ulagsma hedefi ise gelecegin
enerji altyapisinda esneklik ve guvenilirligin belirleyici rolund bir kez daha teyit
ett

Tirkiye de bu kuresel donustime glglu bigcimde ayak uydurdu. Ulkemizin
toplam kurulu giici 116 GW’a, yenilenebilir enerji kurulu glict ise 69 GW’a
ulasti. Elektrik tiketimi 342,7* TWh'ye yukselirken, yenilenebilir kaynaklarin
uretimdeki payr %45 seviyesine ¢ikti. 2024 yilinda saatlik bazda %79’luk
yenilenebilir retim orani ile yeni bir rekor kirlldi. Bu performans, Tirkiye'nin
enerji bagimsizligi ve iklim hedeflerine katki saglayacak dontstimun ivmesini
agikga ortaya koymaktadir.

Entek Elektrik olarak bizler, bu donusglimun yalnizca bir parcasi degil,
onclsu olmaya kararlyiz. 2024 yili itibariyla sifir karbonlu elektrik kurulu
guctmuz 380 MWa, toplam kurulu glicimuz ise 492 MW’a ulast.
Gelistirme surecinde olan 718 MW’ askin depolamali glines ve ruzgar
enerjisi portfoylimuzle gelecegin enerji sistemine hazirlaniyoruz. Blyukkisla
RES (99,9 MW) ve Eren RES (55 MW) projelerimiz igin alinan olumlu
kararlar, bu vizyonun somut adimlari oldu. Yil iginde 2,7 milyar kWh satig
gerceklestirirken, bunun 1,5 milyar kWh’sini kendi Gretimimizle kargiladik.

Uretimimizin 1,2 milyar kWH'lik kismi yenilenebilir kaynaklardan sagland.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Bu glicli operasyonel performansla 2024 yilinda 10.771 milyon TL ciroya ulastik.
2024 yili ayrica, Romanya’daki yaklagik 200 MW mekanik kurulu glice
sahip ilk glines enerjisi yatinmimizin temellerini attigimiz bir yil oldu. Bu
proje, Entek Elektrik olarak uluslararasi biylme yolculugumuzun baslangici
niteligindedir. Avrupa Yesil Mutabakati iklim hedefleri ile uyumlu olarak
gelistirilen proje hem yenilenebilir enerji kapasitemizi artiracak hem de
surdurulebilir kalkinmaya katki saglayacaktir.

Gelecege deger katma vizyonumuzla, yenilenebilir enerji yatinmlarimizi
buyuturken toplumsal, gevresel ve ekonomik fayday birlikte Gretmeye devam
edecegiz.

2024 ayni zamanda surdurllebilirlik performansimizin ulusal ve uluslararasi
arenada takdir edildigi bir yil oldu. Calisan deneyimi, dijital donusim ve
cevresel sorumluluk alanlarindaki basarilarimiz; Stevie Awards, IDC Future
Enterprise Awards, Kincentric “En lyi Is Yeri” ve Water Saving Award gibi
prestijli odullerle tescillendi. Bu basarilar, hem insan kaynagimizin gictni
hem de gevreye ve topluma duyarli yaklagimimizi bir kez daha ortaya koydu.

Gelecege baktigimizda oncelikli hedefimiz; depolamali santral yatirimlarimizla
sebeke esnekligini artirmak, uluslararasi standartlarla uyumlu seffaf raporlama
yaklagimimizi gliclendirmek ve karbon notr hedeflerimize emin adimlarla
ilerlemektir. Biz Entek olarak enerji donustimuinu yalnizca bir zorunluluk

degil, ayni zamanda rekabet gliciimUzu artiran stratejik bir firsat olarak
goruyoruz. Yiksek verimli teknolojiler, dijital donustim ve inovasyonla enerji
uretim ve iletim streglerimizi optimize ederken; galisanlarimiz, musterilerimiz,
toplum ve yatirimcilarimizla ortak bir strdurdlebilirlik vizyonu olusturmak da
onceligimiz olmaya devam edecektir.

Galisanlarimiz, paydaslarimiz ve toplumla birlikte daha direncli, kapsayici ve
karbon notr bir gelecek insa etmek icin kararlilikla calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Bilal Tugrul Kaya
Genel Mudur )
Entek Elektrik Uretimi A.S.

*Yik Tevzi Bilgi Sistemi verileri kullanilmigtir.
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA
——

3.1. Kurumsal Profil

1995 yilinda Kog Toplulugu sirketlerine elektrik enerjisi

ve buhar saglamak amaciyla faaliyetlerimize bagladik. Ik
enerji Uretimimizi 1998 yilinda Bursa'da kurdugumuz dogal
gaz santrali ile gergeklestirdik. Bugun, yenilenebilir enerji
uretimine odakli yatinmlarimizla enerji Gretim ve ticaretinde
onde gelen oyunculardan biri olarak, blylimeye ve enerji arz
guvenligine katki sunmaya devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlik odakli yaklagimimiz ve stratejik
yatinmlarnimiz sayesinde, kurulu glicimuzin %77/sini
ruzgar, hidroelektrik ve glines enerji santrallerinden olusan
yenilenebilir enerji portfoytumuzden sagliyoruz. 2024 yili
itibariyla 7 ilde kurulu 11 santralimizle toplam 492 MW
kapasiteye ulagmis bulunuyoruz. Bu portfoyumuzde
Kocaelinde 112 MW kapasiteli dogal gaz kombine gevrim
santrali, Turkiye'nin farkli bolgelerinde yer alan toplam 264
MW kapasiteli hidroelektrik santraller, Edirne’de 66 MW
kapasiteli Suloglu Rizgar Enerji Santrali ve Izmirde 50

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAKLASIMI

artiriyoruz. Ayrica gonulli karbon piyasasi faaliyetleriyle de
sektorde guglu bir konumda bulunuyoruz. Bu faaliyetlerimiz
sayesinde hem enerji portfoyumuzi etkin bigimde yonetiyor
hem de muUsterilerimizin surdurulebilirlik hedeflerine katki
sunuyoruz.

2020 yilinda kurdugumuz Enerji Cozimleri organizasyonu

lle Kog Toplulugu sirketleri basta olmak Gzere

musterilerimizin enerji verimliligi ve yerinde uretim projelerini
hayata gegiriyoruz. “Selfie” projemizle topluluk sirketlerimizin

yenilenebilir enerji kullanarak karbon notr hedeflerine
ulagmalari yonunde onemli bir adim attik. 2023 yilinda bu
faaliyetlerimizi EntekSENS markasi altinda birlestirerek
MUhendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) hizmetlerinin

yani sira isletme ve bakim sureglerini de kapsamimiza dahil
ettik. Boylece musterilerimize elektrik satisi, gines enerjsi
projeleri ve enerji verimliligi uygulamalarini tek cati altinda
sunarak ugtan uca hizmet veriyoruz. EntekSENS markamiz

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE 9
DIUITALLESME EKLER

MW kapasiteli Kinik Rizgar Enerji Santrali yer almaktadir.
Boylece yaklagik 380 MW’lik kismi yenilenebilir ve sifir
karbonlu kaynaklardan olusan dengeli ve gesitli Gretim
yapimiz ile kesintisiz elektrik Uretimi sagliyoruz.

lle toplamda 340 MW'lik isletmeye alinan ve gelistirme
sureci devam eden projelerimiz kapsaminda, 83,5 MWlik bir
projeyi basariyla tamamladik.

Elektrik Uretim faaliyetlerimizin yani sira, bagli
kurulusumuz Eltek araciligiyla elektrik ticareti alaninda
da etkin rol Ustleniyoruz. Entek Elektrik olarak, uretim
santrallerimizden elde ettigimiz enerjiyi gesitli piyasalarda
degerlendirerek optimize ediyor ve enerj ticareti

&

stratejilerine uygun olarak enerji alim-satimi, yenilenebilir Kurulu glicimuziin Yaklask 380 MW’hk 2024 yili itibariyla
enerji sertifikasi ve gonullu karbon piyasasi faaliyetlerini %77 ’sini Yenilenebilir ve sifir karbonlu 7 ilde kurulu
yurutuyoruz. Yuksek tuketimli musterilere ozel son kaynak rlizgr, hidroelektrik ve glines kaynaklardan olusan dengeli ve 11 santralimizle toplam

gesitli Uretim yapimiz ile kesintisiz

enerji tedariki ve serbest tuketicilere enerji satigi alanlarinda enerji portféylimizden
elektrik Gretimi sagliyoruz.

sundugumuz hizmetlerle sektordeki etkinligimizi her yil saglyoruz.

492 MW kapasiteye ulastik.

GRI2-1,2:6 4
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Santrallerimizin igletilmesinin yani sira,
lisanssiz yenilenebilir enerji santrali
gelistirme, anahtar teslim EPC
kurulum ve isletme-bakim hizmetleri
de sunuyoruz. Urettiéimiz enerjiyi
gesitli piyasalarda degerlendiriyor;
elektrik ticareti, portfoy yonetimi,
yenilenebilir enerji sertifikas ticareti ve
gonulli karbon piyasasi faaliyetleriyle
musterilerimizin surdurdlebilirlik
hedeflerine ulagmalarini destekliyoruz.
Ayrica yuksek tuketimli misterilere
Son Kaynak Tedariki kapsaminda ozel
elektrik tedariki saglarken, serbest
tiketicilere perakende elektrik satig
hizmeti de sunuyoruz.

Agustos 2022 itibariyla Kog Holding
ve Aygaz hisselerimiz Tuprag'a
devredildi ve bir Tlprag istiraki olarak
faaliyetlerimizi surdurmeye basladik.
Kog Holding Karbon Donusim
Programi kapsaminda, enerji
donugimunu odagimiza alarak
yogun galismalar yurutuyor, cevreye
etkilerimizi en aza indirmeyj,

dogal kaynaklari bilingli tiketmeyi
ve toplulugumuzun karbon notr
hedeflerine katki saglamay ilke
ediniyoruz.

2024 yili itibariyla surdurdlebilir
buyume stratejimiz kapsaminda
hem yurt icinde hem yurt diginda

onemli yatirimlar gergeklestirdik. Yurt
icinde, Sivas ili Gurun ilcesinde 55

MW kapasiteli Eren Ruzgar Enerjisi
Santraliicin CED olumlu karari alinarak
yenilenebilir enerji portfoyumuzu
guglendirecek onemli bir adim atild.
Ayrica, 20 MW’lik Suloglu Hibrit

GES projesinde finansman yapisi
tamamlanarak Alman Kalkinma Bankasi
tarafindan hibe destegi sagland:. Yurt
diginda ise, Romanya’daki Niculesti
GES projesiile ilk kez uluslararasi pazara
agildik. 178,5 MW buyuklugindeki bu
projeyi 2026 yilinda devreye almay:
hedefliyoruz. Buna ek olarak, Turkiye'de
gelistirmekte oldugumuz 99,9 MW
kapasiteli Buyukkisla Depolamali

RES projesi igin finansman ve tedarik
sureglerini surduruyoruz. Bu yatinmlar
yalnizca kurulu glicumuzu artirmakla
kalmiyor ayni zamanda karbon notr
hedeflerimize gliclu bir sekilde katki
sagliyor.

Entek Elektrik olarak, strdurulebilirlik,
buyume ve mukemmellik odakl
vizyonumuzla ulkemizin enerji
donusumune liderlik etmeye ve tim

paydaslarimiz iin kalici deger yaratmaya

kararlilikla devam edecegiz.

Not: Rapor genelinde sunulan MW birimleri,
elektriksel kurulu glic kapasitesini (MWe)

ifade etmektedir.

ENTEKTE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEKTE SOSYAL -
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

9 EKLER
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3.2. Misyon & Vizyon, Strateji

Vizyon

Yenilenebilir enerjide oncu bir gug olarak, Kog Toplulugu'nun karbon notr
hedefi dogrultusunda gelecegin enerji ekosistemini sekillendiriyoruz. Dijital
donustmun olanaklarini, birbirinden ogrenen ve surekli gelisen ekiplerimizin
yaraticiligiyla birlestirerek hem verimlilik hem de surdurulebilir deger
uretiyoruz. Elektrik enerjisinde “yeni nesil” kavraminin karsihigi olmayi
hedeflerken, her adimimizla daha yesil, daha akill ve daha kapsayici bir enerji
gelecegine onculik ediyoruz.

Misyon
Gelecek nesiller ve surdurulebilir bir dunya igin
yenilik¢i cozimler sunar, kaliteli enerji uretiriz.

Strateji

Surdurdlebilirlik yaklagimimizi is modelimizin merkezine yerlestirerek dayanikli
ve yuksek kaynak verimliligine sahip bir enerji ekosistemi olusturmay:
hedefliyoruz. Yatirimlarimizi sifir karbonlu elektrik uretimine odaklyor,
yenilenebilir enerji projelerimizi gesitlendirirken dijitallesme ve yeni nesil
teknolojilerden faydalaniyoruz. Kog Toplulugu'nun 2050 yili karbon notr
vizyonu dogrultusunda buyume, surdurdlebilirlik ve mukemmellik odakli
stratejimizle yalnizca Turkiye'de degil, kiresel olgekte de glclu bir portfoy
insa ederek tim paydaslarimiz igin kalici deger yaratiyoruz.

GRI 2-6 6



ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

2022

Kog Holding ve
Aygaz istiraki

olan Entek olarak,
hisselerimizi Tuprag'a
devrettik.

INOVASYON VE
DUITALLESME

9 EKLER

2024

Bagli ortakligimiz Enspire Enerji
Yatirimlari ve Hizmetleri A.S.
araciligiyla Romanya’da giines
enerji santrali izinlerine sahip
toplam 178,5 MW kapasiteye
sahip olacak Eco Sun Niculesti
S.R.L. ve arazi izinlerine sahip
Euromec-Ciocanari S.R.L
sirketlerini devraldik. Yurt
icinde ise yaklagik 718,34 MW
kapasiteli depolamali RES ve
GES projeleri icin on lisans
aldik.

Edirne’de konumlu
Suloglu Rizgar Enerji
Santrali’ni (RES) satin

RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE GEVRESEL
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK
3.3. Kilometre Taslar
1995 2003 2013 2017 2020
ik yatirnm Kocaeli Dogal Gaz Entek olarak, Mersin ili Mut Enerji verimliligi
calismalarina Cevrim Santrali’ni Eltek Elektrik ilcesinde Ermenek saglayacak
basladik. blnyemize kattik. hisselerinin Gayi Uzerinde projeleri hayata
‘ Ayrica, toptan 7%100’Unu bulunan Azmak gegirmek Uzere
elektrik alim, satim, devraldik. I, Azmak Il ve “Enspire Kreatif
ithalat ve ihracati Kirpilik HES’lerini Enerji Cozumleri”
faaliyetleri yurutmek satin aldik. markasini kurduk.
uzere kurulan Eltek :
Elektrik’in %46 oranla
kurucu ortag olduk.
1998 2009 2014 2018 2021
Bursa Demirtas Kocaeli Santrali’ne Karaman’da Kahramanmaras'taki
Organize Sanayi yaptigimiz ilave bulunan Damlapinar Menzelet ve Kilavuzlu
Bolgesi’nde yatirmla toplam ve Kepezkaya HES’leri biinyemize
kurdugumuz 104 kurulu giicimuzu hidroelektrik kattik.

MW glictndeki ilk
tesisimizde elektrik
uretimine gectik.

219 MW’a cikardik.

santralleri (HES) ile
Kumkoy HES’i Entek
bunyesine kattik.

alarak ilk RES’imize

sahip olduk ve toplam
kurulu glicimuzi 442

MW’a ¢ikardik.

2023

izmir'de bulunan ve
kurulu glici 50 MW

olan Kinik Ruzgar Enerji
Santrali’nin satin alma
islemini, cogunluk hissesi
bizde olmak Uzere Entek
ve Opet pay sahipligi

ile tamamladik. EPC ve
Isletme Bakim Hizmetleri

icin EntekSENS’i kurduk.

GRI 2-6
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3.4. Bagh Ortakhiklar

 Eltek

Elektrik Enerjisi Ithalat lhracat
ve Toptan Ticaret A.S.

2003 yilinda kurdugumuz Eltek
Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat

ve Toptan Ticaret AS. ile elektrik
piyasasinda toptan alim-satim, ithalat
ve ihracat faaliyetlerimizi ylrutuyoruz.
Eltek, tamami Entek’e ait bir bagli
ortakhigimizdir.

Enspire

Enerji Yatinmlar ve Hizmetleri A.$.
Suloglu Ruzgar Enerji Santrali’ni satin
almamizla birlikte ayni tarihte bagli
yatirim sirketimizin unvanini Enspire
Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri A.S.
olarak degistirdik. %100 bize ait

olan bu sirket ile yenilenebilir enerji
yatinmlarimizi hayata gegiriyoruz.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Enspire

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Esinti

ENTEK'TE SOSYAL iINOVASYON VE 9
SURDURULEBILIRLIK DIUITALLESME EKLER

Enerji Piyasalan Isletme A.S.
(EPIAS)

Enerji piyasalarinin etkin, seffaf,
guvenilir ve strdurulebilir sekilde
isletilmesi ve gelistirilmesi amaciyla

12 Mart 2015’te kurulan EPIASta
%0,5 oraninda pay sahibiyiz.

Esinti

Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S.
2007 yilinda kurulan Esinti Enerji Uretim
Ticaret ve Sanayi A.S.’nin ¢ogunluk
hissesini, 2023 yilinda Opet ile birlikte
satin aldik. Izmirde 50 MW kurulu guce
sahip Kinik Rizgar Santrali’nin de dahil
oldugu bu yatinm ile portfoytumuzdeki
ikinci ruzgar santralini kazandirdik.

GRI 2-6
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3.5. Bir Bakista Entek
2024 Yilinin One Gikan Géstergeleri

Cevresel Performans:

Brut Elektrik tretimimizin yaklagik %84’
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayarak
yiliginde toplam 2,7 milyar kWh elektrik satig
hacmine ulastik. Enerji verimliligi ve atik 1si gert
kazanim projelerimizle hem kaynak verimliligi
artisi hem de emisyon azaltimi sagladik. Gri su
aritma sistemlerimiz sayesinde 491.975 m* su
yeniden kullanilarak toplam su gekisinin %94,5'ini
geri kazandik. Etkin atik yonetimi ile 98 ton atigin
%100’unu geri donusturduk. Tek kullanimlik
plastik tiketimini sonlandirma hedefimize 2024
yilinda da ulastik.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

Sosyal Katki ve insan Kaynag:

Galisan odakli yonetim anlayisimiz sayesinde calisan
baglligimizi %71 dizeyine ulastirdik. 2024 itibariyla
266 galiganimiza mesleki ve kisisel gelisim alanlarinda
toplam 8757,2 saat egitim olanagi sagladik. Is sagligi
ve guvenligi kulturunu guglendirmek amaciyla devreye
aldigimiz yapay zeka destekli ISG platformu sayesinde
riskler proaktif sekilde tespit edilerek “sifir kaza”
hedefimize emin adimlarla ilerlemeye devam ettik.
Toplumsal yatirim ve gondlluluk programlarimizla
galisanlarimizin ve paydaslarimizin gelisimine katki
sunmaya devam ediyoruz. Yaklasik %95 oraninda yerel
tedarik kullanarak yerel ekonomiyi destekliyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

2,

Ekonomik Deéer Yaratimi:
2024 yilinda surdurulebilir buyime odakli yatirimlarimiz

kapsaminda enerji verimliligi projelerine 3.38 milyon TL kaynak
ayirarak yillik 4 milyon TL tasarruf elde etmeyi hedefledik. Yil
boyunca yeni uretim ve ticaret imkanlariyla gerceklestirdigimiz
elektrik satiginin 1,5 milyar kWH’lik kismini kendi uretimimizden
kargiladik. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan ureterek

sattigimiz enerji miktari 1,2 milyar kWh'ye ulasti. 2024 yilindaki
performansimizla 10.771 milyon TL ciro elde ettik. Ar-Ge ve dijital
donusim galismalarimiza hiz vererek yapay zeka ve veri analitigi
tabanli projelerle operasyonel verimliligimizi artirdik. Hidroelektrik
santrallerimizde gelistirdigimiz tahmin modelleri sayesinde Uretim
verimliligini %2,5 oraninda iyilestirdik.

GRI 2-6, 261
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3.5. Bir Bakista Entek
Stratejik Projeler ve Basarilar

Depolamali RES ve GES Projeleri:

2024 yil baginda, elektriksel gicu 66 MW olan Stloglu
Ruzgar Enerji Santral’mize entegre olarak 20 MW
kapasiteli hibrit glines enerjisi santralimizin Bakanlik
kabulunu tamamladik. Bu yatirimla mevcut tesisimizin
gucunu koruyarak yenilenebilir Gretim kapasitemizi
artinyoruz. Suloglu RES i¢in hak kazandigimiz 14,4 MW
ek kapasiteye yonelik Teknik Etkilesim Analizi (TEA)
iznini aldik ve Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) igin
cahgmalari strduruyoruz. Toplam 718,34 MW kurulu glice
sahip, on lisans onay: alinmig ve gelistirme asamasi devam
eden 12 depolamali projemiz kapsaminda 10 adet ruzgar
enerjisi projesi icin TEA bagvurularimizi tamamladik ve
tum bagvurular olumlu sonuglandi. Bu projeler arasinda

99,9 MW kapasiteli Buyukkisla RES ile 55 MW kapasiteli
Eren RES projeleri icin “CED Olumlu” kararini aldik.

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Yurtdisi Yatinmlar:

2024 yilinda kuresel blyume stratejimiz kapsaminda

ilk yurtdisi yatinmlarimiza imza attik. Entek’in %100
istiraki olan Enspire Enerji Yatinmlari ve Hizmetleri AS.
araciigiyla, Romanya'da glines enerjisi santrali izinlerine
sahip Eco Sun Niculesti S.R.L. ve Euromec-Ciocanari
S.R.L. sirketlerinin hisselerinin tamamini Econergy
International Limited’den devraldik. Haziran 2024’te
imzalanan pay alim satim sozlesmesinin ardindan, soz
konusu sirketlerin paylarini kapanis sonrasi duzeltmelere
tabi olmak Uzere 33,2 milyon Euro satis bedeli Uzerinden
devraldik. Bu yatinm ile toplam 178,5 MW kurulu

guce sahip guines enerjisi projelerini portfoyumuze

dahil ederek uluslararasi olgekte yenilenebilir enerji
varliklarimizi genislettik. Boylece yalnizca Turkiye'de
degil, kiresel olgekte de guglu ve iddiali bir konuma
ulagma hedefimiz dogrultusunda onemli bir adim attik.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

NGA

Sertifikasyonlar:

Toplam 10 tesisimiz ile Genel Mudurlugumuz, 1ISO 14001
Gevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001 lg Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir. Enerji yonetiminde

ISO 50001 standardini uyguluyor, kalite yonetimimizi ISO
9001 gergevesinde surduruyoruz. Bilgi glvenligi sureglerimizi
ise 1ISO 27001 standardina uygun sekilde yonetiyoruz. Bunlara
ek olarak, Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi ISO 14064
standardina uygun bigimde hesapliyor ve raporluyoruz. Bu
yaklagim, dustik karbon ekonomisine gegis hedefimize sistematik
olarak ilerlememizi sagliyor. Uretim tesislerimiz igin Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikalar (I-REC) ile birlikte VCS ve Gold
Standard gibi uluslararasi gegerlilige sahip cesitli sertifikalar
uretiyoruz. Boylece musterilerimize yalnizca yenilenebilir
elektrik tedarik etmekle kalmiyor, ayni zamanda karbon ayak

izi azaltimlarini da bagimsiz ve uluslararasi gegerlilige sahip
belgelerle kanitliyoruz.




RAPOR GENEL MUDUR
HAKKINDA MESAJI

3.5. Bir Bakista Entek

Stratejik Projeler ve Basarilar

Uluslararasi Taahhutler:

Kuresel surdurdlebilirlik inisiyatiflerine
aktif katihm sagliyoruz. Birlegmig
Milletler Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar’na (SKA) katkilarimizi
olgerek raporluyor ve is stratejimizi
bu amaglar dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Insana saygi,
gevrenin korunmasi ve etik yonetim
ilkeleri cercevesinde BM Kuresel
llkeler Sézlesmesinin on ilkesine

ve BM Kadinin Glglenmesi
Prensiplerine (WEPs) bagliyiz.
Ayrica, CDP Iklim ve Su Programlari
gibi uluslararasi platformlarda
performansimizi seffaflikla

paylagiyoruz.

ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE CEVRESEL
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK
I

Deger Katan Uygulamalar:

Surdurdlebilirlik odagimizi yalnizca

enerji uretiminde degil, toplumsal katki,
dijitallesme ve galisan deneyiminde

de somut sonuglara donusturuyoruz.
Sanatin, sporun ve egitimin geligimine
katki sunmak amaciyla Fenerbahge Futbol
Takimr'na, IKSV Tiyatro Festivaline ve
universite sponsorluklariyla genglere ve
topluma destek olduk. Enerji verimliligi
calismalarimiz, dijitallesme uygulamalarimiz,
gri su kazanim projelerimiz ve galisan
deneyimini iyilestiren uygulamalarimiz
sayesinde birbirinden onemli oduller
kazandik. Yapay zeka destekli ISG
sistemimizle tesislerimizdeki is glvenligine
aykiri uygunsuz durum ve davraniglari
hizlica tespit ederek olasi ig kazalarinin
onune gectik. Ayrica, genclerin sektorel
gelisimine katki saglamak uzere Gelecege
Deger Sosyal Sorumluluk Projesi’ni hayata
gegirerek sosyal surdurdlebilirlik alaninda
guglu bir adim attik.

Rl A il il i 2

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE

DIJITALLESME

GRI 2-6, 201-1

9 EKLER
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3.6. Yatirim ve Faaliyet Alanlari

—- e

@QENTEK OELTEK QENTEKSF S

Solar Ex Solutions
Elektrik Uretimi Elektrik Ticareti Guines Enerjisi Cozumleri
Urettiéimiz elektrigi cesitli Markamiz EntekSENS ile gunes
piyasalarda degerlendiriyor, serbest enerjisi projelerinin kurulum ve
tuketicilere satis yapiyor ve gonullu isletme donemlerinde ugtan uca
karbon piyasasi faaliyetlerimizle hizmet sunuyoruz. Yenilikgi ve
sektorde etkin konumumuzu kalite odakli cozumlerimizle hem
ulasma hedefimiz dogrultusunda pekistiriyoruz. Kog Toplulugu sirketlerine hem
firsatlar titizlikle degerlendiriyor de grup disi musterilerimize deger
ve buylimemizi kararlilikla katiyoruz.
surduruyoruz.

Yenilenebilir enerji agirlikl elektrik
uretimi portfoylimuzu, yurt icinde
depolamali projeler ve stratejik
satin alimlar ile buyutdyoruz. Yurt

disinda ise iddiali bir portfoye

Enerji sektoriindeki bliylimemizi dengeli, strdiirtlebilir ve yeniliki bir portfdy lizerinden devam ettiriyoruz. Farkl faaliyet
alanlarimizla hem tlkemizin enerji arz guvenligine katki sagliyor hem de musterilerimize ugtan uca ¢ozimler sunuyoruz
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3.6. Yatinnm ve Faaliyet Alanlan
Elektrik Uretimi

Menzelet ve Kilavuzlu HES - Kahramanmarag Siiloglu RES - Edirne

2018 yilinda portfoylimuze dahil ettigimiz Menzelet 2021 yilinda devraldigimiz 66 MW kurulu giice
(124 MW) ve Kilavuzlu (54 MW) hidroelektrik sahip Suloglu Ruzgar Enerji Santrali'nin yillik
santralleri, toplamda 178 MW kurulu gug ile calisiyor. ortalama Uretimi 223 GWh olup Gold Standard
Yillik Gretim kapasiteleri sirasiyla 481 GWh ve 184 GWh sertifikasina sahiptir. 2024 yilinda 94.755 ton CO,
seviyesindedir. Her iki santralimiz de [-REC sertifikal esdegeri emisyon bertaraf edilerek yaklasik 3,8
olup 2024 yilinda birlikte 278.848 ton CO, esdegeri milyon agaca denk gelen gevresel katki saglandi.

emisyonu bertaraf ederek yaklasik 11 milyon agaca denk
gelen gevresel katki saglad.

Kinik RES - izmir
2023 yilinda portfoyimuze katilan 50 MW kurulu

Kepezkaya ve Damlapinar HES - Karaman giice sahip Kinik RES, yilik ortalama 175 GWh

2014 yilinda devraldigimiz Kepezkaya (28 MW) ve uretim kapasitesiyle one ¢ikiyor. VCS sertifikali olan
Damlapinar (16,4 MW) santralleri, toplamda 42,8 MW bu santral, 2024 yilinda 80.090 ton CO, esdegeri
kurulu guce sahiptir. Yillik tretimleri sirasiyla 73 GWh emisyonu bertaraf ederek yaklasik 3,2 milyon agaca

ve 54 GWh OlUP her |l<| Saﬂtra“miz de \/CS Sertiﬁka'ldlr. e§deger gevrese| ]Ca\/da Saé|ad|.
2024 yilinda bu santrallerimiz toplamda 34.764 ton

CQO, egdegeri emisyonun bertaraf edilmesini saglayarak Kocaeli Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali

yaklasik 1,4 milyon agaca esdeger gevresel fayda sundu. (DGKGS)

. 2003 yilindan bu yana portfoyimuzde bulunan
Azmak HES Grubu - Mersin ms8 /\/(V\/ kurulu g>£/jce thip K>c/>cae|i DGKCS,
2017 yilinda portfoyimuze katilan Azmak HES, 24,4 yillik ortalama 284 GWh tiretim gergeklestiriyor.
MW kurulu glgle faaliyet gosteriyor. Yillik ortalama 50 Santralimizde surdurdlebilirlik odakli birgok proje
GWh uretim kapasitesiyle faaliyet gosteren santralimiz, hayata gegiriyoruz. Proses suyurnuzun %95'ini
I-REC (International REC Standard) sertifikasina geri kazanarak su kaynaklarinin verimli kullanimin
sahiptir. Azmak HES, her yil yaklagik 11.698 ton CO, sagliyoruz. Yardimer kazan besleme pompasi
esdegeri emisyonun bertaraf edilmesini saglayarak 468 degisimi ile yillik 225 MWh enerji tasarrufu elde
bin agaca egdeger gevresel katki sunuyor. ediyoruz. Tek gegisli buhar jeneratord kontrol
Kumkiiy HES - Samsun sistemi optimizasyonu sayesinde yillik 3285 ton

ek buhar uretimi saglyoruz. Bu uygulamalarla

20N yilinda portfoyumuze dahil edilen Kumkoy HES,
17,5 MW kurulu glgle calisiyor. Yillik ortalama 67 GWh
elektrik Uretim kapasitesine sahip olan santralimiz, VCS
(Verified Carbon Standard) sertifikasina sahiptir. Kumkoy
HES, her yil yaklagik 26.451 ton CO, esdegeri emisyonun
bertaraf edilmesini saglayarak 1,06 milyon agaca esdeger

katki sagliyor.

kaynak verimliligini artiryor, karbon emisyonlarimizi
azaltiyor ve surdurulebilir Gretim yaklagimimizi
guglendiriyoruz.




RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM

3.6. Yatinnm ve Faaliyet Alanlan

Elektrik Ticareti
Entek’in bagli ortaklig Eltek, elektrik

piyasalarinda yUruttGgu ticari faaliyetlerle
is ortaklarimiza, paydaslarimiza ve
musterilerimize deger yaratiyor. Stratejik
ticaret yapimiz sayesinde hem ulusal
hem de uluslararasi piyasalarda etkin
konumumuzu guglendiriyoruz.

Eltek’in Ticari Operasyonlar:

« Entek’in Uretim santrallerinde
uretilen elektrigin cesitli piyasalarda
degerlendirilerek optimize edilmesi,

Enerji ticareti stratejilerine uygun
sekilde enerji alim-satimi,

Yenilenebilir enerji santralleriigin
sabit fiyatli ve uzun vadeli enerji alim
sozlesmeleri yapilmasi,

Gonulli karbon piyasasi faaliyetleri
kapsaminda VER (Verified Emission
Reduction) satis,

I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
satisl,

Yuksek tuketimli musterilere Son
Kaynak Tedariki kapsaminda enerji
saglanmasi,

GES yatinmcilari ile perakende sirketler

arasinda iletisim kurulmasi ve yatirm
bedelinin yatinmciya ulastiriimasi.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

9 EKLER
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3.6. Yatinnm ve Faaliyet Alanlan

Gunes Enerjisi Cozumleri

EntekSENS altinda, Ko¢ Grubu icinde
ve diginda yer alan musterilerimize glines
enerjisi alaninda yenilikgi, guvenilir ve
kapsamli ¢ozumler sunuyor. EPC ve
isletme-bakim hizmetleriyle glines
enerjisi projelerinin tum asamalarinda
uzmanligimizi ortaya koyuyoruz.

Baslica Faaliyetlerimiz:

» Glnes enerjisi yatirimlarina yonelik
projeler i¢in ozel gozimler gelistirilmesi,

» Santral yonetimindeki tecribemizle EPC
ve isletme-bakim hizmetlerinin etkin
bicimde sunulmasi,

« Yenilenebilir enerji cozumleri ile
verim|i|iéin artirilmasi ve surdurulebilirlik
hedeflerinin desteklenmesi.

2024 Sonuna kadar 340 MW proje
gelistirilmis olup 83,5 MW projede EPC
hizmeti tamamlanmistir. 69,9 MW’lik
tesislerde O&M hizmeti gerceklestirerek
gunes enerjisi alanindaki uzmanligimizi
somut projelerle ortaya koyuyoruz.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

9 EKLER
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3.6. Yatinnm ve Faaliyet Alanlan

Gelecek Yatirnmlarimiz

Yurt igi Projeler

2024 yili itibariyla gelistirmekte oldugumuz depolamali ruzgar ve gines
enerjisi projeleri ile kurulu gicumuzi onumuzdeki donemde 2,5 katina
gikarmayi hedefliyoruz. Ankara’da gelistirdigimiz Buyukkisla Depolamali RES
projemizin 99,9 MW kurulu gucu ve yillik 280 GWh uretim kapasitesiyle
2026 yilinda devreye alinmasi planlandi. Bunun yani sira, Turkiye genelinde
toplam 628,34 MW depolamali RES, 90 MW depolamali GES ve 14,4 MW

kapasite artirimi projelerimizle organik buyumemizi surduriyoruz.

Yurt Digi Projeler

Yurt digindaki blyume stratejimiz dogrultusunda, farkli cografyalarda yenilenebilir enerji
yatinmlari gergeklestirmeyi surdurlyoruz. Romanya’'daki yenilenebilir enerji yatirmimiza
yonelik streglerimizi gelistiriyoruz. 2024 yilinda baslayan satin alim sureciyle, proje
gelistirme ve yatinm hazirlik asamalarinda onemli ilerleme kaydettik. Soz konusu projenin
devreye alinmasiyla birlikte, bolgedeki temiz enerji Uretim kapasitemizi ve operasyonel
gesitliligimizi artirmayi hedefliyoruz. Ayrica proje sahasinda potansiyel batarya depolama
alanini plana alarak yenilenebilir enerji arzinin guvenilirligi glglendirecegiz.




RAPOR GENEL MUDUR ENTEK
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3.7. Basari ve Odiiller

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAKLASIMI

ENTEK'TE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE
EKLER

SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME

2024 yilinda ulusal ve uluslararasi platformlarda hayata gegirdigimiz projelerimiz ve uygulamalarimiz birgok prestijli 6dulle takdir edildi. Bu oddller, yenilikgi gozimlerimiz, sirdurulebilirlik
yaklagimimiz ve insan odakli ig kultirGmuzun uluslararasi standartlarda kabul gordugunun gostergesidir.

Sales & Customer Services Gold Stevie Award

Menzelet ve Kilavuzlu Rehabilitasyonu Projesi
ile “Sales Growth Achievement of the Year”

kategorisinde Gold Odl.

Great Employers Gold Stevie Award

Entek X Flexibility ile “Achieverment in F|e>'<‘ib|e and
Hybrid Work Models” kategorisinde Gold Odul.

International Business Silver Stevie Award &

Surdurulebilir i§ Odiilleri

Kocaeli Atik Su Geri Kazanimi Projesi ile
“Achievement in Environment, Social and
Governange" kategorisinde Silver Odul ve Su
Yonetimi Odulu.

Great Employers Gold Stevie Award

Yapay Zeka ISG Sistemi ile “\/\/orkp_lace Safety &
Compliance” kategorisinde Gold Odul.

IDC Future Enterprise Award

Uretken Yapay Zeka Destekli Bakim Asistant ile
Operasyonel Mukemmellik Projesi, “Best in Future of
Operations” kategorisinde 3.’lik Odulu.

SU YONETIMi

ENTEK ELEKTRIK

U GERI KAZANIM PROJESI:

GRI SU KULLANIMI
2 =)

M 4

Mechsoft Digital Experience Summit 2024
En i\/i Dijital Dontsum Projesi Odul.

Kincentric Best Employers

2018'den 2025'e kadar kesintisiz sekilde “En iyi Is
Yeri” Odulu.

Water Saving Award

“Kimyasal Tedarik ve Servis Hizmetleri Sozlesmesi”
kapsaminda su sartlandirma sisteminde
yurdttugumuz galismalar neticesinde 2023 yilinda
enerji uretimi igin kullanilan su miktarinda yaklagik
100.000 ton tasarruf sagladik. Bu kapsamda,
mevcut sozlesme gergevesinde yurGttugumuz ig
birligi sayesinde Veolia firmasi tarafindan ‘Water
Saving’ odultne layik gorilduk.
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3.8. Sektorel ve Kurumsal Uyelikler

aaw ;o O o
®eld TUSIAD & TOBB et a. s

ekerik Ureticiler ‘m‘ Dilnya Enerji Konseyi = DEANEG] | ASSOCIATIO
R Tiirk Milli Komitesi

Elektrik Uretjpileri Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Turk Sanayicileri ve _i§ Insanlari Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Enerji Ticaret Dernegi
Dernegi (EUD) Komitesi Dernegi (DEK-TMK) Dernegi (TUSIAD) (TOBB) (ETD)
N Poees . O B
oemneg CTWEA {0
Enerjide Dijitallesme Tirkiye Ruzgar Enerjisi Birligi Turkiye Ic Denetim Enstitusu Enerji Verimliligi ve Yonetimi
Dernegi (EDIDER) (TUREB) (TIDE) Dernegi (EYODER)
GENSED IE \Ix Derneg
Gunes Enerjisi Sanayicileri ve Etik ve itib{ar Dernegi (arsamba Sanayi ve Ticaret Edirne Ticaret ve
Endustrisi Dernegi (GENSED) (TEID) Odasi (CARSAMBA TSO) Sanayi Odasi
&
= W) V W
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Karaman Ticaret ve Sanayi Odasi Kocaeli Sanay| ve Ticaret Kocaeli Ticaret Odasi
Odasi (KMTSO) (KTSO) Odasi (KOSANO) (KOTO)
Mut Ticaret ve Sanayi Odas SolarProsumer Hidroelektrik Santralleri Sanayi ve Deniz Temiz Derneg;
(MUT TSO) ls Insanlar Dernegi (HESIAD) (TURMEPA)

GRI2-6,2-28 18






KURUMSAL
YONETISIM
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4. KURUMSAL YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

Kurumsal yonetisim gergevemiz; Yonetim Kurulumuz, ust yonetimimiz, risk yonetimi ve ig kontrol mekanizmalarimiz, etik ve uyum programlarimiz ile uluslararasi

standartlarda belgelendirilmis yonetim sistemlerimizi iceriyor. Guglu kurumsal yonetisim uygulamalarimiz sayesinde tim paydaslarimiza uzun vadeli deger yaratmay ve
faaliyetlerimizi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmeyi hedefliyoruz.

4.1. Kurumsal Yonetim ve Politikalar

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel Mudurlik gorevlerinin farkli kisilerce
yurutuldigu Entek’te, Yonetim Kurulumuz bir Bagkan, bir Baskan Vekili

ve bes Uyeden olusan toplam yedi kisilik bir yapiya sahiptir. Yonetim

Kurulu Baskanimiz icraci bir gorev ustlenmeyip sirket yonetimine stratejik
diizeyde liderlik ederken Yonetim Kurulu Uyesi olan Genel Midiirimiz

ise sirket stratejilerinin hayata gegirilmesinden ust yonetim ekibiyle birlikte
sorumludur. Yonetim Kurulumuz, sirketimizin genel stratejik yonelimini
belirlemek, onemli yatirimlar ve politikalar hakkinda karar almak ve kurumsal
performansin gozetimini yapmakla sorumludur.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve gorevleri asagidaki gibidir:

. Omer Mehmet KOG - Yonetim Kurulu Bagkan

« Yildinm Ali KOC - Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
- Levent CAKIROGLU - Yonetim Kurulu Uyesi

+ Yagiz EYUBOGLU - Yénetim Kurulu Uyesi

- Bilal Tugrul KAYA - Yonetim Kurulu Uyesi

- Clineyt AGCA - Yénetim Kurulu Uyesi

. ibrahim YELMENOGLU - Ysnetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Sirketimizin icra fonksiyonlari ve glinluk operasyonel yonetimi, Genel Mudurimuz
liderligindeki Ust yonetim ekibimiz tarafindan yurutulmektedir. Ust yonetim ekibimiz,
kendi uzmanlik alanlarinda sirket hedeflerine ulasmak icin calisirken surdurdlebilirlik
risk ve firsatlarini da goz ontnde bulundurarak Entek’in performansini ileri tagimaya
odaklanir. Entek Ust yonetimi su isimlerden olusmaktadir:

- Bilal Tugrul KAYA - Genel Mudur (CEO)

. Arda OZLU - Mali isler Genel Midiir Yardimersi

. Mehmet Murat SEVEN - Uretim Genel Midiir Yardimeisi

. Omer GUN - Ortak Hizmetler ve Dontsum Grup Direktori

- Volkan AKTURK - Strateji ve Is Gelistirme Genel Miidir Yardimersi

Ust yonetim kadromuz, Yonetim Kurulumuz tarafindan belirlenen strateji ve politikalar
dogrultusunda faaliyetlerimizi yuritiyor. Farkli is birimlerinin katilimini ve ortak akli
tesvik ederek verimli bir yonetim yaklagimi benimsiyoruz. Bu suregte ozellikle Ortak
Hizmetler ve Dontsum Grup DirektorlGgumuz, surdurulebilirlik yonetim yapimiza
liderlik ediyor. Kurullar ve is birimleri arasinda koordinasyonu saglayarak surdurulebilirlik
galismalarimizin uyum iginde ilerlemesini glivence altina aliyor, elde edilen sonuglari
duzenli olarak Genel Midurimuze raporluyoruz.

GRI 2-9, 212, 2-13, 2-17
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4.1. Kurumsal Yonetim ve Politikalar

Surdurulebilirlik Kurulu ve Calisma Gruplar

Entek’te surdurdlebilirlik yonetimini Ust dizeyde Surdurdlebilirlik
Kurulu araciligiyla yaratuyoruz. Kurul olarak sosyal, ekonomik,
gevresel ve kurumsal yonetim alanlarinda tanimlanan risk ve firsatlari
degerlendiriyor, surdurulebilirlik onceliklerimizi belirliyoruz. Ayrica
kurumsal strdurdlebilirlik politika ve stratejilerimizi olusturuyor,
performansimizi artiracak uygulama ve yatirim onerileri gelistiriyoruz.
Bununla birlikte uluslararasi organizasyonlara ve farkli inisiyatiflere
katilimimizi saglayarak bu alanlarda uyumumuzu guglendiriyoruz.

Aldigimiz kararlari, onerilerimizi ve faaliyet sonuglarimizi duzenli
olarak Genel Midur'e, yillik bazda ise Grup Bagkanligina
raporluyoruz. Kurul altinda faaliyet gosteren Odak Calisma
Gruplarimiz ile belirledigimiz strdirilebilirlik stratejilerini performans
artirici eylem planlarina donusturiyor ve sahada uygulamaya
gegiriyoruz. Boylece surdurulebilirlik hedeflerimizi etkin bigimde
hayata gegiriyoruz.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL

ENTEK'TE GEVRESEL YAL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Surdurdlebilirlik Kurulumuzun altinda beg ayri calisma grubu yer aliyor:

Iklim ve Biyogesitlilik Calisma Grubu — iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya
ve ekosistem hizmetlerinin korunmasina yonelik galismalar yurutiyoruz.

Enerji Ekonomisi ve Altyapi Calisma Grubu — Enerji verimliligini artirmaya,
altyapimizi iyilestirmeye ve yenilenebilir enerji yatinimlarimizi gelistirmeye
odaklaniyoruz.

i§ Yeri Uygulamalan Calisma Grubu - Calisan deneyimini guglendiren, gesitlilik
ve kapsayiciligi destekleyen uygulamalar gelistiriyoruz.

i§ Saghgi ve Guvenligi Calisma Grubu - Operasyonlarimizda givenli ve saglikli

bir galisma ortami yaratmaya yonelik faaliyetlerimizi yonetiyoruz.

Toplumsal Geligsim Calisma Grubu — Toplum yararina projeler gelistiriyor ve
sosyal katki yaratiyoruz.

Bu yapi sayesinde strdurulebilirlik hedeflerimizi yalnizca strateji duzeyinde belirlemekle
kalmiyor; somut eylemler, yatinmlar ve is birligi mekanizmalari ile hayata gegiriyoruz.
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4.2. Kurumsal Risk Yonetimi ve ig: Denetim

Risk Yonetimi

Surdurulebilir bir yaklagimla ve veriye dayali
yontemlerle yapilandirdigimiz risk yonetimi
sistemini kurumsal yapimizin ayrilmaz bir
pargasi haline getirdik. Bu entegre risk
yonetimi yaklagimi finansal, ticari, gevresel
ve sosyal alanlardaki performansimiza katki
sagliyor ve surdurulebilirlik galigmalarimizi
destekliyor. Risk yonetim streglerimizi
basta ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi
Standardi olmak Uzere uluslararasi
standartlar ve en iyi uygulamalarla uyumlu
sekilde yuratuyoruz. Risk yonetimini

Genel Midirimize bagli I¢ Denetim

ve Risk Yonetimi birimi Uzerinden
gerceklestiriyoruz. Grup sirketlerimizde ise
ust yonetim ve ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde destek saglyoruz. Boylece sirket
genelinde riskleri tutarl bir yaklagimla
degerlendiriyor, onceliklendiriyor ve
izliyoruz.

Risk yonetimi birimimiz, finansal ve
ticari riskler basta olmak uUzere tum
riskleri surekli izliyor ve belirli periyotlarla
diger birimlerin katilimiyla risk analizleri
gerceklestiriyor.

Benimsedigimiz suregler uyarinca,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlari da erken asamada tespit

ederek genel varlik ve risk envanterimize
entegre ediyoruz. Riskleri belirleme,
degerlendirme, onceliklendirme ve izleme
sureglerimizi kurumsal risk yonetimi
sistemimize entegre sekilde igletiyor;
boylece surdurulebilirlik baglantili risklerin
yonetimini sirketimizin genel risk yonetimi
dongusunun bir pargasi haline getiriyoruz.
Bu entegrasyon sayesinde, surdurdlebilirlik
risklerine iliskin analiz ve bulgular kurumsal
risk envanterimizi ve stratejik karar

alma streglerimizi besliyor. Bu kapsamli
bakis, surdurulebilirlik ve iklim risklerinin
sirketimizin genel risk profilinde uygun bir
sekilde yer almasini sagliyor.

Sirketimizin genel risk profilini, maruz
kalinabilecek riskleri kapsamli bir

sekilde siniflandirarak olusturuyoruz.
Gerceklesmesi durumunda onemli

etki dogurabilecek risklerimizi finansal,
operasyonel sureklilik & kalite, hukuki &
uyum ve itibar olmak Uzere dort ana etk
kategorisine gore tanimliyoruz. Diger bir
ifadeyle, bir riskin finansal, cevresel veya
toplumsal agidan sirketimize olasi etkilerini
degerlendirirken bu dort kategori altinda
riskin niteligini belirliyoruz. Her bir risk
igin gergeklesme olasiligini ve potansiyel

etki buyuklugunu degerlendiriyor;
gerektiginde sayisal esik degerler
belirleyerek risk skorlamasi yapiyoruz. Bu
degerlendirmelerde hem nicel verilerden
hem de nitel uzman goruslerinden
yararlaniyoruz.

Risk alma duzeyimizi sirketimizin stratejik
hedefleriyle uyumlu sekilde belirliyoruz.
Bu gergeveyi asan veya belirlenen risk
yaklagimimizla ortismeyen konulari tespit
ettigimizde, konuyu derhal Gst yonetim
duzeyinde ele aliyoruz. Strdurulebilirlikle
iliskili riskler de dahil olmak uzere

tum riskleri, onem derecelerine gore
ortak bir degerlendirme sistemi iginde
sistematik olarak analiz ediyoruz.
Surdurulebilirlik veya iklimle iligkili riskleri
diger risk turlerinden ayri bir kategoride
degerlendirmiyoruz; tim riskleri tek bir risk
matrisi Uzerinde, olasilik ve etki skorlarina
gore siraliyoruz. Ancak iklim degisikligi
gibi konularin uzun vadeli ve stratejik
oneminin farkinda olarak bu alandaki

risk ve firsatlara 6zel dikkat gosteriyoruz.
Surdurdlebilirlik risklerini sirket genelindeki
diger stratejik risklerle birlikte ele aliyor ve
gerektiginde Ust yonetimimiz tarafindan
onceliklendiriyoruz.

ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE

SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER
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4.2. Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim

Surdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Yonetimi

Sirketimiz, surdirdlebilirlik kapsaminda ozellikle iklim karbon regulasyonlarini ve piyasa donusumlerini
degisikliginin fiziksel ve gegis risklerine onem vererek yonetirken, ayni zamanda dusuk karbonlu teknolojilere
detayli analizler gerceklestiriyor. Iklim degisikligine yatinm yaparak rekabet avantaji elde ediyoruz.

bagli ortaya gikabilecek fiziksel riskleri ve gegis risklerini
belirlemek Uzere kapsamli galismalar yapiyoruz. Bu
calismalar sonucunda iklim Risk Envanter Raporu
hazirliyor; regulasyonlar, teknoloji, itibar, yasal
degisiklikler, piyasa kosullari, akut ve kronik fiziksel etkiler
gibi faktorleri konsolide bigcimde degerlendiriyoruz.

Soz konusu envanter raporu, iklim degisikliginin
faaliyetlerimiz, varliklarimiz ve tedarik zincirimiz
uzerindeki potansiyel etkilerini agikga tanimlamamiza
yardimcr oluyor.

Ayrica karbon fiyatlandirmasi ve emisyon ticareti
konusundaki gelismeleri yakindan takip ediyor, bagli
ortakhgimiz araciligyla karbon piyasalari faaliyetlerine
aktif katilim saglayarak finansal risklerimizi
yonetiyoruz. Surdurulebilirlikle iligkili finansal riskleri
yonetmek ve izlemek i¢in finans birimlerimiz ile
surdurulebilirlik ekibimiz koordineli sekilde galigyor.
Iklim risk envanterimiz kapsaminda belirlenen risklerin
sirketimizin finansal durumu Uzerindeki olasi etkilerini
kantitatif olarak degerlendiriyoruz.

Bu analizler 1siginda, iklim risklerine kargi proaktif
onlemler aliyor ve ortaya gikabilecek firsatlari da
degerlendiriyoruz. Fiziksel riskleri yonetmek igin
tesislerimizde iklim direngliligini artirmaya yonelik
yatinmlar yapiyoruz. Su riskini azaltmak amaciyla

su verimliligi ve geri kazanim projeleri uyguluyoruz.

TUum operasyonlarimizda su tuketimini azaltmak ve

su kaynaklari Uzerindeki iklim kaynakli riskleri en aza
indirmek igin kapsamli su yonetimi stratejileri uygulamaya

Iklim degisikliginin yaratabilecegi mali etkileri
senaryo analizleriyle ongormeye caligiyor, bu
senaryolar dogrultusunda finansal planlamamizi
guncelliyoruz. Uluslararasi onerilere paralel olarak,
iklim senaryo analizi yontemlerini risk yonetimi
stratejimize entegre ediyoruz. Farkli kuresel isinma
senaryolarinda (6rnegin 1,5°C veya 4°C senaryolari)
sirketimizin maruz kalabilecegi risk ve firsatlar
modelleyerek dayanikliigimizi test ediyoruz. Bu

aliyoruz. ~ ) SRR A ,

senaryo analizlerinden elde ettigimiz iggoruler, risk
Geglis risklerine karsi ise dusuk karbon ekonomisine azaltim planlarimizi ve uzun vadeli stratejik kararlarimizi
uyum saglamak Uzere yenilenebilir enerji yatirimlarimizi sekillendiriyor ve iklimle iliskili belirsizliklere karsi
hizlandiryor ve enerji portfoytimuzi donusturiyoruz. hazirlikli olmamizi sagliyor.

2024 itibariyla toplam kurulu gucimuzin yaklagik

%/ /’sinin ruzgar, hidroelektrik ve gunes gibi yenilenebilir
kaynaklardan olusmasi, iklim degisikligiyle iligkili riskleri
azaltma ve firsatlari yakalama konusunda attigimiz
stratejik adimlarin bir sonucunu olusturuyor. Bu sayede

Surdurdlebilirlikle baglantili finansal riskler de dahil
olmak Uzere tum riskler igin izleme prosedurlerimiz
bulunuyor. Kilit risk gostergeleri belirliyor, bunlari
takip ediyor ve risklerin gergeklesme durumunu veya
egilimlerini duzenli olarak gozden geciriyoruz.
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4.2. Kurumsal Risk Yonetimi ve ig Denetim

Risk Izleme ve ig Denetim

Surdurdlebilirlikle ilgili risklerin takibini, genel
risk izleme sureglerimizin bir pargasi olarak
yurutiyoruz. ”gili fonksiyonlarimiz ile risk
degerlendirme sonuglarini gincelliyor ve
onemli riskler hakkinda ust yonetimimizi
bilgilendiriyoruz. Sirketimizin surdurdlebilirlik
performans gostergelerini ve risk aksiyon
planlarini dizenli olarak gozden gegirmek
uzere toplaniyor; alinan kararlari ve ilerleme
durumunu Ust yonetimimize raporluyoruz.
Boylece, iklim ve diger surdurdilebilirlik
risklerinin yonetimine iliskin bilgiler
sirketimizin genel risk yonetimine ve stratejik
planlamasina surekli girdi sagliyor. Risk
izleme kapsaminda, olasi risk sinyallerini
erkenden tespit etmek amaciyla i¢ ve dis veri
kaynaklarindan yararlaniyoruz. Operasyonel
sureglerimizde gergeklesen olaylari, ig
denetim bulgularini veya sektorel trendleri
analiz ederek risk profilimizdeki degisimleri
izliyoruz.

ig Denetim Departmanimiz ise risk yonetim
mekanizmalarimiza bagimsiz glivence
saglayan bir diger onemli unsur olarak gorev
yapiyor. Entek I¢ Denetim Departmanimizi
2022 yili sonunda faaliyete gegirdik ve
mali denetimlerimizi yuritmeye basladik. Ig
Denetim birimimiz, hazirladigi yillik denetim
plani dogrultusunda belirlenmis konularda
duzenli denetimler gergeklestiriyor ve
gerektiginde ozel incelemeler yapiyor.
Hazirladigimiz risk bazl yillik I¢ Denetim
Plani, Genel Madurimuzun yani sira

Kog Holding Denetim Grubu Bagkanligi

tarafindan da onaylaniyor; boylece denetim
sureglerimizin etkinligi holding nezdinde
guvence altina aliniyor. Ayrica, aylik i¢
denetim faaliyet raporlarimiz Kog Holding
Denetim birimi tarafindan dizenli olarak
izleniyor. ig Denetim birimimiz ayni zamanda
etik ve uyum mekanizmalarimiza destek
veriyor; Etik Hatt’'na gelen bildirimleri

takip ediyor. Etik Kurul tarafindan talep
edildiginde sorusturmalar yuruterek
sirketimiz iginde tarafsiz bir bakis agisiyla
denetimler gergeklestiriyor. lc denetim
faaliyetlerimiz, sirket ici kontrol sistemimizin
etkinligini degerlendiriyor ve tespit ettigi
lyilestirme alanlarini Ust yonetimimize
raporluyor. Ozellikle yuksek ve kritik risk
iceren bulgular soz konusu oldugunda,
bunlara iliskin duzeltici ve onleyici
aksiyonlarin alinmasini sagliyoruz.

c denetim faaliyetlerimizin kurumsal
yonetim boyutunu giglendirmek amaciyla,
Genel Midurumizun baskanliginda bir
Denetim Komitesi olusturduk. Denetim
Komitemiz, ig denetim planimizi onaylyor,
denetim sonuglarini degerlendiriyor ve
onemli risk igeren bulgular igin aksiyonlarin
takibini gergeklestiriyor. Bu sayede Ust
yonetim seviyesinde i¢ kontrol ve risk
yonetimi sureglerimizin gozetimini daha

da pekistiriyoruz. I¢ Denetim birimimiz
bulgularini ve onerilerini periyodik olarak
Denetim Komitesi’ne sunuyor; boylece
risk yonetim sureglerimizin etkinligini ve
uygunlugunu surekli olarak denetliyoruz.

ENTEK'TE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIITALLESME

9 EKLER
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4.3. Etik Ilkeler ve Uyum

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL

ENTEK'TE GEVRESEL YAL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Sirketimizin etik ve uyum programini, Bag Hukuk ve Uyum Musaviri (Chief Legal and Compliance Officer - CLCO) liderliginde yurutuyoruz. CLCO, dogrudan CEQ’ya bagl
olarak galisiyor ve bagimsizligini temin etmek amaciyla ayni zamanda Yonetim Kurulu’na duzenli olarak raporlama yapiyor. Uyum yonetiminde ust yonetimin destegi esas aliniyor;
bu kapsamda CLCO’ya destek olmak uzere bir Uyum Komitesi olusturduk, ayrica Risk Yonetimi Komitesi de uyum sureglerinde etkin rol oynayarak Entek Elektrik Hukuk ve
Uyum birimi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu sagliyor. Bu yapiyla, sirket genelinde uyum kulturinun en st dizeyde sahiplenilmesini ve tim faaliyetlere entegre

edilmesini amagliyoruz.

Etik Davranig Kurallari ve Uygulama ilkeleri

Etik Davranig Kurallarimiz, sirket kultGrumuzun temelini olusturan durustluk,
seffaflik, adalet ve hesap verebilirlik ilkelerine dayaniyor. Tim galisanlarimiz ve

is ortaklarimiz, Entek Etik Davranig Kurallari ve Uygulama Ilkelerine uymakla
yukimlidur. Faaliyetlerimizi Kog Toplulugu'nun evrensel etik degerleri
dogrultusunda yurutuyor ve bu ilkelere bagli kalmayi vazgegilmez bir prensip olarak
goruyoruz.

Is etigine aykin bir durumla kargilagan veya boyle bir durumdan suphelenen herkesin
durumu bildirmesini tegvik ediyoruz. Ihlallerin bildirilmesi icin guvenli ve erisilebilir
mekanizmalar sunuyor, bildirimde bulunanlari korumaya buyuk onem veriyoruz.
Kog Toplulugu Etik Ihbar Hatlarimiz Uzerinden yapilan bildirimleri gizlilikle ele
aliyoruz. lyi niyetle bildirimde bulunan hig kimseye karsi misilleme yapilmasina asla
izin vermiyoruz; tum ihbarlari gizli tutuyor ve bildirimde bulunan kisileri her tirld
olumsuz muameleden koruyoruz.

Konuya iliskin sorusturmalari uzman ekiplerimiz ozenle yuritiyor ve sureg boyunca
adil bir yaklagim sagliyoruz. Temyiz hakkini da etik ve uyum yaklagimimizin bir
pargasi olarak sunuyoruz: Calisanlarimiz, kendilerine verilen disiplin cezalarina karsi
yaniltici delil, orantisiz ceza veya yeni kanit ortaya gikmasi gibi gerekgelerle itiraz
etme hakkina sahip oluyor. Bu sayede alinan kararlara karsi adil bir degerlendirme
sureci garanti altina aliyoruz.

Uyum Programi ve Faaliyetleri

Uyum programimizla, yasal mevzuata tam uygunluk saglamay: ve sirket igi politika
ile prosedurlerimizi surekli glincel tutmayi hedefliyoruz. llgili mevzuati duzenli
olarak takip ediyor, degisiklikler dogrultusunda sirket politikalarimizi gincelliyor
ve calisanlarimiza duyuruyoruz. Uyum risklerini proaktif sekilde yonetmek igin
kapsamli bir Uyum Programi uyguluyoruz. Bu program, Kog Toplulugu’nun uyum
yaklagimlariyla uyumlu sekilde tasarlaniyor ve Entekin faaliyet alanina ozgu riskleri
onleme, tespit etme ve tepki verme bilesenleriyle yurutuluyor.

lc denetim faaliyetleri ve risk temelli kontrol sistemleri, uyum programimizin onemli
pargalarini olusturuyor. Operasyonlarimizi periyodik olarak denetliyor; streglerimizi
ve kayitlarimizi risk bazli analizlerle gozden gegiriyoruz. Ayrica yolsuzluk, yaptirimlar,
rekabet ve veri gizliligi gibi oncelikli uyum risk alanlarina iliskin 6zel degerlendirmeler
yapiyor ve kontrol onlemleri uyguluyoruz.

Uyum konusunda Kog Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ile yakin is birligi
surduruyoruz. Kog Toplulugu seviyesinde uyum risklerinin butunsel yonetimi igin
yaptigimiz galismalari ve tespitleri duzenli olarak Kog Holding ilgili birimleriyle
paylastyoruz. Kog Holding Hukuk ve Uyum ekipleri, sirketimizde yuritilen

uyum galismalarini izliyor; grup geneline etki edebilecek risklerin beliflenmesi, ig
denetim raporlari ve sorusturma sonuglarinin degerlendirilmesi gibi konularda bize
rehberlik ediyor. Bu sayede hem sirketimizde hem de topluluk genelinde en lyi
uyum uygulamalarini hayata gegiriyor, ayni zamanda bu streglerin gelisimine katki
sunuyoruz.
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Entek’in tum is sureclerinde etik, yasal ve sorumlu bir kurumsal davranis kiltirind glvence altina alacak kilavuz ilkeler olusturuyoruz. Son vapilan
$ G Y 3 8 sturuy yap
guncellemelerle belirledigimiz glincel etik ilke ve uygulamalarimiz asagidaki bagliklarda ozetlenebilir:

B &
—Z5

insan Haklarina Saygr:

Tim faaliyetlerimizde evrensel

insan haklarina saygiyr temel aliriz;
galisanlarimiza ve topluma adil ve saygili
davraniriz.

Sug Gelirlerinin Aklanmasinin

ve Terorizmin Finansmaninin
Engellenmesi: Is iliskilerimizde yasa
dist finansal faaliyetlere aracilik etmez,
supheliislemlere kargi gerekli ozeni

Rekabet Hukukuna Uyum: Serbest
rekabet ortamini korumaya 6zen
gosteririz; piyasa rekabetini bozabilecek
anlagma ve uygulamalardan kaginir,
antitrost kurallara uyum saglariz.

Entek’te uygulanmakta olan etik ilkeler ve uyum politikalarinin detaylarina buradan erisebilirsiniz.

Her Kosulda Hukuka Uyum:
Yasalara ve duzenlemelere her
durumda tam uyum gosteririz; tum ig
sureglerimizi yururlikteki mevzuata
uygun sekilde gergeklestiririz.

Ekonomik Yaptirimlar ve ihracat
Kontrollerine Uyum: Ulusal ve
uluslararasi yaptinm, ambargo ve
ihracat kontrol kurallarina harfiyen
riayet ederiz.

@

Saglikh ve Giivenli Bir i§ Ortami
Yaratmak: Calisanlarimiz icin emniyetli,
saglikli ve huzurlu bir galigma ortam
saglamak birincil onceligimizdir; is
sagligi ve guvenligi kurallarina tam
uyumla galiginz.

S

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele:
Rusvet, yolsuzluk ve suistimalin her
turllstne karsi kararlilikla mucadele
ederiz; is yaparken durustlukten odun

vermeyiz.

Gizlilik ve igsel Bilgilerin
Korunmasi: Misterilerimizin,
calisanlarimizin ve sirketimizin
gizli bilgilerini titizlikle korur; igsel
bilgileri suistimal etmeyiz.

Sosyal Medyanin Sorumlu Kullanim::
Kurumsal itibari zedeleyebilecek
paylasimlardan kaginarak sosyal medya
hesaplarini sorumlu sekilde kullaniriz;
galisanlarimizin da bu ilkeye uymasini
bekleriz.

Cikar Gatismalarinin Engellenmesi:
Kisisel menfaat ile sirket menfaatinin
karsi karsiya geldigi durumlarin ontine
gegeriz; karar ve islemlerde objektifligi
bozan durumlardan kaginiriz.

]

Bagis, Sponsorluk ve Toplumsal
Yatirimlar: Topluma katki saglama
amaciyla yaptigimiz her turlu bags
ve sponsorluk faaliyetini seffaflikla
yurutur, amacina uygun olmasini

gozetiriz.

Paydaslarla Durist ve Adil iliskiler:
Tim paydaslarimiza (musteriler,
tedarikgiler, toplum, resmi kurumlar
vb.) karsi iliskilerimizde durust, acik ve
adil davraniniz; karsilikli yarar ve gtiven
ilkesine dayaniriz.
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Disiplin Politikamiz

Galisanlarimiza yonelik disiplin
uygulamalarimizi adil, esitlik¢i ve insan
onuruna saygil bir gergevede tanimlayan
Disiplin Politikamiz bulunuyor. Is disiplinine
iliskin sureglerimizi yalnizca gergeklestirilen
eylemler ve objektif degerlendirmeler
temelinde isletiyoruz. Cinsiyet, dil, din,

irk, yas, dustince gibi kisisel farkliliklar
higbir sekilde disiplin cezasi veya ayrimci
bir isleme gerekge teskil etmiyor; bu
konuda sifir tolerans prensibiyle hareket
ediyoruz. Disiplin cezalarini belirlerken
orantililik ilkesine bagli kaliyor ve ayni fiil
icin birden fazla ceza verilmemesi kuralini
titizlikle uyguluyoruz. Bu yaklagimla,
galisanlar arasinda guvene dayali,

motive edici ve pozitif bir i ortamini
kararlilikla surduriyoruz. Her kademedeki
galisanimizin, sirket kurallarina uygun
davranirken adil bir muamele goreceginden
emin olmasini hedefliyoruz.

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YONETiSIM YAKLASIMI
I

Eéitim ve Farkindalik

Egitim ve farkindalik faaliyetleri, etik ve uyum
kultGrimuzun sirket geneline yayilmasinda kilit rol
oynuyor. Ise baslangigta ve her yil duzenli olarak tum
galisanlarimiza etik ve uyum konularinda kapsamli
egitimler veriyoruz. Bu egitimler; rugvet ve yolsuzlukla
mucadele, hediye ve ag|r|ama politikasi, gikar
gat|§ma|ar|mn onlenmesi, insan haklari ve bilgi guvenligi
gibi kritik basliklari kapayor Egitim programlarimizi,
Kog Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ile koordineli
sekilde hazirliyor ve yuritiyoruz. Tum galisanlarimizin
bu egitimleri eksiksiz tamamlamasini saglamak amaciyla
egitim igeriklerini duzenli olarak gozden gegiriyor ve
guncelliyoruz.

Egitim katilim ve tamamlama oranlarini yakindan

izliyor ve olglyoruz. Egitimlerin etkinligini artirmak igin
interaktif ve ornek olay bazlh yontemler kullaniyoruz.
Her yil sonunda, gergeklestirdigimiz uyum egitimlerinin
sonuglarini ve katiim verilerini belirlenmig formatta Kog
Holding’e raporlayarak ust yonetime sunuyoruz. Bu
sayede, egitimlerin yayginligini ve etkililigini takip ediyor
ve ihtiyag duyulan alanlarda ek farkindalik calismalari
planliyoruz. Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda ozellikle tum galisanlarimizin yillik zorunlu
egitimleri tamamlamasini sart kosuyor ve bu oranin
%100 olmasina ozen gosteriyoruz. Egitim ve farkindalik
calismalarimiz sonucunda, ¢alisanlarimizin etik ilkelere
dair bilgi duzeyini ve duyarliligini surekli yukseltiyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

ihbar ve Bildirim Suregleri

Etik ilkelere aykiri davranislarin veya olasi uyum
ihlallerinin bildirilebilmesi igin ¢ok kanalli ve guvenilir
ihbar mekanizmalari sunuyoruz. Calisanlarimiz ve tim
paydaslarimiz, endise duyduklari konulari Kog Toplulugu
Etik Hatti uzerinden iletebiliyor. Kog Toplulugu Etik
Hatt’'na internet Uzerinden “koc.com.tr/ihbarbildirim”
adresinden 7/24 erisilebiliyor ve bu hat Entek galisanlari
dahil tiim paydaslara acik bulunuyor. Ihbar sisternimiz,
bildirimde bulunanin talebi halinde anonimlik saglayacak
sekilde isliyor. Her bir bildirimi uzman birimlere iletiyor ve

titizlikle inceliyoruz.

Bildirim surecinde gizlilige en Ust duzeyde riayet
ediyoruz. |y| niyetli olarak bildirimde bulunan kisilerin
kendilerini guivende hissetmelerini kritik onemde
goruyoruz. Bu nedenle iletilen ihbarlari konunun
gerektirdigi olgude gizli tutuyor ve ihbarda bulunan
alisanlari misillemeye karsi tam koruma altina aliyoruz.
Higbir galisan veya paydas, yaptigi bir ihbar nedeniyle
cezai veya olumsuz bir muameleyle kargilasmiyor. Aksine,
ihbarda bulunma kulturunu tesvik ediyor, sorunlarin
ortaya gikarilmasini ve gozulmesini kolaylastiriyoruz.
Ihbarlari izleyen sorusturma sureglerini adil, bagimsiz
ve gdvenilir bir sekilde ylrituyor; gerekiyorsa Disiplin
Komitesi'ni devreye alarak objektif degerlendirmeler
yapiyoruz. Tum bu suregleri, Entek Ihbar Politikasi
kapsaminda tanimliyor ve bu politika dogrultusunda
isletiyoruz.
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Kurumsal Politikalar

HAKKINDA

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YONETiSIM YAKLASIMI
I

Kurumsal yonetim yapimizin onemli bir unsuru, sirket genelinde uyguladigimiz kapsamli
politika ve ilkelerdir. Entek olarak tim operasyonlarimizda yuksek etik standartlari, yasal
uyumu ve sorumlu is uygulamalarini givence altina almak amaciyla gesitli kurumsal politika

ve yonergeler olusturuyoruz. Bu politikalar, sirket kiltGrumuzu sekillendiren temel kurallar
ortaya koyuyor ve galisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar tum paydaslarimiza rehberlik ediyor.
Entek’te halihazirda uygulanan baslica politika dokimanlarimiz sunlardir:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama ilkeleri
Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
Bagis ve Sponsorluk Politikas:

Hediye ve Agirlama Politikasi

insan Haklan Politikasi

Tedarik Zinciri Uyum Politikas:

Toplumsal Yatirnim Politikas:

Yaptirimlar ve ihracat Kontrolleri Politikasi
Rekabet Hukuku Uyum Politikas:

Uyum Politikas:

Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas
ihbar Politikas:

Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Terorizm ve Kitle
Imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin
Engellenmesi Politikasi

Bu politikalar; etik is
davranislarimizdan yolsuzlukla
mucadeleye, bagis ve
sponsorluktan hediye kabultne,
insan haklarindan tedarik zincirine,
rekabetten veri korumaya

uzanan genis bir yelpazede sirket
standartlarimizi tanimliyor. Entek,
soz konusu politika ve ilkelere siki
sikiya uyarak tum is sureglerinde
seffaf, adil ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisi sergiliyoruz.
Kurumsal yonetim ilkelerimizi ve
politikalarimizi Kog Toplulugu’nun
degerleri ve ilgili mevzuatla tam
uyum iginde periyodik olarak
gozden gegiriyor, gerektiginde
guncelliyor ve tim galisanlarimiz
ile paydaslarimiza duyuruyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
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4.4. Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar

Entek olarak, elektrik Uretimi asamasindaki tum gegiriyor ve gerekli gordugimuz noktalarda duzeltici- Bu kapsamli yonetim sistemleri yaklagimi, Entek’in

faaliyetlerimizi stirdurulebilir kalkinma amaglari dogrultusunda  onleyici aksiyonlar aliyoruz. Yonetim sistemlerimizin surdurulebilirlik ve kalite odakli yonetim anlayisinin

ve ulusal/uluslararasi mevzuata tam uyum iginde surekliligini ve etkinligini saglamak i¢in belgelendirme temel taslarindan biridir. Yonetim sistemleri ve

yurutuyoruz. Is yapis stratejilerimizi Kog Holding’in politika sureglerini titizlikle takip ediyoruz. Entek, sahip oldugu sertifikasyonlar sayesinde, Urtin ve hizmet kalitemizi

ve yonlendirmeleriyle uyumlu bir bigimde belirliyoruz. uluslararasi standart sertifikalari ile is streglerinin kalitesini artirirken ¢evresel ve is glvenligi performansimizi da ust

Kalite, gevre, enerji, bilgi givenligi ile is sagligr ve guvenligi ve guvenilirligini belgeliyor. Sirketimiz; ISO 9001 (Kalite seviyede tutuyoruz. Bu da hem yasal yukamliliklerimizi

alanlarinda entegre yonetim sistemlerini tum tesislerimizde Yonetim Sistemi), ISO 14001 (Gevre Yonetim Sistemi), yerine getirmemize hem de paydaglarimizin guvenini

ve istiraklerimizde etkin bir sekilde uyguluyoruz. Bu sayede ISO 45001 (Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi), ISO  kazanmamiza katki sagliyor. Gelecek donemlerde

operasyonlarimizin her asamasinda sistematik, olculebilir ve 27001 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) ve ISO 50001 de entegre yonetim sistemlerini etkin bir sekilde

surekli iyilesmeye agik bir yonetim yaklagimi benimsiyoruz. (Enerji Yonetim Sistemi) sertifikalarina sahiptir. Bu uygulamaya, yeni standartlara uyum saglamaya
sertifikasyonlar, Entek’in tim faaliyetlerinde uluslararas ve surdurulebilir kalkinma amaglari dogrultusunda

Surekli iyilestirme kaltarand kurum genelinde yerlestirmek

3 S - i standartlarin gerekliliklerini yerine getirdiginin ve entegre operasyonel mukemmelligi sirdirmeye kararliyiz.
amaciyla, streglerimizi duzenli ig ve dig denetimlerden

bir yonetim yaklagimiyla galistiginin gostergesidir.

ISO 14001: Cevre ISO 45001: i§ Saghg ve ISO 9001: Kalite Yonetim ISO 50001: Enerji ISO 27001: Bilgi

Lok | e . ” g 270 . . . e : . g o2 .
okasyoniar Yonetim Sistemi Guvenligi Yonetim Sistemi Sistemi Yonetim Sistemi Guvenligi Yonetim Sistemi

Genel Miidiirliik
Kocaeli Dogal Gaz Santrali
Menzelet HES
Azmak HES Grubu
Damlapinar HES
Kepezkaya HES
Kilavuzlu HES

Kumkey HES

(NN
(NN CHC NN
(NN
(NN

Siiloglu RES
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5.1. Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Bugunun ihtiyaglarini kargilarken gelecek
nesillerin de ihtiyaglarini dikkate alma ve
gelecek nesillere daha iyi bir dunya birakma
hedefimiz dogrultusunda yonetim anlayisimizi
belirledik. Bu kapsamda, insana ve gevreye
duyarh, surdurulebilirlik odaginda ekonomik
deger yaratan bir ig modelini benimsedik.
Surdurdlebilirlik yonetisimimizi, belirledigimiz
politika, strateji ve hedefleri hayata gegirmek
uzere kurguladik. Sureci etkin bir gorev, yetki
ve sorumluluk dagilimiyla yurutiyor, ilgili ekipler
arasinda koordinasyonu sagliyor ve karar alma
mekanizmalarini netlestiriyoruz. Uygulamalari
duzenli olarak izliyor, performans sonuglarini
degerlendiriyor ve gerekli durumlarda
iyilestirme adimlarini devreye aliyoruz. Tim bu
adimlarda seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini
esas aliyoruz.

En yuksek karar organimizin Yonetim Kurulu
oldugu $irketimizde, Yonetim Kurulu Baskanlig,
ile Genel Mudurlik gorevlerini farkli kisiler
yurutiyor. Ayni zamanda Yonetim Kurulu

uyesi olan Genel Midurumz, Gst yonetim ile
birlikte ig stratejilerimizin surdurulebilirlik risk
ve firsatlarini dikkate alarak hayata gegirmekten
sorumludur. Ust yonetim kendi uzmanlik
alanlarina gore tespit edilen surdurulebilirlik
risk ve firsatlarini degerlendirerek performansi
artirmaya yonelik tedbirleri aliyor. Bu kapsamda
ust yonetim, birimler arasi katilimi tegvik
ederek sorunlarin ortak akilla ele alinmasini

ve galisma gruplari araciligiyla verimli ve tutarl,
bir surdurdulebilirlik yonetiminin ydratulmesini

sagliyor.

Ortak Hizmetler ve Donusum Grup Direktoru,
surdurulebilirlik yonetimi organlarina liderlik
ederek ilgili organlar arasinda iletisim sagliyor,
faaliyetleri uyumlu bir sekilde ilerletiyor,
surdurdlebilirlik raporlama surecini yonetiyor,
dis paydas iliskilerini koordine ediyor ve
surdurulebilirlik calismalarinin sonuglari ile
beraber alinan kararlari dizenli olarak Genel
Midur'e raporluyor.

Sosyal, ekonomik, gevresel ve kurumsal yonetim
alanlarinda tanimlanan risk ve firsatlari Entek
Surdurdlebilirlik Kurulu degerlendiriyor. Bu
kurul, sirketimizin onceliklerini, politikalarini ve
stratejilerini belirleyerek performansi artiracak
uygulama ve yatirim onerileri gelistiriyor.
Ayrica, uluslararasi organizasyonlara ve farkli
inisiyatiflere katilmamizi koordine ederek
surdurdlebilirlik konularina uyum saglanmasina
katkida bulunuyor. Strdrdlebilirlik Kurulu,
aldigi kararlari, onerileri ve faaliyet sonuglarini
duzenli olarak Genel Midur’e ve yillik bazda
Grup Baskanligina raporluyor. Strdurdlebilirlik
Kurulu tarafindan olusturulan Odak Calisma
Gruplari, belirlenen surdurulebilirlik stratejilerini
performans artirici eylem planlarina ve saha
galismalarina donusturerek bu uygulamalarin ve
hedeflerin hayata gegirilmesinden sorumludur.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME
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5.2. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefler

Surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
belirledigimiz stratejilerimizin merkezinde,
toplum ve ekonominin yasamsal ihtiyaci

olan enerjiyi inovatif is modelleriyle, insana
deger yaratan ve gevreye saygili yontemlerle
uretme misyonumuz yer aliyor. Bu yaklagim
gergevesinde surdurulebilirligi is stratejimizin
temel bileseni olarak benimsiyor, politikalarimizi
ve hedeflerimizi deger zinciri boyunca yaygin
etki yaratacak sekilde belirliyoruz.

Dinamik bir yapiya sahip enerji piyasasinda
yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm yapiyor
ve yeni nesil teknoloji uygulamalarini devreye
alarak buylGmemizi sirduruyoruz. Yonetim
anlayisimiz, insana ve gevreye duyarli, ekonomik
deger uretmeye odakli strdurdlebilir bir is
modeli olusturmayi ve surdurmeyi esas aliyor.
Bu dogrultuda, faaliyetlerimizin sosyal, evresel
ve ekonomik sonuclarini ve BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaclar’na katkilarimizi, seffaflik

ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bigimde
kamuoyuyla paylasiyoruz.

Topluma karsi sorumluluklarimizin ve
faaliyetlerimizin sosyal, cevresel ve ekonomik
etkilerinin bilinciyle hareket ediyoruz. Yalnizca
yasal yukumluluklerimizi yerine getirmekle

yetinmiyor, beklentilerin otesine gegen bir
yonetim yaklagimi benimsiyor ve bunu ig
yapis bigimimize yansitiyoruz. Bu dogrultuda,
yasanabilir bir dinya hedefi igin oncelikli
konularimizi sistematik olarak belirledik.
Belirledigimiz basliklarda somut ve ornek
teskil eden uygulamalar tasarliyor ve hayata
gegiriyoruz. Sorumluluklarimizin ana is
kolumuzdaki operasyonlarla sinirli olmadigini
kabul ederek etki alanimizdaki tum surecleri
daha genis bir bakis agisiyla degerlendiriyor
ve calismalarimizi surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ilerletiyoruz.

Kog Toplulugu Cevre Kurulu bunyesindeki
Biyogesitlilik Calisma Grubu'nda aktif rol

alarak grubun galismalarina duzenli olarak katki
sunuyoruz. Bu kapsamda politikalarin ve sahaya
uygun projelerin gelistirilmesini sagliyoruz. Bu
is birligi, Bilimsel Temelli Hedef Agi (Science
Baged Targets Network - SBTN) ve Doga

ile llgili Finansal Agiklamalar Gorev Gucu

(Task Force on Nature-Related Financial
Disclosures - TNFD) kapsamindaki gelecekteki
galismalarimiz igin metodolojik ve kurumsal
altyapimizi guclendirmemize ve saglam bir
temel olusturmamiza imkan taniyor.
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5.2. Sﬁrd.ﬁ.ri.ilebi“rlik Stratejisi ve Hedefler
5.2.1. Onceliklendirme Analizi

Oncelikli konularimizi belirlerken kiiresel ve sektérel
riskler ile firsatlari, deger zinciri boyunca gozlenen
finansal, sosyal ve gevresel etkileri ve paydas beklentilerini
temel degerlendirme olgutleri olarak ele aliyoruz.

2020 yilinda baslatma karari aldigimiz Strdurulebilirlik
Programi kapsaminda surecin ilk asamalarinda
surdurulebilirlik onceliklerimizi belirledik. Bu surecte,

Dunya Ekonomik Forumu Global Risk Arastirmalari,

Cevresel, Sosyal ve Yonetimsel (CSY)
Konular Ana Basliklari

Emisyon Ticareti Is Guvenligi

Daongtsel Ekonomi iklim ve Biyogesitlilik
Enerji Ekonomisi ve Altyapi
Toplumsal Geligim

i§yeri Uygulamalari

T
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n? Arazi Kullanimi ek
Atik Yonetimi Toplum Sagh
Hava Emisyonlari
Gurdltu

Malzeme Tuketimi
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Toprak Kirliligi

Yerel Yerlesim Yer Degistirme
Yolsuzlukla Micadelde

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TESURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

uluslararasi raporlama standartlari, sektordeki en iyi
uygulamalari ve BM SirdUrilebilir Kalkinma Amaglar
(SKA) gibi kaynaklardan faydalanarak 14 mega riski, 37
gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konuyu ve 17 SKAy1
iceren bir oncelik listesi olusturduk. Belirlenen bu oncelikleri
netlesitrmek ve degerlendirmek icin 46 calisanimizin ve

bazi ana tedarikgilerimizin (ABB, Andritz, GE, Schneider

ve Siemens) geri bildirimi ile listeyi revize ettik. Ayrica,

Mega Riskler
Degerlendirme Sonuglari

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
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galisanlarimizi temsil eden bir ekiple bu konular ile

ilgili egitimlerin duzenlenmesiyle elde edilen sonuglari
paylastik. Strecin sonunda 23 oncelikli konuyu bes ana
baslik altinda toplayarak ilgili SKA'lar ile uyumlandirdik.
2024 yilinda yaptigimiz degerlendirmeler sonucunda

tum maddelerin hala oncelikli olduguna karar verdik.

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

Degerlendirme Sonuglari

Yagam Kalitesi
Beklentisinin Artmasi
internet ve Bilgi

Altyapisi Yetersizlikleri

&
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(e]

& Ulkeler Arasi

L Anlagmazliklar ve
Catismalar
Nufus Artigi ve
Yaslanma
i§siz|ik

Gaglerin ve Gogmen
Isciligin Artmas

Bozucu Teknoloji ve i

Modelleri
Asiri Hava Sartlari
insan Kaynakl Cevre

Sorunlari

Egitim

Salgin Hastaliklar
Dogal Felaketler
Teror Riskleri

Ekonomik istikrarsizlik

6- Temiz Su ve Sanitasyon
10- Esitsizliklerin Azaltilimasi

11- Surdurdlebilir Sehirler ve
Topluluklar

Paydag Beklenti Diizeyi

1- Yoksulluga Son
2- Aghga Son
14- Sudaki Yasam

3- Saglik ve Kaliteli Yasam
4- Nitelikli Egitim

5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi
7- Erisilebilir ve Temiz Enerji
8- insana Yakigir I ve
Ekonomik Biytime

9- Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapi

12- Sorumlu Uretim ve
Tuketim

13- iklim Eylemi

15- Karasal Yasam

16- Barig, Adalet ve Guiglu

Kurumlar

H

Sirket Etki Diizeyi

Risk Olusturma Diizeyi

Sirket Etki Diizeyi
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5.2. Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler
5.2.1. Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme ve risk analizi calismalarimiz kapsaminda
faaliyetlerimizle baglantili sirdurdlebilirlik konularini CSY,
mega riskler ve SKA’dan olusan ug ayri baslik altinda iki
boyutlu olarak degerlendirdik. Bu degerlendirme sirasinda
bahsi gegen Ug ana basligin sirketimize etkisinin duzeyini

Oncelikler Listesi

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TESURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ve paydas beklentilerini analiz ettik. Yapilan analizde 1.
grupta yer alan konular politika, strateji ve hedef belirleme
onceliklerimize, 2. grupta yer alan konular ise gelecege
yonelik hazirlik yapilmasi gereken onceliklerimize kargilik
geliyor. Gelecek donemdeki tum adimlarimizda etki

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
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duzeyi ile beklenti analizlerini esas alma karari
vererek oncelikli konularimizi stratejimizin bes ana

basligi altinda topladik.

iklim ve Biyogesitlilik

Enerji Ekonomisi ve Altyapi

Enerjiye Erisim ve Satin Alinabilirlik
Galisan Gelisimi
Etik ve Seffaflik

Enerji Kaynag Cesitliligi

Enerji Glvenligi

Enerji Tedarik Devamliligi
inovasyon

Dijital Dontgum

Altyapi Yatirimlar

Bilgi Gizliligi ve Siber Givenlik
Emre Amadelik & i§ Devamlilig

INSANAYAKISRIS NITELIKLI

TOPLUMSAL
VEEKONOMIKBOYOME EGITIM GINSIYETESITLIGI

12 SORUMLU ORETIM 1 3 IKLIM

VETOKETIM EYLEMI

i§ Yeri Uygulamalar

Kapsayic i§ Yeri ve Cesitlilik

i§ Saghgi ve Guvenligi

Afet ve Acil Durum Hazirhig
i§ Saghgi ve Glvenligi

SAGLIKVE

INSANAYAKISRIS ITELI
KALITELIYASAM

K 3 SAGLIKVE 1 2 SORUMLU ORETIM
VEEKONOMIK BOYOME KALITELI YASAM VETOKETIM

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME

Toplumsal Gelisim

Yerel Halkla iliskiler

Toplumsal Yatirimlar

iklim Degisikligi

Yenilenebilir Enerji

Uretimde Enerji Verimliligi

Sera Gazi Emisyonlari

Su Kaynaklarinin Korunmasi
Uretimde Su Verimliligi

Biyogesitlilik ve Dogal Yagam Alanlari

NITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM GINSIVETESITLIGI

g

1 IKLIM

1 2 ‘SORUMLU ORETIM
VETOKETIM EYLEMI

17 AMAGLARICIN
ORTAKLIKLAR
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5.2. Surdurulebilirlik Stratejisi ve Hedefler
5.2.2. BM Surdurilebilir Kalkinma Amaglari ile Uyum

Birlesmis Milletler’e Gye 193 lke tarafindan 2015 yilinda kabul edilen 2030 Sirdurdlebilir Kalkinma
Gundemi baglikli anlagmada bulunan 17 SKA strdurdlebilirligin evrensel kriterlerini belirliyor. Bu kapsamda
Entek olarak belirlenen bu amaglar dogrultusunda surdurulebilir gozumlerin hayata gegirilmesine katki
sagliyor, faaliyetlerimizin gevresel ve sosyal etkilerini olgerek bu etkileri azaltmaya yonelik onlemler
aliyoruz. Surdurdlebilirlik onceliklerimiz ve faaliyetlerimiz dogrultusunda urettigimiz degerlerle 5 SKA'ya

dogrudan diger 5 SKA'ya ise dolayli olarak destek oluyoruz.

Dogrudan katki sagladigimiz SKA’lar:

SANAY], YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM

VETOKETIM 13 Hitu 15 s

VEALTYAPI

QO

Dolayl olarak katki sagladigimiz SKA’lar:

SAGLIKVE L TOPLUMSAL
KALITELIYASAM EGITIM CINSIVETESITLIGH

INSANAYAKISIRIS 17 AMAGLARIGIN
VEEKONOMIKBOYOME ORTAKLIKLAR

v !!”

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

i ASYON VE
NOVASYO 9 EKLER

DIJITALLESME
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5.2. Surdirilebilirlik Stratejisi ve Hedefler

5.2.3. Surdurulebilirlik Hedefleri ve Performans Takibi

Surdurulebilirlik performansimizi uluslararasi kriterleri gergevesinde degerlendirmeye
standartlara gore takip ediyor, degerlendiriyor yonelik suregleri devreye aldik. Bu sayede

ve surekliiyilestiriyoruz. 2023 yili itibariyla finansal ve operasyonel yatinmlarimizin
CDP Iklim Degisikligi degerlendirmesinde cevresel etki ve surdurllebilir finansman

“B”, CDP Su Guvenligi degerlendirmesinde kriterlerine uyumunu sistematik olarak

ise “B-" skorlarini elde ettik. Ayrica EcoVadis analiz ediyoruz. Strdurdlebilir tedarik zinciri
yillik degerlendirmesine katilarak tedarik zinciri yonetimi kapsaminda 2024 yili itibariyla
surdurdlebilirligi performansimizin bagimsiz kritik tedarikgilerimizle CSY degerlendirme
olarak degerlendirilmesini sagladik. 2017 yilindan anketleri paylasarak cevresel, sosyal ve

bu yana sera gazi emisyonlarimizi bagimsiz yonetisim performanslarini izlemeye
dogrulama denetimlerinden gegiriyoruz. 2024 basladik. Bu surecle birlikte tedarikeilerimizin
doneminde ise Tupras Entegre Faaliyet Raporu surdurdlebilirlik farkindaligini artirmay ve
kapsaminda Entek verilerinin bir bolimind ortak gelisim firsatlari yaratmay: hedefliyoruz.
sinirl glivence dogrulama surecine dahil ettik. Toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerimiz

Bu uygulamayla raporlama guvenilirligimizi dogrultusunda, kurumsal ve yonetici
artiriyor, Kog Toplulugu genelinde seffaflik ve pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oranini %40
hesap verebilirlik ilkelerine olan bagliligimizi seviyesinde koruyoruz. 2028 yilina kadar bu
guclendiriyoruz. orani surdurmeyi taahhut ediyor, kapsayici

liderlik kultirumuza guglendirmeye devam

2023 yilinda Avrupa Birligi Taksonomisi (EU

: ediyoruz.
Taxonomy) ile uyum ¢alismalarina basladik

ve yatinmlarimizi gevresel surdurdlebilirlik
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5.3. Surdurilebilirlik ve iklim

Risklerinin Yonetimi

Iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konularinin yonetiminden sorumlu en ust
duzey karar alma organi ve ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyemiz olan Genel
MGdurimuz, is stratejilerimizi surdurulebilirlik risk ve firsatlarini gozeterek
hayata gegirilmesinden sorumludur.

Surdurdlebilirlik yonetisimini Ortak Hizmetler ve Donustim Grup
Direktoru'nun liderliginde yurutiyoruz. Bu yapi ile strdurulebilirlik yonetimi
organlari arasindaki koordinasyonu sagliyor, raporlama sureglerini yonetiyor
ve dis paydas iliskilerini koordine ediyoruz. Ayrica, bu yapi araciligiyla
surdurulebilirlik kapsamindaki faaliyetlerin sonuglarin ve alinan kararlarin
duzenli olarak Genel MidUrimuze aktarilmasi saglaniyor.

Sirket bunyesinde gevresel, sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetim alanlarinda
ortaya gikan risk ve firsatlari degerlendiriyoruz. Kurumsal strdurdlebilirlik
politika ve stratejilerini belirlerken surdurulebilirlik performansimizi artiracak
uygulama ve yatirim onerileri gelistiriyor ve uluslararasi inisiyatiflere uyum
surecini yurutuyoruz. Oneri ve kararlarini diizenli olarak Genel Midirimiize,

yillik bazda ise Grup Baskanligina raporluyoruz.

Kurul calismalarini desteklemek icin oncelikli alanlarda Odak Calisma
Gruplari olusturduk. Bu gruplar, belirledigimiz strdurdlebilirlik stratejilerini
somut eylem planlarina ve saha uygulamalarina donUsturuyor, performans
hedeflerinin hayata gegirilmesi konusunda sorumluluk aliyor.

Ust yonetim, Kurul ve galisma gruplarindan gelen raporlar ve oneriler
dogrultusunda karar aliyor. Alinan kararlari ilgili birimler araciligiyla
operasyonel sureglere uyguluyoruz. Bu sekilde iklim ve strdurulebilirlik
risklerini butuncdl bir yonetisim gergevesinde yonetiyor ve karar alma
mekanizmalarimiza duzenli olarak yansitiyoruz.

_5.4. Finansal Performans ile
Iklim Baglantis

Iklim degisikligiyle baglantili su givenligi, hammadde arzi, enerjiye erigim,
sigorta maliyetleri ile yasal ve duzenleyici gergeveleri finansal planlama
surecimizin ayrilmaz bir pargasi olarak ele aliyoruz. Ulusal Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), ulusal yesil taksonomi ve Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) gibi duzenlemelere uyum yukumluliklerimizi
sekillendiriyor ve finansal planlamamiza yon veriyor.

Iklim degisikligine bagli su arzindaki azalim, HES Gretimini kisitlayarak

gelir potansiyelimiz Uzerinde asagi yonlu baski yaratiyor. Dogal gaz

gevrim santralimiz, karbon duzenlemeleri ve ilgili mevzuat kaynakli ek
yukumlulUkler nedeniyle gegis riski tagiyor. Ruzgar santrallerimizde ise

agiri hava olaylari donemsel uretim kesintilerine yol agabiliyor. Bu etkiler
satislarimizda zaman zaman dususe neden olarak finansal performansimiza
yansiyabiliyor. Asiri hava olaylari bakim-onarim maliyetlerinde ve karbon
maliyetlerinde yUkselise yol agabiliyor. Enerji maliyetlerindeki ve sigorta
giderlerindeki yukselis dolayli giderlerin artmasina sebep olabiliyor. Ayrica,
kritik ekipman fiyatlarindaki artig ve iklim risklerine uyum icin gereken
teknoloji donusumune yonelik maliyetler sermaye harcamalarimizi yukar:
yonlu etkiliyebiliyor. Yenilenebilir enerjiye yonelik yeni yatirimlar, sermaye
tahsisimizi olumlu etkiliyor ve portfoyimuzde pozitif bir agirlik yaratiyor.
RES, GES ve HES projeleri igin finansmana erisim kolaylasiyor ve yesil
krediler gibi araglar pozitif etki yaratiyor. Asiri hava olaylari duran varliklarda
hasar riskini artirarak olumsuz etki dogurabiliyor. Dogal gaz cevrim
santralimiz enerji donusimu surecinde karbon fiyatlamasi ve regilasyon
degisikliklerinden etkilenme riski tagiyor ve bu riskleri Entek’in dusuk
karbonlu portfoy donustm stratejisi kapsaminda yonetiyoruz. Ote yandan,
depolama igeren proje yatinmlarinin degerlenmesi ile yesil enerji sertifikalari
ve karbon kredileri kaynakli gelir artisi pozitif etki yaratiyor.
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6. ENTEK'TE CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

Entek olarak, gelecek nesillerin yagsam kalitelerini
guvence altina almak igin en temel ihtiyaglardan
biri olan enerjinin devamliligini saglamanin kritik
onem tagidigina inaniyoruz. Bu yaklagimimiz,
yalnizca enerji Uretim sureglerimizin surekliligini
korumakla sinirli kalmiyor, ayni zamanda
kullandigimiz yontemlerin strdurdlebilir nitelikte
olmasini da zorunlu kiliyor.

Enerjinin surekliligini glivence altina alma
hedefimiz, faaliyetlerimizden ve hizmetlerimizden
kaynaklanan cevresel etkilerin butuncul bir
yonetim anlayisiyla ele alinmasina temel
olusturuyor. Enerji Uretim operasyonlarimizdan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin iklim
uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak igin
calisirken, iklim degisikligine bagl olarak artan
kuraklik ve degisen hava kosullarinin yenilenebilir
enerji uretimimize getirdigi riskleri de dikkate
aliyoruz. Bu nedenle iklim degisikligini surdurdlebilir
is modelimizin merkezine yerlestiriyor, Kog
Holding'in imzacisi oldugu Birlesmig Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
ve Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) dogrultusunda deger zincirimizin
tamaminda iklimle micadele faaliyetlerimizi
yurutuyoruz.

Sera gazi emisyonlarimizi, enerji ve su
tuketimlerimizi ayrica atik miktarimizi azaltmaya
yonelik hedeflerimizi, Kog Holding hedefleriyle
paralel bicimde ve Dow Jones Surdurulebilirlik
Endeksi kriterlerini dikkate alarak belirliyoruz. Bu
hedefleri duzenli olarak takip ediyor, performans
gostergelerimizi yillik bazda guncelliyor ve
metrik hedeflerimizi yukseltiyoruz. Boylece
operasyonlarimizda gevresel verimliligimizi artiryor,
enerji arz guvenligini strdurdlebilir bir zeminde
guglendiriyoruz.

Gevresel surdurulebilirlik yaklagimimizi yalnizca teknik
sureglerle sinirlamiyor, ayni zamanda ¢alisanlarimizi
da bu surecin aktif bir pargasi haline getiriyoruz.
2024 yilinda duzenledigimiz cevre egitimlerine
230 galisanimiz katildi ve toplamda 400 kisi-saatlik
egitim suresine ulastik. Bunun yaninda gevresel
performansimizi desteklemek amaciyla, calisan
maliyetlerini de icerecek sekilde, yaklagik 24,5
milyon TL tutarinda gevre odakli yatirnim ve harcama

gerceklestirdik.

Tum bu galismalarla birlikte operasyonel verimliligimizi
artirirken gevresel etkilerimizi azaltmays, iklim
degisikligiyle micadelede sorumluluk Gstlenmeyi ve
surdurulebilirligi is stratejimizin ayrilmaz bir pargasi
olarak ilerletmeyi kararlilikla strduruyoruz.
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6.1. iklim Degisikligi ile Miicadele

6.1.1. iklim Kaynakl Risk ve Firsatlara Yonelik

Calismalar

Iklim degisikliginin yarattigi riskleri ve
sundugu firsatlari kapsamli bir sekilde
degerlendiriyor; bu dogrultuda is
stratejilerimizi strekli olarak gozden
gegiriyor ve surdurulebilirlik odagimizin
yonunu belirliyoruz.

Kdresel olcekte karsilagilan en kritik
tehditlerden biri olan iklim degisikligi,
operasyonlarimiz Uzerinde gegsitli
olumsuz etkiler yaratiyor. Ancak,
yenilenebilir enerji teknolojilerinde ve
dusuk karbon ¢ozumlerinde yasanan
gelismeler, sirketimiz igin onemli
firsatlar da sunuyor. Bu nedenle

iklim degisikliginin olasi sonuglarini
ongormek, riskleri yonetmek ve
firsatlari dogru degerlendirmek
amaciyla analizler yuritiyor, gelecege
yonelik stratejik projeler gelistiriyoruz.
Yaptigimiz galismalar sayesinde
tesislerimiz, operasyonlarimiz ve enerji
uretim sureclerimiz ozelinde; hava
kosullari, su kaynaklari, enerji talebi

ve tedarik zinciri gibi alanlarda ortaya
gikabilecek potansiyel etkileri ayrintil
olarak inceleyebiliyoruz.

Gergeklestirdigimiz iklim riskleri

analizinde oncelikle risk ve firsat

turlerini sistematik olarak tanimladik.
Regulasyonlar, teknolojik gelismeler,
itibar yonetimi, yasal gerceveler, pazar
kosullari, akut ve kronik fiziksel etkiler,
kaynak ve enerji verimliligi gibi unsurlari
oncelikli alanlar olarak belirledik. Bu
unsurlar finansal etkiler ile birlikte ele
alarak konsolide bir yaklagim gelistirdik
ve sonuglarini Iklim Risk Envanter
Raporumuza yansittik. Bu rapor;
stratejik planlamadan mali risklerin
azaltilmasina, itibari glglendirmekten
rekabet avantaji elde etmeye,
duzenleyici normlara uyurmndan
yatinmcr iligkilerinin yonetimine kadar
gok yonlu katkilar sagliyor.

Ayni zamanda iklim degisikligi ile ortaya
gikabilecek firsatlari da stratejik bir
bakis acisiyla ele aliyoruz. Yenilenebilir
enerji yatirimlari, enerji verimliligi
uygulamalari, teknolojik yenilikler ve
surdurulebilir is modelleri bu firsatlar
arasinda one gikiyor. Bu yaklagim
sayesinde iklim risklerini etkin bir
sekilde azaltiyor, iklim kaynakli firsatlar:
ise en Ust duzeyde degerlendirme
imkani buluyoruz.

6.1.2. iklim Riski Envanter Raporu

Iklim degisikliginin etkilerinin giderek daha belirgin hale geldigi guinimuzde, faaliyetlerimizin bu
donugumden nasil etkilendigini anlamaya ve gerekli adimlari zamaninda atmaya onem veriyoruz.
Bu dogrultuda 2022 yilinda hazirladigimiz Iklim Riski Envanteri’ni bu yil yeniden ele alarak iklim
riskleri ve firsatlarina iliskin degerlendirmelerimizi glincelledik. Boylece hem mevcut streglerimizi
glglendiriyor hem de gelecege yonelik stratejilerimizi daha saglam temellere oturtuyoruz.

Rapor sayesinde iklim kaynakli potansiyel riskleri daha net bir sekilde gortyor, is streglerimizden
tedarik zincirimize kadar genis bir gercevede olasi etkileri kapsamli bigimde degerlendiriyoruz.
Boylelikle yalnizca karsilagabilecegimiz tehditleri ongormekle kalmiyor, ayni zamanda bunlara
yonelik onleyici ve uyum saglayici gozimler de gelistiriyoruz.

Finansal istikrarimizi korumak, paydaslarimiz nezdinde guvenilirligimizi artirmak ve topluma
karsi sorumlulugumuzu yerine getirmek icin bu raporu onemli bir rehber olarak gortyoruz.
Ayni zamanda gevresel duyarliigimizi ortaya koyarak hem yasal gerekliliklere uyum sagliyor
hem de surdurulebilirlik alaninda rekabetgi bir avantaj elde ediyoruz. Iklim Riski Envanter
Raporu, gelecege yonelik stratejilerimize yon veren bir pusula niteligi tagiyor. lklim degisikliginin
beraberinde getirdigi belirsizlikler karsisinda dayanikliligimizi artirmamiza ve surdurdlebilirlik
vizyonumuz dogrultusunda yeni firsatlari degerlendirmemize olanak sagliyor.
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6.2. Enerji ve Emisyon Yonetimi

Enerji ve emisyon yonetimi, strdurdlebilirlik hedeflerimize arasinda kirletici hava emisyonlarinin kontrolu ve azaltilmasi yer
ulagsmamizda kritik bir rol oynuyor. Enerji verimliligini artirmak, aliyor. Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santralimizde surekli olgim
yenilenebilir kaynaklardan yararlanmak ve emisyonlarimizi yapan bacalar araciligiyla bu emisyonlari takip ediyor, yasal
azaltmak; gevresel etkilerimizi sinirlarken maliyetlerimizi duzenlemelere uygun sekilde yonetiyoruz.

duslriyor, rekabet glicumuzu artiriyor ve uzun vadeli basarimiz

icin sagilam bir temel olugturuyor. Bu dogrultuda, operasyonel Karbon ayak izimizi azaltma taahhidumuzi Kog Holding Karbon

. S o . ST Donusum Programi kapsaminda surduruyoruz. Bu dogrultuda her
sureglerimizi surekli optimize ediyor, yatinmlarimizi verimlilik ve e > - o )

yil enerji verimliligi ile saglanan emisyon azaltimi hedefimizi holding
ile paylasiyoruz. Kritik tedarikgilerimizin CSY anket tamamlama

oranini %100’e gikarmayi stratejik hedeflerimiz arasinda belirledik.

yenilenebilir enerjiye yonlendirerek sorumlu bir enerji yonetim
anlayisi benimsiyoruz.

Enerji arz guvenligine katki saglamak ve Ulkemizin enerji )
Operasyon|ar|m|zc|an kaynaklanan emisyonlarin yani sira dolayli

emisyonlarimiz da azaltmaya onem veriyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizin servis kullanimini tesvik ediyor; bu uygulama ile
ulagim kaynakli cevresel etkilerimizi azaltirken dusuk karbonlu bir ig
modeli olusturma yolunda ilerliyoruz.

bagimsizligini desteklemek igin tretim kapasitemizi artirirken,
yatirimlarimizi gevre dostu teknolojilere yonlendiriyoruz.
Portfoyumuzun buyuk kismini olusturan hidroelektrik ve
ruzgar santrallerimiz sayesinde gevresel etkimizi azaltiyor;
enerji tuketimimizi ve emisyonlarimizi dugirmeye yonelik

kapsamli galgmalar yurutlyoruz. Tedarik zincirimizde yerel is Enerji verimliligi projelerimiz ise bu donusumun temel

ortaklarini tercih ediyor, strdurulebilir malzemeler kullaniyor unsurlarindan biri olarak diistik karbon ekonomisine gecis

ve 'ga||§an|ar|m|§|'n' Farkmdgh@m art|rrrjak igin”dszen!i Qgitim|er surecimizi destekliyor. 2024 yili boyunca farkli tesislerimizde
veriyoruz. Bu egitimlerle insan kaynagimizi g¢lendirirken, yuruttigumuz projelerle enerji tiketimi ve operasyonel maliyetleri
ayn! zz?lr‘rwanda uluslararas standartlarla uyumumuzu da azaltirken, gevresel performansimizi gliglendirdik. Yaklasik 3,38
pekistiriyoruz. milyon TL yatinm maliyetiyle hayata gegirilen bu galismalar
Enerji ve emisyon yonetiminde SO 14064 Sera Gazi sonucunda, ayni yil 820 bin TL tasarruf sagladik.

Hgsap|anma5| V?, Doérulamag 'Standardl ile ISO 50001 Enerji Entek’te enerji ve emisyon yonetimini gevresel bir zorunlulugun
Yorjetlm Sistemi’nin gereklem.m‘esas ahiyor, her yil somut otesinde isimizin surdurulebilirligi ve rekabet gicimuz

emisyon aza‘1‘|t|-rn h?d?ﬂ?r" belirliyoruz. 2024 y|||r1da uretim agisindan stratejik bir unsur olarak gortyoruz. Yenilenebilir
bagina enern! Fuketlm|nj|2| 5?5’5 kWh/MWh SeV'Y?S'hde enerji yatinmlarimiz, verimlilik odakli projelerimiz ve farkindalik
gergeklestirdik. Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santralimizde calismalarimizla cevresel etkilerimizi azaltiyor; dustk karbonlu bir
atik 1sidan enerji geri kazanimi saglayarak hem maliyetlerimizi gelecek icin kararlilikla ilerliyoruz.

dusurduk hem de kaynaklarimizi daha verimli kullanarak karbon

emisyonlarimizi azalttik. Ayrica 1.499 tCO,e yenilenebilir enerji 2024 yilinda hayata gegirdigimiz enerji verimliligi uygulamalari,
sertifikasi (I-REC) ile Kapsam 2 emisyonlarimizi notrledik. cevresel performansimizi glglendirmenin yani sira operasyonel
Elektrik Uretimimizin %56’sini hidroelektrik, %28 ise ruzgar verimliligimizi de artirdi.

enerji santrallerinden temin ettik. Cevre koruma faaliyetlerimiz
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6.2. Enerji ve Emisyon Yonetimi

2024 Yilinda Enerji Verim|i|i§i Kapsaminda Yapilan Calismalar

Kocaeli Dogal Gaz Santrali - OTSG (Tek Gegisli Buhar

Jeneratoru) Optimizasyonu

Kocaeli Dogal Gaz Santralinde sifir yatinm maliyetiyle
gergeklestirdigimiz OTSG kontrol sistemi optimizasyonu sayesinde
yilda 3.285 ton ek buhar Uretimi elde ettik. Tasarimi geregi 54

bar basingta calisan OTSG sistemini, turbinin devre disi oldugu

_ donemlerde 30 bar civarinda calisacak sekilde revize ederek daha

& ihtiyacini yardimei kazandan buhar ureterek kargilamasina gerek

kalmadan, OTSG uzerinden kargilamasini sagladik.

Kocaeli Dogal Gaz Santrali — Hava Kagaklarinin Giderilmesi

Tesis genelinde yaptigimiz detayli incelemeler sonucunda hava
kagaklarini tespit ederek, 220.000 TLlik yatirim ile gerekli
iyilestirmeleri hayata gegirdik. Bu galigma sayesinde yilda 100 MWh

enerji tasarrufu sagladik.

Kocaeli Dogal Gaz Santrali - Yardimci Kazan FW Besleme
Pompasi Degisimi

Yardimci kazan sistemimizde enerji verimliligini artirmak ve
operasyonel surekliligi saglamak amaciyla besleme pompasinda
iyilestirme calismasi gergeklestirdik. Eski sistemde yasanan teknik
sorunlar nedeniyle kullandigimiz 250 kW glctindeki HP (Yiksek
=8 Basingl) besleme pompasini, yaklagik 60.000 Euro tutarinda
yaptigimiz yatinmla 160 kW glcunde yeni bir HP besleme
pompasiyla degistirerek sistemi daha verimli hale getirdik. Bu
degisiklikle saatlik 90 kWh enerji tasarrufu elde ediyor, yillik
ortalama 2.500 saatlik galisma suresi dikkate alindiginda toplamda
225 MWh enerji tasarrufu sagliyoruz.

Kepezkaya HES - Sogutma Suyu Pompalarinin lyilestirme
Calismalan

{ Enerji verimliligini artirmak igin pompa-motor grubumuzu yeniledik.
37 kVAlik eski pompalarimizi, 30 kVA guicindeki yeni ve daha
verimli pompalarla degistirdik. Boylece 174.200 TLlik bir yatirimla
yilda 96 MWh enerji tasarrufu elde ederek hem isletmemiz hem de
__. Gevre icin onemli bir adim attik.

verimli hale getirdik. Bu iyilestirme sayesinde, musterilerimizin buhar

Kilavuzlu HES, Kepezkaya HES ve Damlapinar HES -
Iklimlendirme Verimlilik Artisi Projeleri

Kilavuzlu HES’te idari binanin iklimlendirilmesinde kullanilan klimalari
degistirerek, yuksek verimlilik sinifina sahip merkezi iklimlendirme
sistemine gectik. Bu sayede 477.000 TLlik bir yatirmla yilda 66,5
MWHh enerji tasarrufu elde ediyoruz.

Ayrica Kepezkaya ve Damlapinar HES lerde gerceklestirdigimiz
havalandirma optimizasyonu sayesinde sistemlerin belirli araliklarla
ve tasarruflu sekilde galismasi saglandi. Bu iyilestirme ile 2.000 TLlik
yatinm butgesiyle yilda 15,6 MWh enerji tasarrufu elde ettik.

Kocaeli Dogal Gaz Santrali - Trafonun Enerjisiz Birakilmas: islemi

Gaz turbininin uzun sureli bakim surecinde, kullanilmayan trafolardan
birini enerjisiz birakarak sifir yatirim maliyetiyle yillik 200 MWh
enerji tasarrufu sagladik. Bu adimla gereksiz enerji tuketiminin onine

gegtik.

Kirpilik HES - Sogutma Suyu Pompalarinin iyi|e§tirme Caligmalar
Kirpilik HESte gergeklestirdigimiz galisma kapsaminda, sogutma
suyu pompa-motor grubunu yeniledik. Daha once 5,5 kWh ener;i
tiketen pompalar yerine 4 kWh enerji tiketimli, yuksek verimli
pompalari devreye aldik. Bu sayede yalnizca Kirpilik Unite-1'de yilda
yaklasik © MWh enerji tasarrufu elde ettik.

Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santrali, Menzelet HES, Kumksy HES
ve Kinik RES - Led Aydinlatma Projeleri

Kocaeli Dogal Gaz Cevrim Santrali, Menzelet HES, Kumkoy HES
ve Kinik RES’te kullanilan geleneksel aydinlatma armaturlerini dUsuk

enerji tuketimli LED armaturlerle degistirdik. Gergeklestirdigimiz bu
donusim sayesinde 353.500 TL yatinm bedeliyle yillik 77,3 MWh

enerji tasarrufu sagladik.
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6.2.1. Yenilenebilir Enerji

Surdurdlebilir bir gevre, erisilebilir maliyetli enerji, akilli ulagim gozimleri, yeni istihdam
olanaklari ve yuksek yagam kalitesi hedefleri, enerji sektorundeki sorumluluklarimizi
her zamankinden daha gorunur hale getiriyor. Iklim krizinin kiresel boyutlari kargisinda
yenilenebilir enerjiye yonelimin kaginilmaz oldugunun bilinciyle hareket ediyor, dustk
karbonlu gelecege katki saglayacak stratejilerimizi bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
IFRS Foundation (Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari Vakfi) catisi altinda
ISSB (Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu) rehberliginde gegis ve fiziksel
risklerin finansal etkilerini azaltmaya yonelik kapsamli degerlendirmeler yapiyor,
olusturdugumuz risk ve firsatlar envanteri ile sirdurilebilirlik stratejilerimizi her

gegen gln daha da guclendiriyoruz. Emisyonlarin azaltilmasi ve sifirlanmasi, enerji
verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir enerji yatinmlarinin genisletilmesi konularinda
kuresel hedeflerle uyumlu adimlar atiyoruz.

Yenilenebilir Enerjiye Dayal Kurulu Gig (MW)
390

380
370
360
350
340
330
320
310
300

2022 2023 2024

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL

INOVASYON VE 9
SURDURULEBILIRLIK EKLER

DIJITALLESME

Toplam elektriksel kurulu glicimiz 492 MW olup bunun 380 MW sifir karbonlu
kaynaklardan geliyor. Kahramanmaras, Karaman, Samsun ve Mersin'de kurulu olan toplam
8 adet hidroelektrik santralimiz, Edirne ve |zmir'de kurulu olan 2 adet rizgar enerjisi
santralimiz ve Kocael'ndeki Dogal Gaz Cevrim Santralimiz ile enerji Gretim faaliyetlerimizi
surdurtyoruz. Yenilenebilir enerjiye dayali kurulu giicimizu 2022 yilinda 330 MW’den
2023’te 380 MW’a gikardik ve 2024 yilinda bu seviyeyi koruduk. Sifir karbonlu elektrik
alaninda buyurken portfoytumuzu gesitlendirmeye onem vererek, Suloglu RES’e entegre
etmeyi planladigimiz 20 MW kapasiteli glines enerji santralinin izin streglerini tamamladik.
Ayrica 14,4 MW ek kapasite icin Teknik Etkilesim Analizi (TEA) iznimizi alarak Cevresel Etki
Degerlendirmesi (CED) onay strecimizi de tamamladik. Bunun yaninda toplam 718,34
MW kapasiteli on lisans onayli 12 depolamali projemizin gelistirme sureci devam ediyor. Bu
projelerden 10°u igin TEA bagvurularimiz olumlu sonuglanirken, 99,9 MW kapasiteye sahip
olmasi planlanan Buyukkisla RES ve 55 MW kapasiteli Eren RES projelerimiz igin “CED

Olumlu” kararlarini almis bulunuyoruz.

B Dogal Gaz Cevrim Santrali (DGKCS)
B Hidroelektrik Santrali (HES)

B Ruzgar Enerjisi Santrali (RES)

%, Hibrit Santral (GES & RES)*

B Genel Midurluk

*GES insaat agamasindadr.
GRI 3-3,302-1,302-3, 302-4, 302-5, 305-4,305-5 43
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6.2. Enerji ve Emisyon Yonetimi
6.2.1. Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizla yalnizca tretim kapasitemizi artirmakla kalmiyor,
ayni zamanda karbon emisyonlarini uluslararasi standartlarda dengeliyoruz. Gold
Standard sertifikali Stloglu RES ile sirketlere yilda yaklasik 140.000 tCO e
duzeyinde karbon offsetleme imkani saglyoruz. Azmak, Menzelet ve Kilavuzlu
hidroelektrik santrallerimizde uretilen elektrigin tamamini I-REC sertifikalariyla
belgeliyor, bu sayede Kapsam 2 emisyonlarinin azaltimina dogrudan katki sagliyoruz.
Kumkoy, Damlapinar ve Kepezkaya HES'lerimiz ile Kinik RES ise VCS (Verified
Carbon Standard) sistemine kayitl olarak karbon kredisi Uretiyor. Onimiizdeki 10
yil boyunca bu projelerle karbon sertifikasi Uretmeye devam etmeyi, boylece yillik
ortalama 210.000 tCO e karbon offsetleme kapasitesine ulagmayi hedefliyoruz.
2024 yilinda 3.500 MWh karsiligi I-REC sertifikasi satin alarak Kapsam 2
emisyonlarimizi notrledik. Bunun yaninda, birgok farkli sektorde gergeklesen
yaklagik 300 bin ton CO,e emisyonu, 633104 MWh esdegerinde yesil enerji
kullanim sertifikalari (I-REC) ile denklestirerek karbon notr hale getirdik.

I-REC Sertifikasi Saglanan Sektorler ve Elektrik Tuketimi Emisyon Azaltimlari

Sektarler MWh
Elektrik ve Elektronik -25500,00
Eneriji -2.474,00
Finans -28.301,00
llag ve Saglk -14.665,50
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik -31.826,59
Metal Esya ve Makine -2.051,60
Otomotiv -369.507,28
Ulastirma, Lojistik ve Haberlegme -95.213,56
Finans -48.267,00
Turizm -15.298,00
TOPLAM -633.104,53

GRI 3:3, 302-1,302
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6.2. Enerji ve Emisyon Yonetimi
6.2.1. Yenilenebilir Enerji

Yatinmlarimizi Tarkiye’nin yani sira uluslararasi alanda da
kararlilikla buyutuyoruz. Bu kapsamda, %100 pay sahibi
oldugumuz bagli ortakligimiz Enspire Enerji Yatirimlari ve
Hizmetleri A.$. araciligiyla, Romanya'da glines enerjisi
santrali gelistirme izinlerine sahip Eco Sun Niculesti
S.R.L. ve Euromec-Ciocanari S.R.L. sirketlerinin
devralma surecini 2024 yilinda baslattik. Haziran ayinda
imzalanan pay alim satim sozlesmesinin ardindan,
kapanig sonrasi duzeltmelere tabi olmak tUzere 33,2
milyon Euro tutarinda bir bedel uzerinden anlagmaya
vardik. Yil sonuna kadar toplam 29,2 milyon Euro odeme
yaparak bu sirketlerin tamamini binyemize kattik.
Yatirimlarin tamamlanmasiyla birlikte toplam 178,5 MW
kurulu glicun portfoyumuze dahil olmasini planliyoruz.
Bagli ortakligimiz Enspire uzerinden yurGttugumuz
Niculesti GES Projesi kapsaminda yaklagik 110 milyon
Euro tutarinda yatinm gerceklestirdik. Bu tutarin

75 milyon Euro’sunu proje finansmani kapsaminda
sagladigimiz banka kredisiyle, kalan kismini ise
ozkaynaklarimizla karsiladik. Ayrica, 100 MW kapasiteli
Blyukkisla Depolamali RES Projesi igin yaklagik 150

Kojenerasyon

Santrallerinin
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9 EKLER

milyon ABD dolari tutarinda yatinm planladik ve bu
yatinmin buyuk bir bolimunu uluslararasi finansman
kuruluslari ile sigorta destekli kredi modelleri araciligiyla
finanse ediyoruz.

Tirkiye'deki yatinmlarimizi da guclendirmeye devam
ediyoruz. Kinik RES’e sahip Esinti Enerji'deki %73,77
oranindaki payimizi, 2024 yili Ekim ve Aralik aylarinda
gerceklestirdigimiz ek alimlarla %75’e yukselttik. Ayrica,
2018 yilinda ozellestirme yoluyla devraldigimiz Menzelet
ve Kilavuzlu HES'leri bunyesinde barindiran Menzelet
Kilavuzlu sirketini, istirak yapisini sadelestirmek amaciyla
31 Mayis 2024 itibariyla Entek ile birlestirdik. Boylece
hem yurt icinde hem de yurt disinda portfoyumuzu daha
glglu ve daha yalin bir yapiya kavusturduk.

Dongusel ekonomi yaklagimimiz dogrultusunda enerji
uretiminde kaynak gesitliligini ve altyapi verimliligini
artiran hibrit santral yatinmlarina oncelik veriyoruz.
Mevcut santrallerimize entegre etmeyi planladigimiz
glnes enerji sistemleri sayesinde ayni arazi ve
altyapidan daha yuksek kapasitede enerji tretimi elde

etmeyi, boylece dogal kaynak kullanimimizi optimize

etmeyi hedefliyoruz. Bununla birlikte yenilenebilir ener;i
uretiminde surekliligi givence altina almak ve arz-talep
dengesini daha etkin yonetmek amaciyla enerji depolama
gozumlerine yatirim yapiyoruz. Bu sayede yalnizca sebekeye
entegre olmayan uretimin israf edilmesini onlemekle
kalmiyor, ayni zamanda enerji kayiplarini azaltiyor ve

sistem verimliligini artiryoruz. Attigimiz bu adimlar ile hem
gevresel surdurulebilirligi hem de ekonomik donguselligi
destekleyerek uzun vadeli deger yaratmay hedefliyoruz.

Yenilenebilir enerji yatirimlarimizi hayata gegirirken
surdUrulebilir finansman modellerini de etkin sekilde
kullaniyoruz. Bu kapsamda, yaklagik 10 milyon Euro yatinm
bedeline sahip 20 MW’lik Siloglu Hibrit GES Projesi

icin finansmanimizin onemli bir kismini yerli bir kalkinma
bankasindan sagladigimiz 6,7 milyon Euro krediyle kargiladik.
Ayrica, cevresel ve sosyal taahhutlerimizi yerine getirmemiz
kosuluyla Alman Kalkinma Bankas’'ndan 1T milyon Euro hibe

destegi aldik.

Kuru|u§ 364 MW Kapanigi
[ 2011-2014 2015
E 219 MW
Otoprodiiksiyon Donemi

Ozellestirme Suloglu
ile Menzelet, Kocaeli RE
Kilavuzlu Santralinde 6MW
HESlerinin Kapasite Kapasite Kink RES’in
243 MW SatnAlmi 361 MW Artigi 436 MW Artig 442 MW Satin Alimi
2017 2019 2021 2021 2022 2023-2024
Azmak 421 MW Kocaeli 376 MW Sﬁloglu 442 MW Entek 492 MW ~718 MW
HESlerinin Santralinde RES’in Hisselerinin Depolamali
Portfoye Kapasite Satin Alimi TUPRAS'a RES & GES
Katilimi Azaltimi Devredilmesi On Lisansinin
Alinmasi

Turkiye'de Yenilenebilir Enetjiye Odaklanma

Kendi Projelerimizi Gelistirme ve Yurt Disi Agilimi
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6.3. Su ve Atik Su Yonetimi

Su kithg), kiresel olcekte giderek blytyen bir sorun

haline gelirken, Entek olarak suyun verimli kullanimin
hem gevresel surdurulebilirlik hem de ig surekliligimiz

igin vazgegilmez goruyoruz. Bu nedenle faaliyetlerimizin
merkezine suyun verimli kullanimini koyuyor; su
kaynaklarinin korunmasina yonelik galismalarimizi
surdurtyoruz. Uretim streglerimizde su tuketimini
azaltmak, geri kazanim uygulamalarini artirmak ve atik

su miktarini en aza indirmek icin sistemlerimizi surekli
yilestiriyoruz. Boylece iklim degisikliginin neden oldugu su
stresi risklerine karsi daha surdurulebilir bir isletme modeli
olusturmay hedefliyoruz.

Suyun etkin kullanimini yalnizca operasyonlarimizla

sinirli gormuyor; is ortaklarimiz ve galisanlarimizla

birlikte gelistirilmesi gereken ortak bir sorumluluk

olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayisla, 2023 yilinda tum
tesislerimizde 1SO 14046 Su Ayak Izi Standard kapsaminda
degerlendirme galismalarini baslattik. 2024 yilinda ise
toplam 200,2 kisi-saatlik galisan egitimi gergeklestirdik.

Su yonetimi stratejilerimizi, iklim degisikliginin yarattig)

risk ve firsatlari dikkate alarak sekillendiriyor; uzun vadeli
dayanikliigimizi givence altina aliyoruz.

Hidroelektrik ve ruzgar santrallerimizde yalnizca evsel
amagli su tuketimi gerceklesirken, proses suyu kullaniminin
bulundugu tek tesisimiz Kocaeli Dogal Gaz Cevrim
Santralidir. Bu tesisimizde enerji Uretim hacmine bagli
olarak degiskenlik gosteren su tuketimimizi, kayip ve
kagaklari onlemeye yonelik aldigimiz onlemler ve verimlilik
galismalariyla her yil kademeli olarak azaltiyoruz. 2024
yilinda toplam gekilen su miktarimizi bir onceki yila

gore %18,5 oraninda azaltarak 520.524 m’ seviyesinde
gerceklestirdik. Ayni yil 491.975 m’ suyu geri kazandik ve

boylece su gekimimizin %94,5'ini, proses su kullanimimizin

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ise %95,Vini geri donusturulmus su ile kargiladik. Bu
sonuglar, yillik bazda %98 oraninda geri kazanilmis su
kullanim hedefimize adim adim yaklastigimizi gosteriyor.

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki su risklerini de yakindan
takip ediyoruz. Ozellikle Dunya Kaynaklari Enstitusi (WRI)
tarafindan yuksek su stresi bolgesi olarak tanimlanan
Kocaeli ve Sakarya'da sanayilesme, nufus artigi ve iklim
degisikliginin etkileri su kaynaklar uzerinde giderek artan bir
baski yaratmaktadir. Bu durum, guvenilir ve strdurulebilir
su temininin surekliligi agisindan faaliyetlerimiz igin

tehdit olusturabilmektedir. Operasyonlarimizi kesintisiz
surdururken ayni zamanda yerel su kaynaklari uzerindeki
etkilerimizi en aza indirmemiz gerektiginin bilincindeyiz.

Bu dogrultuda, proseslerimizde aritilmig suyun yeniden
kullanimini mdmkan kilan bir gri su aritma tesisini devreye
aldik. Boylece, ozellikle su stresi yuksek bolgelerden

dis su temin bagimliigimizi azaltarak, su kithgiyla ilikili
riskleri onemli olgtide hafifletiyoruz. Dahili olarak suyu

geri donustirmemiz yalnizca dayanikliligimizi artirmakla
kalmiyor; ayni zamanda Kocaeli ve Sakarya gibi hassas
havzalarda yuritulen su koruma galismalarina da katki
sagliyor. Eger bu tesis hayata gegirilmemis olsaydi, bolgeden
yuksek miktarda su gekmeye devam edecek ve mevcut su
stresini daha da agirlagtirmig olacaktik.

Su yonetiminde teknolojik cozimlerle birlikte sosyal etkileri
de goz onunde bulunduruyoruz. 2024 yilinda Menzelet ve
Kilavuzlu Hidroelektrik Santrallerimizin bulundugu Ceyhan
Nehri Havzasi icin Havza Bazli Teshis Raporu olusturduk.
Havza bazli su yonetiminin kritik bir oneme sahip oldugunun
bilincindeyiz ve degerlendirmelerimizi bu dogrultuda
yapiyoruz. Bu plan, suyun korunmasina yonelik teknik
onlemlerimizin yani sira sosyal sorumluluk yaklagimimizi da

guglendiriyor.

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Operasyonel streglerimizde suyun korunmasini, yeniden
kullanimini ve gevreye zarar vermeden desarj edilmesini
temel ilkelerimizden biri haline getirdik. 2024 yilinda
toplam 100.563 m” atik suyu, yasal limitlere uygun sekilde
ve dogal yasami gozeterek 3. taraf desarj noktasina verdik.
Tum bu galismalar, su yonetiminde gevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi birlikte yerine getirdigimizin en somut
gostergesidir.

GRI3-3,303-1,303-2, 303-3, 303-4,303-5 46
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6.4. Atik Yonetimi

Faaliyetlerimizde, yenilenebilir enerjiye dayali
uretim modelimiz sayesinde geleneksel
yontemlere kiyasla daha dusuk seviyelerde

atik olugmasini saglyor, ayni zamanda ortaya
gikan atiklari en aza indirmeyi ve kaynaginda
aynistirarak en yuksek oranda geri kazanilmasini
temel onceliklerimizden biri olarak gortyoruz.
Etkin atik yonetim sistemimiz ile tum
tesislerimizde olusan atiklari turlerine gore
ayristiriyor, gevre mevzuati ve dongusel
ekonomi prensiplerine uygun sekilde yalnizca
R kodu kapsaminda T.C. Cevre, Sehircilik

ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
lisanslandirilmis geri dontusum firmalarina teslim
ediyoruz. Boylece atiklarin duzenli depolamaya
yonlendirilmesini onlyor, ikincil hammadde
olarak ekonomiye yeniden kazandiriimasini
sagliyoruz.

2024 yili itibariyla tesislerimizde toplam

98,4 ton atik olusmus olup bu miktarin 67,1
tonu tehlikeli, 31,3 tonu ise tehlikesiz atiklar
olusturdu. Ayrica tim Uretim tesislerimiz

icin Endustriyel Atik Yonetim Plani hazirliyor
ve uyguluyoruz. Bu dogrultuda, 2024 yil

sonu itibariyla 11 tesisimizin 9’u “Sifir Atik
Belgesi”ne sahip olup kalan tesislerimiz igin ise
belgelendirme streglerine devam ediyoruz.

Atik yonetimine iliskin bu kararliligimizi,
plastik tuketiminin azaltiimasi konusunda da
surduruyoruz. Kog Holding'in imzacisi oldugu

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

Is Diinyasi Plastik Girisimi (IPG), TUSIAD
(Turk Sanayicileri ve Is insaplam Dernegi),
Kuresel llkeler Sozlesmesi Imzacilari Dernegi
(UN Global Compact Tiirkiye) ve Is Dinyas|
ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye) tarafindan gonulluluk esasina dayali
bir inisiyatif olarak kurulmustur. Ozel sektorin
plastik atik sorununa yonelik somut adimlar
atmasini ve dongusel ekonomi prensipleri
dogrultusunda gozumler gelistirmesini tesvik
eden bu girisime katilarak, Kog Toplulugu’nun
hedefleriyle uyumlu sekilde 2022 yilinda tek
kullanimlik plastik tuketimini %100 oraninda
sonlandirma taahhudunde bulunduk. Bu
kapsamda, aritma su sistemleri, matara ve
termos gibi alternatifleri devreye alarak
2023 yil sonu itibariyla (mucbir sebepler ve
6zel ISG gereklilikleri harig) calisanlarimizin
tek kullanimlik plastik tuketimini tamamen
sonlandirdik.

Tum bu calismalar, elektrik uretim sektorunde
faaliyet gosteren bir sirket olarak dongusel
ekonomi ilkelerini operasyonlarimizin her
asamasina entegre etme yaklagimimizin bir
yansimasidir. Kaynak verimliligini artiran,
atiklari en aza indiren ve surdurilebilir Uretimi
destekleyen uygulamalari hayata gegirerek
hem gevresel etkilerimizi azaltiyor hem de
gelecek nesiller igin daha yasanabilir bir dunya
yaratma hedefimize katki saglyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

GRI 3-3, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5

9 EKLER
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6.5. Biyocesitlilik

Entek’te biyogesitliligin korunmasini kurumsal
sorumlulugumuzun onemli bir pargasi olarak kabul ediyoruz.
Gevresel etkilerimizi azaltmak ve dogal yasami korumak igin
tum faaliyetlerimizi surdurulebilirlik anlayisiyla yurituyoruz.
Bu yaklasimin bir yansimasi olarak, ekolojik agidan

hassas bolgelerde yer alan hidroelektrik ve rizgar enerjsi
santrallerimizin biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini dizenli
olarak izliyor ve yonetiyoruz. Tesislerimizde ornitolojik (kus),
yarasa, flora ve fauna izleme galismalar yurutuyor; bu veriler
igiginda tur hareketlerini, habitat kosullarini ve olasi etkileri
degerlendiriyoruz. Projelerimizi planlarken ve igletirken dogal
dengeyi gozetiyor, gevresel riskleri en aza indirmek igin
bilimsel ve sistematik yontemleri hayata gegiriyoruz.

Tesislerimizin ekolojik uyumlulugunu glvence altina almak
amaciyla kamuya agik ve uluslararasi clgekte guvenilir veri
tabanlarindan yararlaniyoruz. IBAT (Entegre Biyogesitlilik
Degerlendirme Arac), WWF (Dunya Vahsi Yasam Vakfi),
ENCORE (Dogal Sermaye Firsatlarinin, Risklerinin ve
Maruz Kalinan Risklerin Arastirilmasi) ve Nuh'un Gemisi
gibi kaynaklardan saglanan bilgilerle faaliyetlerimizin
biyogesitlilik Uzerindeki etkilerini ve biyogesitlilige olan
bagimliliklarini ortaya koyan sektorel etki envanteri ile tur
bazli biyogesitlilik envanteri olusturarak butincul bir bakig
agisiyla degerlendiriyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizde sucul yasami korumak igin
su kalitesini duzenli araliklarla izliyoruz. Akis yukari ve akig
asagl noktalarindan aldigimiz numunelerle, yuruttugumuz
galismalarin gevre mevzuatina tam uyumunu sagliyor; bu
sayede ekosistemde meydana gelebilecek olumsuzluklar
erken donemde tespit ederek hizl mudahalede
bulunabiliyoruz. Rizgar santrallerinde ise ozellikle kuslarin
gog yollarina duyarli yaklasim sergiliyor, projelerimizi kritik
habitatlara zarar vermeyecek sekilde tasarliyoruz.

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE

ENTEK'TE CEVRESEL YAL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

Dogayi koruma hedefimizin bir pargasi olarak, gevre
dostu teknolojilere yatinm yapmaya ve yenilikgi
uygulamalari devreye almaya devam ediyoruz. 2024 yili
faaliyetlerimizde, ozel koruma statUsune sahip alanlarda
biyogesitliligi olumsuz etkileyecek bir bulguya rastlamadik.

Biyocesitlilige yonelik potansiyel etkilerimizi strekli
degerlendiriyor ve bu etkinin minimum duzeyde kalmasini
saglamak igin onlemler aliyoruz. Faaliyet sahalarimizda
yuruttigumuz agaglandirma galismalari bu gabalarimizin
onemli bir pargasini olusturuyor. 2024 yilinda 876 fidan
dikerek dogal ekosistemi glglendirmeye katki sagladik.
2017°den bu yana diktigimiz toplam 6.601 fidanla,
doganin zenginligini korumaya yonelik taahhudumuzu
pekistirdik. Gelecek nesillere daha saglikli ve yasanabilir
bir gevre birakma hedefimiz dogrultusunda biyogesitliligi
koruma galismalarimiza kararlilikla devam ediyoruz.

Biyogesitliligin korunmasina yonelik gabalarimizi Kog
Toplulugu Gevre Kurulu bunyesinde yer aldigimiz
Biyogesitlilik Calisma Grubu ile de glclendiriyoruz. Iklim
ve doga odakli bilim temelli hedeflerin gelistiriimesine
iliskin stireclerde, Bilim Temelli Hedefler Agi (SBTN)

ve Dogayla ligili Finansal Agiklamalar Gorev Giici
(TNFD) tarafindan ortaya konan rehberlik ve gereklilikleri
dikkate aliyor; bu dogrultuda stratejik yol haritamizi
sekillendiriyoruz.

Enerji Gretim sureglerimizin her agsamasinda dogal
ekosistemler Uzerindeki etkilerimizi en aza indirme
hedefiyle hareket ediyor, biyogesitliligin korunmasina
yonelik uygulamalarimizi duzenli olarak gincelliyoruz.
Boylece hem buglnun ihtiyaglarini kargilamayi hem
de gelecek nesillere daha zengin ve saglikli bir cevre
birakmayi amagliyoruz.

GRI3-3,304-2 48
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7.1. Insan Kaynaklari Yaklagimi

Entek bunyesinde insan odakl;, kultirel dontsimu
destekleyen bir insan kaynaklari yonetimi anlayigini
benimsiyoruz. Calisanlarimizi en degerli paydaslarimiz
arasinda goruyor; refahlarini, is yerinde mutluluk

ve guven duygusunu hissetmelerini on planda
tutuyoruz. Bu dogrultuda, insan kaynaklari yonetiminin
performansini en Ust duzeye ¢ikaracak politika ve
prosediirler gelistiriyor ve “Insan, Kiltiir ve Dénigtim”
ekseninde ¢alismalar yurutuyoruz.

Insan haklarina saygy1, sosyal surdurdlebilirlik
yaklagimimizin temel ilkelerinden biri olarak ele

aliyoruz. Faaliyetlerimizin her agsamasinda temel insan
haklarina saygili davraniyoruz. Birlesmis Milletler Insan
Haklari Evrensel Bildir_gesi’ni kendimize rehber aliyor;
Uluslararasi Calisma Orguta (ILO) Temel Is lkeleri

ve Haklari Bildirgesi'nin gereklerini yerine getiriyoruz.
Bu sayede galisanlarimizin, hissedarlarimizin, is
ortaklarimizin, musterilerimizin ve faaliyetlerimizden
etkilenen tum taraflarin haklarina saygi gosteriyoruz. Ise
alim, terfi, kariyer gelisimi, Ucret ve yan haklar gibi insan
kaynaklari sureglerinde evrensel etik ilkelere tam uyum
sagliyoruz. Zorla calistirma, gocuk iscilik, taciz ve her
tarll ayrimeiliga kesinlikle tolerans gostermiyoruz; tim
calisanlarimiz igin firsat esitligi ve adil muameleyi esas
aliyoruz.

Entek olarak, surdurdlebilirlik anlayisimizin temel
unsurlarindan biri olan insan haklarina sayg;
gergevesinde, tum galisanlarimizin orgutlenme ve toplu
pazarlik haklarini gozetiyoruz. Bu haklarin korunmasini
hem ulusal mevzuata hem de bagli oldugumuz Birlesmig
Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi (UNGCQ), ILO
Temel CGalisma Ilkeleri ve Haklari Bildirgesi ve Kog
Toplulugu Insan Haklari Politikasi gibi uluslararasi
standartlara uygun sekilde glvence altina aliyoruz.

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Galisanlarimizin sendikaya Uye olma veya olmama
haklarina tam saygi gosteriyor; bu konuda herhangi bir
kisitlama, yonlendirme veya ayrimciliga izin vermiyoruz.

Calisanlarimizin katihimini, geri bildirimlerini ve
beklentilerini onemsiyor; bu dogrultuda agik iletisim
kulturinu destekleyen Agik Kapi gibi platformlar
araciligyla seffaf, glivenli ve kapsayici bir is ortami
sunuyoruz. Boylece, galisanlarimizin gorus ve
ihtiyaglarinin surdurulebilir bir sekilde kurum
politikalarimiza yansimasini sagliyoruz. Calisanlarimiza
pozitif ve profesyonel bir galisma ortami yaratmayi ve
surdurmeyi temel prensip olarak kabul ediyoruz.

Uluslararasi standartlara uyum konusunda da proaktif
bir yaklagim sergiliyoruz. Is streclerimizde 1SO 45001
i§ Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi basta olmak
uzere ilgili yonetim sistemi standartlarini uyguluyoruz.
Kog Toplulugu'nun ISG, gevre, kalite ve enerji yonetimi
politikalarina uygun hareket ediyoruz. Insan Haklariyla
ilgili olarak asagida belirtilen uluslararasi standartlari ve
ilkeleri oncelikli olarak dikkate aliyoruz:

«BM s Hayati ve Insan Haklar Rehber llkeleri
201M),

« BM Kiiresel llkeler Sozlesmesi (2000),

« ILO Calisma Yagaminda Temel llkeler ve Haklar
Bildirgesi (1998),

« Kadinin Guglenmesi Prensipleri (2011,

« En Kéti Bigimlerdeki Cocuk Isiligi Sézlesmesi
(No.182),

« OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011)

Cesitlilige deger veren, kapsayici, gelisim odakli ve
galisan deneyimini merkeze alan bir kulturd benimsiyor;
galisanlarimizin kariyer yolculuklarini bu anlayisla
destekliyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER
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7.1. insan Kaynaklari Yaklagimi
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7.1.1. Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Entek olarak, gesitlilik ve kapsayicilik kultirind kurumsal
basarinin onemli unsurlarindan biri olarak goruyor ve
firsat esitligini tim insan kaynaklari uygulamalarimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Kapsayiciligin ve gesitliligin
hakim oldugu, calisan deneyiminin on planda tutuldugu
bir calisma ortaminin surdurulebilirlik hedeflerimize
ulagmayi destekleyen onemli bir deger oldugunun
bilincindeyiz. Bu nedenle ise alim, egitim, terfy,
ucretlendirme ve kariyer planlama sureglerimizde adil

ve ayrimciliktan uzak bir yonetim anlayisi uyguluyoruz.
Politikalarimiz geregi calisanlarimiza; cinsiyet, yas, etnik
koken, inang veya engellilik durumu gibi higbir nedenle
ayrim yapmiyor, herkes igin esit firsatlar sagliyoruz. Sirket
icinde farkliliklari zenginlik olarak gormeyi tesvik ediyor ve
kapsayici bir ig yeri kulturuyle galisanlarimizin kendilerini
guvende ve degerli hissetmelerini hedefliyoruz.

Is gucu profilimizde kadin temsilini artirmaya yonelik
kararli adimlar atiyor ve firsat esitligini tum streglerimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Ust yonetim ve teknik
pozisyonlarda kadin temsilini yikseltmeyi uzun vadeli
insan kaynaklari hedeflerimiz arasinda tutuyoruz.

Bu amagla, Kog Toplulugu’'nun da uyesi oldugu BM
Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs) dogrultusunda
kadin istihdamini tegvik eden uygulamalar yururluge
koyuyoruz. Ise alim ve terfi sireglerimizde cinsiyet
esitligini gozetiyor; kadin galisanlarimizin kariyer gelisimini
destekleyecek ozel mentorluk ve liderlik programlari
duzenliyoruz. Esit ise esit Ucret prensibini titizlikle
uyguluyor ve kadin ile erkek galisanlarimiz arasinda

ucret dengesizligine yer vermiyoruz. Bu kapsamda

kadin ve erkek calisanlarimizin tcretlerini duzenli olarak
“Toplumsal Cinsiyete Dayali Ucret Farki (Gender

Pay Gap)” analizleri ile takip ediyor, esit ise esit Ucret

ilkesinin uygulamada da karsilik buldugunu teyit ediyoruz.
Kadinlarin istihdamini ve kariyer gelisimini destekleyen
uygulamalarimizla da Gcret esitligi ikesini somut adimlarla
guclendiriyoruz.

Kapsayici is yeri yaklagimimiz kapsaminda, farkli yas
gruplarini, deneyimleri ve bakis agilarini dengeli bigimde
temsil ediyoruz. Deneyimli galisanlarimizin yani sira
geng yeteneklerin de bilgi birikimini ve vizyonunu
degerli goruyor; kusaklararasi ogrenmeyi ve ig birligini
tesvik eden bir iklim yaratiyoruz. Engelli calisanlarimizin
is hayatina katilimini kolaylastirmak igin gerekli
dizenlemeleri yapiyor ve is yerimizi fiziksel ve kiltirel
olarak erisilebilir kiliyoruz. Tum galisanlarimizin kendini
ait hissedecegi, gliven duyacag) ve potansiyellerini
gerceklestirebilecegi kapsayici bir kurum kulturu
olusturmayi temel insan kaynaklari politikalarimiz arasinda
tutuyoruz. Bu dogrultuda onumuzdeki doneme iliskin
baslica hedeflerimiz sunlardir:

- Kadin caligan oraninin artirilmas:: Ust yonetim
ve teknik pozisyonlarda kadin temsilini yukseltmek
ve kadin istihdamini guglendirmek amaciyla ozel
programlar ve uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz.

« Engelli bireylerin istihdami: Engelli bireylerin ig
gucimuze katilimini artirmayi ve gerekli ekipman ile
sistem destegini saglayarak ig sureglerimize entegre
calismalarini glivence altina almayi amagliyoruz.

« Erisilebilirligin artirilmasi: Calisma ortamlarimizda
fiziksel ve dijital erisilebilirligi gelistirmeyi, boylece
tum calisanlarimizin is streclerine esit ve etkin
katihimini desteklemeyi oncelikli hedeflerimiz
arasinda konumlandiriyoruz.
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Gesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini yalnizca bir etik deéer
olarak degil, ayni zamanda yenilikgilik kapasitemizi ve uyum
becerimizi artiran stratejik bir avantaj olarak gortyoruz. Bu

dogrultuda her turlu aynimciliga sifir tolerans gosteriyor,
galisanlarimiza esit firsatlar sunuyor ve farkliliklari kucaklayan
bir galisma ortami tesis ediyoruz.
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7.1.2. Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti

Calisanlarimizin deneyimi ve memnuniyeti, sirketimizin
surdurulebilir basarisinin temel taglarindan biridir. 2024
yilinda yapilan anket sonucunda, galisan memnuniyeti
skorumuz %71 olarak gerceklesti. Entek olarak bu bilingle,
galisan bagliligi ve memnuniyetine yonelik yaklagimimizi
butuncul ve gok boyutlu uygulamalarla sekillendiriyoruz.

Mevcut galisanlarimizin gelisimini ve kariyer yolculuklarini
da seffaf ve adil bir sistemle destekliyoruz. Terfi ve

gorev degisikligi streclerinde kurum igi potansiyel,
deneyimi, yetkinlikleri ve kulturel uyumu dikkate aliyoruz.
Galisanlarimiza yatay veya dikey kariyer yollari sunarak
uzmanlasma veya yonetsel rollere gegis konusundaki
tercihlerini destekliyoruz. Egitim ve gelisim planlarimizi,
yoneticilerimizle gerceklestirdigimiz gorigmeler sonucu
ekiplerimizin teknik ve mesleki gelisim ihtiyaglarina gore
sekillendiriyoruz. Sirket igindeki uzman ¢alisanlarimiz
tarafindan verilen ig egitimlerle, kurum kultGrimuze
uygun ve maliyet etkin 6grenme firsatlari sagliyoruz. Bu
uygulamalar sayesinde galisanlarimizin surekli geligimine
yatirim yaparak motivasyonlarini ve memnuniyetlerini
artiriyoruz.

Galisan bagliligi ve memnuniyeti duzeyimizi duzenli
araliklarla bagimsiz ol¢imlerle takip ediyoruz.

Kincentric tarafindan gerceklestirilen calisan bagliligi ve
memnuniyeti anketi kapsaminda, galisan deneyimine

dair pek gok boyutu degerlendiriyoruz. Bu anket ile
galisanlarimizin baglilik duzeyi, i birligi ve takim calismasi,
musteri odaklilik, karar alma surecleri, cesitlilik &
kapsayicilik ve altyapi imkanlari gibi konulardaki gorislerini
olglimluyoruz. Ayrica kurumumuzdaki liderlik anlayisi,
sirket markasina duyulan gliven, kariyer & gelisim
firsatlari, performans yonetimi uygulamalari, odullendirme

& takdir, yetenek yonetimi & kadrolama, is-ozel yasam
dengesi ile yetkilendirme ve otonomi gibi alanlardaki
memnuniyet seviyelerini de degerlendiriyoruz. Anket
sonuglarini detayl bigcimde analiz ederek gelistirilmesi
gereken konular igin aksiyon planlari olusturuyoruz.

Ucretlendirme yaklagimimizi, Kog Toplulugu Ucret
Yonetimi llkeleri dogrultusunda adil ve performans odakli
bir anlayisla yuratuyoruz. Is buyuklugu, piyasa verileri,
kurum igi ucret politikamiz ve bireysel/organizasyonel
performans gostergelerini temel alan bir Gcret yonetimi
sistemimiz mevcut. Uluslararasi gecerlilige sahip is
degerlendirme sistemimiz sayesinde, yapilan isin niteligine
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dayali, kisiden ve unvandan bagimsiz bir degerlendirme
yapiyoruz. Bu yaklasim, organizasyon genelinde adil ve
dengeli bir ucret yapisi kurmamizi saglarken kademelere
dayali, seffaf bir Gcret politikasi benimsememize de
olanak taniyor. Ulusal ve sektorel piyasa arastirmalarini
yakindan takip ederek Ucret seviyelerimizi duzenli olarak
gozden gegiriyoruz; boylece calisanlarimiza rekabetgi
ve adil bir tcretlendirme sunmayi hedefliyoruz. Basariyi
tesvik eden bu yaklasimimiz sayesinde performans
sonuglarini dogrudan Ucret ve prim sistemimize entegre
ediyor, yuksek performansi takdir edip odullendiriyoruz.
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Ayrica galisanlarimiza sundugumuz kapsamli yan haklar
ve faydalarla, finansal ve sosyal agidan destekleyici bir
galisma ortami yaratiyoruz. Flextra adini verdigimiz
esnek yan haklar programimiz ile her galisanimiz,

genis fayda havuzundan kendi ihtiyaglarina en uygun
segenekleri belirleyebiliyor. Tamamlayici saglik sigortas,
bireysel emeklilik (BES) katkisi, Kog Ailem Gyeligi,
dijital saglik hizmetleri, esnek ulagim destegi, ergonomi
ekipman destegi, kres yardimi ve gesitli odullendirme
uygulamalari gibi pek ok imkanla galisanlarimizin
refahini gozetiyoruz.

&

—\
—&

Gelisim ve liderlik egitimleri:

Ko¢ Universitesi, Harvard Business
School gibi kurumlarla ig birligi
yaparak yoneticilerimize ozel geligim
programlari sunuyoruz.

KURUMSAL
YONETISIM

Cevik calisma kiltiri ve yatay
organizasyon: Hiyerarsiden uzak,
is birligine dayali esnek ve gevik

bir calisma kulturuolusturarak
calisanlarimizin etki alanini ve karar
alma glicunu artiryoruz.
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Kapsayicilik ve gesitliligi kurum kulturimuzun temel
unsurlarindan biri olarak goriyoruz. Her bir galisma
arkadagimizin farkliliklarini deger olarak kabul ediyor,
Insan Kaynaklari uygulamalarimizi ve sirket politikalarimizi
esitlik, adalet ve liyakat ilkelerine gore sekillendiriyoruz.
Ayrim gozetmeksizin tum calisanlarimiza esit firsatlar
sunmayi taahhut ediyoruz. Etnik koken, inang, fiziksel
gorunum, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik durumu
veya herhangi bir kisisel farklilik temelinde higbir
ayrimciliga musamaha gostermiyoruz. Ayrica yonetim
kademesinde motivasyon ve baglilig artirmak igin gesitli
uygulamalar hayata geciriyoruz.

/g\
il

ig rotasyon ve i¢ aday onceligi:
Calisanlarimizin kariyer gelisimini
desteklemek amaciyla, Entek ve
Kog Toplulugu bunyesindeki agik
pozisyonlarda ig adaylari oncelikli
degerlendiriyoruz.

Kilturel baghhk: Kapsayici

sirket kultirimuz sayesinde
calisanlarimizin yalnizca kariyer
anlaminda degil, degerler anlaminda
da sirkete yUksek duzeyde aidiyet

hissetmesini sagliyoruz.

Entek’te yetenek kazanimini ve bagliligini yalnizca tcret ile degil; kariyer gelisimi, calisan refahi, liderlik gelisimi, kiltirel baglilik ve esneklik gibi pek gok boyutta destekliyoruz.
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7.1. insan Kaynaklari Yaklagimi

7..2. Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti

Calisan Memnuniyetini Destekleyen Uygulamalarimiz
'“"‘-\ - “En Guzel Anlarda Sirketim de Yanimda”

programiyla galisanlarin 6zel glinlerinde
hediye sunuyoruz.

. “Sirketimde Fark Yarattigim Her
An Degerli” takdir ve odullendirme
sistemiyle Ustun performansi ve deger
odakli katkilarr gorunur kiliyoruz.

. “Birlikte Guvendeyiz” inisiyatifiyle
is sagligr ve guvenligi kulturunu
glglendiriyoruz.

. Calisan iletisim kanallar, Cevik Donusum
Ekibi ve fikir paylasim mekanizmalariyla

L

ARIM!
'

katilimcei bir kurum kulturd olusturuyoruz.

« Mental ve fiziksel iyilik haliigin online
psikolog ve diyetisyen desteg, stres
yonetimi webinarlari ve saglikli yasam
egitimleri sunuyoruz.

. ik yardim, ergonomi ve surug guvenligi
gibi egitimlerle galisan guvenligini
pekistiriyoruz.

Sosyal kulUpler ve ekip etkinlikleriyle
aidiyet ve ekip ruhunu guglendiriyoruz.
+ Kog Toplulugu Spor Kulibu senlikleri,
turnuvalari ve spor kurslariyla sosyal
etkilesim alanlari sagliyoruz.

« Is yerinde sosyal yasam alanlari, spor
salonu ve wellness imkanlariyla calisan
deneyimini zenginlestiriyoruz.

« “Evde Ofis Deneyimi” programiyla

ergonomik ihtiyaglari karsiliyoruz.

« “Fast Forward” onboarding sistemiyle
yeni calisanlarimizin Entek kdlturdne hizli
uyum saglamasina destek oluyoruz.

« Tesisler arasi tanima ve deneyim aktarimi
gezi|eriy|e ge|i§im ve kurum ici ogrenmeyi
tesvik ediyoruz.

« Performansa dayali prim sistemiyle
basariyi odullendiriyoruz.

Galisan deneyimini surekli iyilestirmeye
yonelik uygulamalarimiz sayesinde, her bir
bireyin potansiyelini ortaya koyabildigi adil
bir ¢alisma ortami sunuyoruz. Tum bu insan
odakli uygulamalarimiz sayesinde calisan
deneyimi ve memnuniyeti alaninda sektordeki
oncu konumumuzu pekistiriyoruz. Nitekim
2018'den 2024’°e kadar araliksiz her yil
Kincentric Best Employers “En iyi i§yeri”
odulune layik gortlmemiz, calisan bagliligi ve
memnuniyeti konusundaki basarilarimizin bir
yansimasidir.
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Galisanlarimizin gelisimini ve yeteneklerinin etkin yonetimini, kurumsal bagarimizin surdurulebilirligi agisindan kritik bir faktor olarak gortyoruz. Bilgi ve becerilerini surekli gelistirmelert,
kisisel ve mesleki yetkinliklerini glglendirmeleri ve motivasyonlarini yuksek tutarak basarilarini artirmalari igin galisanlarimiza destek oluyoruz. Bu dogrultuda calisan gelisimini, ise girig
anindan itibaren baslayan ve calisma suresi boyunca devam eden planli bir stireg olarak ele aliyoruz. Gunimuzin ve gelecegin ihtiyaglarina paralel sekilde belirledigimiz Entek Yetkinlik
Modeli ile tim ¢alisanlarimiza esit ve kapsayici egitim-gelisim imkanlari sunuyoruz.

Performans Yonetim Sistemi

Ust duzey yoneticilerimiz de dahil tim galisma
arkadaslarimizin performans hedeflerini, gelisim
odakli Kog Diyalog sistemimiz altinda OKR (Amaglar
ve Anahtar Sonuglar) metodolojisi ile belirliyor

ve takip ediyoruz. OKR yaklasimi sayesinde her

bir calisanimizin hedeflerini sirketimizin stratejik
oncelikleri ve surdurulebilir buyime vizyonuyla
uyumlu hale getiriyoruz. Performans hedeflerimiz
arasinda yenilenebilir enerji alaninda biyime,
gevresel ve sosyal gelisim, iklim degisikligi ile
mucadele, is sagligi ve givenligi, calisan memnuniyeti,
bireysel gelisim ve enerji verimliligi gibi surdurulebilir
kalkinmaya katki sunan konular da yer aliyor. Bu
hedeflere ulagma duzeyi, Kog Diyalog sistemimizde
seffaf bir sekilde izleniyor ve olculen sonuglar
calisanlarimizin Ucretlendirme ve odullendirme
sureglerine dogrudan yansiyor. Boylece performansa
dayali, seffaf ve strdurilebilir bir yonetim anlayigini
hayata gegiriyoruz.

Kog Diyalog platformumuz, tim sirket hedeflerinin
calisanlar tarafindan seffaf bir bicimde takip
edilebilmesine imkan taniyor. Sistem icerisindeki
“Gelisim diyaloglari” ozelligi sayesinde galisanlarimiz
geri bildirim alip verebiliyor, fikir ve onerilerini

paylasabiliyorlar.

Bu kargilikl etkilesim, ogrenen organizasyon
kultlrimuzu ve kurum igi i birligini gliclendiriyor.
Performans degerlendirme sureglerimizi de en
objektif ve adil sekilde yuritmeye ozen gosteriyoruz.
Bu kapsamda, tim yonetim seviyelerinde kalibrasyon
toplantilari duzenleyerek degerlendirmeleri ortak bir
paydada bulusturuyor ve veri bilimi uygulamalarindan
yararlaniyoruz.

Insan kaynagimizi en degerli varligimiz olarak
goruyor ve tum Insan Kaynaklari streglerimizi
galisan deneyimini merkeze alarak tasarliyoruz. Ise
alim, staj, kariyer gelisimi, terfi ve galisan baglilig)
uygulamalarimizi seffaf, kapsayici ve gelisim odakli
bir yaklagimla yirutuyoruz. Ise alim streglerimizi,
pozisyona ozel yetkinlikler ve kurumsal degerlerimizle
uyumu esas alacak sekilde yapilandiriyoruz.

Geng yetenekleri desteklemek amaciyla cesitli
staj programlar yUrutuyor, isveren markamizi
glglendirmeyi ve basarili gengleri bunyemize
kazandirmayi hedefliyoruz.

Ayrica ihtiyag bazli mesleki ve teknik egitimlerin yani
sira elestirel disinme, kendini tanima gibi davranigsal
egitimler de duzenliyor, yil boyunca bireysel geri
bildirim seanslari ile profesyonel kogluk ve mentorluk
destegi sagliyoruz.
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Yetenek Yonetimi

Yetenekli galisma arkadaglarimizi gelistirmek igin yenilikgi
programlar uyguluyoruz. 2023 yilinda kuresel capta oduller
kazanan “Talent Forward Yetenek ve Kariyer Geligimi
Program”, butuincul yetenek yonetimi yaklagimimizi
yansitiyor. Bu program kapsaminda, ¢alisma arkadaglarimizin
ise basladiklari ilk ginden itibaren pozisyona ozel yetkinlik
gelisim haritalarini olusturuyor ve her biri igin kigisellestirilmig
kariyer gelisim planlari hazirliyoruz. Bireysel talepler ve
yoneticilerden alinan geri bildirimler, bu planlamalara yon
veriyor. Boylece hem galisan ihtiyaglarina hem de sirket
hedeflerimize uygun bir gelisim rotasi ¢iziyoruz. Talent
Forward sistemi, i¢ rotasyon imkanlarini da tegvik ederek
yetenek gelisimine katki sagliyor. Calisma arkadaglarimizi
gerek sirket icinde gerekse Kog Toplulugu binyesindeki
farkli rol ve projelere rotasyon konusunda destekliyor,

bu sayede yetenek transferini ve bilgi birikimi paylagimini
guglendiriyoruz. Tum is ilanlarimizi Kog Toplulugu kariyer
portali Uzerinden ig duyuruya agiyor, uygun pozisyonlar
igin oncelikle i¢ adaylarimizi degerlendiriyoruz. Bu yaklagim
sayesinde, 2024 yilinda agilan pozisyonlarimizin %11,7’sini
i¢ adaylarla doldurduk ve sirket igindeki terfi ile kariyer
firsatlarinin canliligini ortaya koyduk.

Calisan gelisimini desteklemek amaciyla dijital
donusimumuzun bir pargasi olarak egitim streglerimizi
dijital platforma tagidik. EntekCampus adini verdigimiz
gevrimigi egitim platformumuzu, tim calisma
arkadaglarimizin egitim ve gelisim programlarina kolaylikla
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ENTEK'TE GEVRESEL
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erisebilmesi icin tasarladik. Video ve dokuman tabanli
zengin igerikler, i¢ egitmen moduly, egitim kutuphanesi
ve kigisellestirilmig gelisim yol haritalariyla galisma
arkadaslarimiza keyifli bir dijital 6grenme deneyimi
sunuyoruz.

EntekCampus uzerinde teknik yetkinlik, is sagligi ve
guvenligi, mesleki beceriler gibi birgok egitim dogrudan
erisime agik durumdadir. Calisma arkadaslarimiz
ihtiyaglarina uygun egitimleri katalogdan segebiliyor,
gerekirse yeni egitim taleplerini iletebiliyorlar. Ayrica
platform Uzerinden yeni gelisim onerileri sunarak Insan,
Kultdr ve Donusum ekibimizle etkilesim kurabiliyor; biz
de kisiye ozel tavsiyelerle gelisim sureglerine destek
oluyoruz.

EntekCampus, performans yonetim sistemimiz (Kog
Diyalog) ve kariyer/yetenek gelistirme sistemimiz
(Talent Forward) ile entegre sekilde galisiyor. Bu sayede
performans degerlendirmelerinde belirlenen geligim
alanlarini platform Gzerinden hizla uygun egitimlerle
destekliyor, calisan gelisimini surekli hale getiriyoruz.
Boylece tim ofis ve saha calisanlarimiza ugtan uca
butunlesik bir gelisim deneyimi sunuyoruz.
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Kariyer Gelisimi ve Geng Yetenekler

Kariyer ilerlemesini yeni nesil galisma bigimlerine dayali olarak
ele aliyoruz. Geleneksel, hiyerarsik kariyer yollari yerine
yaraticilik ve inovasyon odakli, yatay ve gevik galisma firsatlari
sunuyoruz. Bu yaklasimimizla, tim ¢alisma arkadaglarimizin
surekli yeni yetkinlikler kazanmasini ve yarattiklari katma
degerin on plana ¢ikmasini hedefliyoruz.

Universite ogrencileri ve yeni mezunlar igin de cazip
programlar gelistiriyoruz. Ozellikle “Future Is Yours” staj
programimiz araciligiyla geng yeteneklere dinamik ve

zengin bir deneyim sunuyoruz. Bu program kapsaminda
stajyerlerimiz; rotasyon, proje gelistirme, inisiyatif alma,
yogun ogrenme, sosyallesme ve network olusturma firsatlarini
deneyimliyorlar. Yeni mezun ise alimlarinda Future Is

Yours stajyerlerimize oncelik vererek geng yeteneklerin
kurumumuza kazandirilmasini sagliyoruz.

Orta ve ilk kademe yoneticiler ile yonetici adaylarina yonelik
ozel gelisim programlari yurutiyor; bu kapsamda kariyer
firsatlari konusunda yonlendirme ve mentorluk destegi
sunuyoruz. Kog Universitesi, Harvard Business School,
Emeritus, Yeni Bir Lider Dernegi, Udemy Business ve Scrum.
inc gibi saygin kurumlarla ig birligi yaparak her yil guncel
egitim programlari duzenliyor, galisma arkadaglarimizin dinya
standartlarinda gelisim firsatlarina erigmesini sagliyoruz.

| mem
) ENERJININ
| e -

. elecede Deger

CAENTER
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Gelecek nesil yetkin saha calisanlarinin yetismesine
katki saglamak amaciyla “Gelecege Deger” projesini
hayata gegirdik. Bu programla meslek yuksekokulu
ogrencilerini enerji sektorlyle bulugturmayi, teknik

ve mesleki yetkinliklerini gelistirmeyi ve kariyer
yolculuklarina strdurdlebilir bir yon gizmelerini
amagliyoruz.

Proje kapsaminda ihtiyag analizi yaptik, saha
ziyaretleri duzenledik ve ogrencilerin santrallerimizi
yerinde gozlemleyerek bilgi edinmelerini sagladik.
Egitim programini Entek uzmanlari, Strdurulebilirlik
Adimlari Dernegi (SADE) profesyonelleri ve dig
egitmenler araciligyla hem cevrimigi hem de yUz ylze
oturumlarla uyguladik. Katilimcilara surdurdlebilirlik,
enerji sektorunde dijitallesme, kariyer planlama, takim
calismasi, is saghigi ve guvenligi gibi konularda kapsamli
icerikler sunduk.

2024—21025 egitim yilinda Hacettepe Universitesi,
Ankara Universitesi, Tekirdag Namik Kemal
Universitesi ve Trakya Universitesi'nden toplam

209 ogrenci projeye katildi; bunlardan 140 ogrenci
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sertifika almaya hak kazandi. Ayrica saha gezilerine
104 ogrenci katilim gosterdi. Katiimcilardan gelen
geri bildirimler, projenin yalnizca mesleki bilgi
kazandirmakla kalmayip, ayni zamanda ozguven,
iletisim becerileri ve strdurulebilirlik bilinci uzerinde
de olumlu etkiler yarattigini ortaya koydu. Gelecege
Deger projesiyle hem sektore yetkin insan kaynagi
kazandiriyor hem de genglerin kariyerlerinde bir adim
one gegmelerini destekliyoruz.

Bu kapsamli calisan gelisimi ve yetenek yonetimi
faaliyetlerinin sonuglari, olculebilir performans
gostergelerine de yansimaktadir. 2024 yilinda
Entek’te egitim alan galisan sayisi 266 kisi (53 kadin,
213 erkek) olarak gergeklesmis; toplam egitim saati
yaklasik 9300 kisirsaat duzeyine ulagmistir. Bir calisan
basina dusen ortalama yillik egitim suresi 34 saatin
uzerindedir. Ayrica, 2024 yilinda 15 kadin ve 26 erkek
galisan liderlik gelisim programlarina katilmis; 23
kadin ve 33 erkek calisan mentorluk almistir. Tum bu
veriler, Entek’in calisanlarina yaptigr egitim ve gelisim
yatinmlarinin kapsamini ortaya koymaktadir.

GRI 2-7,2-8,3-3,404-2
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7.2. i§ Sagligi ve Guvenligi

Galisanlarimizin, yuklenicilerimizin ve iginde
bulundugumuz toplumun saglik ve guvenligini korumayi
temel sorumlulugumuz olarak gortyoruz. Bu kapsamda
“Yagsam Guvenligi” adini verdigimiz yaklagim ile is sagligi
ve guvenligi kavramini yalnizca yasal bir gereklilik degil,
kurumsal kulturumuzin vazgegilmez bir pargasi haline
getirdik. ISG'yi bir kural seti olmaktan ote, isimizin
ayrilmaz bir bileseni olarak ele aliyoruz. Her gun riskleri
proaktif sekilde belirlemeye ve verilere dayali kararlar
almaya odaklaniyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana benimsedigimiz Yagam
Guvenligi prensibi dogrultusunda en onemli hedefimiz
“Sifir Kaza” ve “Sifir Meslek Hastaligr” ilkesini hayata
gegirmeye calisiyoruz. Tum kazalarin onlenebilir
olduguna inaniyoruz ve ig yerlerinde sifir kaza hedefine
ulasmak igin galisiyoruz. Bu hedefi desteklemek amaciyla
Entek bunyesinde “Birlikte Guvendeyiz” mottosunu
gelistirdik. Birlikte Guvendeyiz yaklagimimizla tim
faaliyet alanlarimizda giivenli galisma ortami sagliyor, ISG
standartlarina tavizsiz uyumu gozetiyoruz. “Is givenligi”
kavramina daha genis bir perspektiften bakarak
galisanlarimizin yalnizca is sahasinda degil, yasamlarinin
her alaninda guvende olmalarini hedefliyoruz.

Kurumsal durusumuzu gliglendiren Yasam Guvenligi
Manifestomuz ile ISG konusundaki temel taahhiitlerimizi
net bir sekilde ortaya koyduk. Manifestomuz, tum
calisanlarimizla paylastigimiz ve gunluk galismalarimizda
yol gosterici olarak benimsedigimiz 9 maddelik yagam
guvenligi kurallarini igeriyor. One ¢ikan yasam glvenligi
prensiplerimizden bazilari sunlardir:

1. Galisma glvenligimiz igin ise uygun temin edilen
tum kisisel koruyucu kiyafet ve donanimlari
gerektigi sekilde kullaniyor, bu kurala aykiri bir

durumda asla ise baslamiyoruz.
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2. Tum calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin
guvenligini, toplumun sagligini onemsiyoruz. Risk
olusturabilecek tehlikeli durumu ve davranisi ortadan
kaldirmak igin gerekli tim tedbirleri aliyoruz.

3. Tehlikeli bir durum kargisinda hepimizin ‘Isi
Durdurma Yetkisi” oldugunu biliyoruz ve bu
sorumluluk ile galisiyoruz.

4. Tum standart, prosedur ve kurallarin bizler igin
belirlendigini biliyor, tim sistemleri en iyi sekilde
uygulayarak surekli gelisime tam katki sagliyoruz.

5. Sifiris kazasi ve sifir meslek hastaligr ilkesiyle
hareket ediyoruz. Faaliyetlerimiz sirasinda meydana
gelebilecek kaza veya acil durumlarin zararli
sonuglarini minimum duzeye indirecek tedbirleri
aliyoruz.

6. Kullandigimiz makine ve ekipmanlar gerekli tum
guvenlik sartlarini tagiyor. Ekipmanlar ile ¢alisirken
uzerimize dusen tum sorumluluklarr eksiksiz yerine
getiriyoruz.

7. Ekip olarak ig izin sistemimizi tam uygulamadan
calismaya baglamiyoruz. “Acil is degil, guvenliig
vardir.” ilkesini daima benimsiyor, calismalarin dogru
yetkinlige sahip kisilerce ve uygun ekipmanlar ile
yapildigindan emin oluyoruz.

8. Yasam guvenligi bilgilendirme ve egitimlerinin daha
guvenli bir calisma hayati igin yapildigini biliyoruz. Is
sagligi ve guvenligi konusunda surekli gelisim hedefi
ile uygulama ve sureglerimizi gozden gegirerek
iyilestirmeler yapiyoruz.

9. Trafikte guvenli olmanin kendimiz, striculer ve
yayalar igin onemini biliyoruz. Surusg givenligi
tekniklerini uyguluyor ve uygulatiyoruz.

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Yasam Glivenligi prensiplerimiz dogrultusunda, ISGYyi
yalnizca isyerimizde degil, hayatimizin her alaninda
onceliklendiriyoruz. Guvenlik kulttrind en Ust yonetimden
en alt kademedeki ¢alisma arkadaglarimiza kadar
benimsenen ortak bir deger haline getiriyoruz. Her seviyede
“once guvenlik” bilinciyle hareket ediyor, higbir isi emniyetsiz
yapmiyoruz. Bu proaktif yaklagimimiz sayesinde, son 6 yildir
sirketimizde herhangi bir yasam kaybina veya uzuv kaybina
yol agan is kazasi yasamadik. 2024 yilinda ise mesleki
hastalikla kargilasmadik ve faaliyetlerimiz sirasinda higbir is
kazasi meydana gelmedi. Bu sonuglarla, “sifir kaza” hedefine
dogru emin adimlarla ilerledigimizi somut olarak ortaya
koyuyoruz.

HEPIMiz
YASAM GUVENLIGI LIDERIYiz

SORUMLULUK HEPIMIZiN!
GORUR, YONETIR, ARASTIRIR VE PAYLASIRIZ

ONCELIGIMiZ INSAN!

BIRLIKTE YASADIGIMIZ VE GALISTIGIMIZ
TUM BIREYLER VE PAYDASLAR

HEDEFIMiz
SIFIR KAZA VE SIFIR ZARAR
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7.2. i§ Saéllgl ve Gijvenligi
Organizasyonel Yapi

Is sagligi ve guvenligi yonetimimizi etkin

bir organizasyonel yapi ve guglu yonetisim
mekanizmalariyla yuridtiyoruz. Entek bunyesinde
dogrudan Ust yonetime raporlayan Yagam
Guvenligi Birimimiz, sirket genelinde ISG
stratejilerini belirliyor, uygulamalari koordine
ediyor, performansi izliyor ve surekli iyilegtirme
gahsmalarini gerceklestiriyor. ISG sistemimizi,
Kog Toplulugu'nun “Yasam Guvenligi” anlayisiyla
tamamen entegre ediyor; tim operasyonlarimizi
Kog Holding'in kalite, gevre ve is guvenligi
politikalariyla uyumlu sekilde ve ISO 45001 Ig
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi
altinda yurutiyoruz. Yasal gerekliliklerin otesine
gegerek Kog Toplulugu standartlarini ve en iyi
uygulamalarini hayata gegiriyor, boylece grup
genelinde tutarli ve yuksek standarth bir ISG
performansi sagliyoruz.

iSG yonetim yapimizin onemli unsurlarindan biri
ISG Kurullarimizdir. Calisma arkadaslarimizin
ISG kiltirine aktif katilimini saglamak igin

her isletmemizde ISG kurullan olusturduk. Bu
kurullarda guvenlik farkindaligini artiriyor, is

kazalarini ve ramak kala olaylarini analiz ediyor, ISG

egitimlerini planlyor, bakim-onarim streglerinde
alinacak guvenlik onlemlerini belirliyor ve tesis
duzeyindeki tum ISG ¢alismalarini koordine
ediyoruz. Duzenli toplantilar sayesinde sahadan
gelen geri bildirimleri dogrudan yonetim
sureglerimize yansitiyor, sorunlara hizl ¢ozimler
uretiyoruz.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM
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Kog Toplulugunun Yasam Guvenligi Yaklagimin
sureglerimize entegre ederek grup sirketleriyle ortak
platformlarda bilgi paylagyor ve en iyi uygulamalari

hayata gegiriyoruz. Yuklenici firmalarin ISG performansini
guglendirmek icin Kog Toplulugu'nun dijital ISG yonetim
sistemi WorkSafe'i kullaniyoruz. Tesislerimizde gorev yapan
tum yuklenicilerin bilgilerini, galisma izinlerini ve guvenlik
kontrollerini bu dijital sistem tzerinden anlik takip ediyor,
uyumsuzluklari hizla tespit ederek gerekli mudahaleleri

yapryoruz.

GRI 3-3,403-1,403-2, 403-3,403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10
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Her tesisimizde acil durum ekipleri kuruyor, gerekli

art|r|yoruz.

=1l ’ S
L ."‘-‘ : -E.v:‘i . o fuas —~—

Organizasyonel yapimizin bir diger boyutunu acil durum
ekiplerimiz ve kriz yonetimi yapilanmamiz olusturuyor.

ekipmanlari hazir bulunduruyoruz. 2023 yilinda yasanan
buyuk deprem sonrasi afet ve acil durum hazirliklarimizi
daha da glglendirdik. Tum sahalarimiza uydu telefonlari
dagtarak iletisim kesintilerine kargi onlem aldik, barinma
ihtiyaglarini kargilamak igin gadirlar temin ettik ve acil durum
prosedurlerimizi guncelledik. Bu proaktif adimlarimizla
yalnizca rutin is guvenligini degil, ayni zamanda beklenmedik
durumlara karsi direng ve hazirlik kapasitemizi de surekli
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7.2. Is Saghg ve Giivenligi
Uygulamalar

Sahada ve ofiste tiim ISG siireclerimizi kapsayan kapsaml
uygulamalar ylritiyoruz. Calisma arkadaglarimizin givenli

galisma kulturune ilk gunden adapte olmalarini saglamak igin

ise giris (oryantasyon) egitimleri veriyoruz. Yeni baglayan
veya uzun bir aradan sonra ise donen her ¢alisanimiza,

6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu kapsaminda

ISG oryantasyon egitimi duzenliyoruz. Bu egitimlerde

ISG kurallarimizi, acil durum eylem planlarimizi, riskleri ve
korunma yontemlerini aktararak gorevlerine baglamadan
once gerekli bilgi birikimine sahip olmalarini sagliyoruz. Ayni
sekilde, sahalarimizda gorev yapacak yuk|em(:| personeli de
ozel ISG oryantasyon programlarindan gegiriyor; bu egitimi
almayan higbir yukleniciyi ise baglatmiyoruz.

Yil boyunca tum galisanlarimiz igin duzenli ve planli ISG
egitimleri uyguluyoruz. Zorunlu periyodik egitimlerin yani
sira, faaliyet alanlarimizdan kaynaklanabilecek risklere ozgu
ozel programlar sunuyoruz. Egitim bagliklarimiz arasinda
isyerindeki potansiyel tehlikeleri tanima ve risk farkindalg,
ISG prosedurleri, yangin guvenligi, ilk yardim, acil durum
yonetimi, guvenli strus teknikleri, yuksekte galisma ve
kurtarma, kisitl alanlarda guvenli caligma gibi konular yer
ahyor. Ozellikle Guvenli Surug Teknikleri egitimini aktif arag
kullanan tim galisanlarimiza veriyoruz. Bu sayede hem ise
gidis gelislerde hem de sosyal yasamlarinda glvenli strlg
aliskanliklar kazandinyoruz. Egitimlerin yayginlastinlmasi ve
takibi sayesinde 2024 yilinda galisanlarimizin karistigr arag

kazasi yasanmadi.

ISG uygulamalanimizin Gnemli bir pargasi risk
degerlendirmeleri ve saha kontrolleridir. Tum operasyonel
sureglerimiz iin kapsamli risk analizleri yapiyor,
be||r|ec||g|m|z risklere yonelik koruyucu tedbirler gelistirip
hayata gegiriyoruz. Saha ekiplerimiz ve ISG uzmanlarimiz,
duzenli saha denetimleri ve gozlemleri gergeklestirerek
operasyonlarimizi surekli gozetim altinda tutuyor.

KURUMSAL
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ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

Yasarn Guvenligi Birimimiz, OSGB uzmanlari ve gerektiginde
dig danismanlarla birlikte yil boyunca ISG denetim ziyaretleri
yapiyor. Bu denetimlerde calisma kosullarini, ekipmanlarin
durumunu, calisanlarin ISG kural ve prosedurlerine
uygunluklarini kontrol ediyor; tespit edilen uygunsuzluklar
veya gelistirmeye agik noktalar iin aksiyon planlar
olusturuyoruz. Ayrica bakim ve onarim faaliyetleri oncesinde
detayl kontrol listeleri ile is izin stregleri yurGtiyor, bu islerde
alinacak ISG tedbirlerini dnceden planlyoruz.

Gergeklesen tum olaylar ve kazalar igin kok neden analizi
yapmay! vazgeglmez bir uygulamamiz olarak goruyoruz.
Major - minor ayrimi yapmadan her is kazasini ve ramak
kala olayini kayit altina aliyor, uzman ekiplerimizle analiz
ediyoruz. Cikan bulgular dogrultusunda dzeltici ve onleyici
faaliyetler planlayip hayata gegiriyoruz. Ayrica calisanlarimizla
duzenli olarak “Kazalardan Ogrenilen Dersler” toplantilari
yapiyor, Entek bunyesinde, Kog Toplulugu'nda veya sektorde
yasanmis kaza vakalarini inceliyoruz. Bu toplantilarda kazalarin
sebeplerini, sonuglarini ve alinan onlemleri degerlendirerek
benzer durumlarin tekrar yasanmamasi i¢in kolektif bir
ogrenme kulturd olusturuyoruz.

ENTEK'TE GEVRESEL
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ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Ramak kala ve tehlike bildirim sureclerimiz, proaktif

ISG kiltirimUzin temel taglarindandir. Calisma
arkadaslarimizi igyerinde karsilastiklari veya ongorduklert
tehlikeli durumlari bildirmeye tesvik ediyoruz. Bu amagla
dijital platformlar, mobil uygulamalar ve oneri sistemler
gibi kolay erisilebilir kanallar olusturduk. Calisanlarimiz
guvenli olmayan bir durum gordiklerinde isi durdurma
hakkini kullanabiliyor ve durumu aninda raporlayabiliyor.
Bildirimler ISG birimimiz tarafindan hizla degerlendiriliyor.
2024 yilinda kisi basina ortalama 2,11 ramak kala/tehlike
bildirimi aldik; bu oran yuksek farkindaligimizi ve katilim
duzeyimizi ortaya koyuyor. Bildirilen her tehlikeli durum
icin kok neden incelemesi yapiyor, iyilestirme aksiyonlarini
belirliyor ve takip ediyoruz. Ozellikle yapay zeka destekli
guvenlik kameralari ve sensorlerden gelen uyarilar
sayesinde gorunmeyen riskleri gorunur hale getiriyor,
surekli gelisim saghyoruz Bu kapsamda gelistirdigimiz
Yapay Zeka Destekli ISG Platformu, givenlik ekiplerimize

gercek zamanli ve veri odakli bir bakis agisi kazandirdi.
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7.2. i§ Saghgi ve Guvenligi

lzleme ve Raporlama

ISG performansimizi dlgmek, izlemek ve seffaf bir sekilde raporlamak igin kapsamli
sistemler kullaniyoruz. $irket iginde meydana gelen is kazalarini, ramak kala
olaylarini ve tespit edilen tehlikeleri merkezi kayit ve raporlama sistemimiz uzerinden
izliyoruz. Tum olay bildirimlerini elektronik ortamda topluyor ve ISG performans
gostergelerimizi aylik olarak Ust yonetimimize raporluyoruz.

Raporlamada kullandigimiz baslica gostergeler; Kayip Zamanh Yaralanma Orani
(LTIR), Toplam Kaza Orani (TRIR), Ramak Kala Bildirim Orani ve s Giicii Kayip
Giinti Orani (Siddet Frekansi) gibi metriklerden olusuyor. Bu oranlar hem yil igi
hedeflerimizle karsilastinyor hem de yillar bazinda takip ederek performansimizi
duzenli olarak degerlendiriyoruz.

s Kazasi ve Olay Istatistikleri (2022-2024)

Gosterge (Galisan +Yiiklenici) 2022 2023 2024
Oltimli I Kazasi (alisan + yiklenici) 0 0 0
Toplam Kayith Yaralanma (TRI) Sayisi 4 4 2
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (LTIR) 38 244 0,94
Toplam Kayith Kaza Frekansi (TRIR) 5,1 4,88 1,88
Siddet Frekansi - OSHA (1 M) 19,1 62,17 14,09

Yukaridaki tabloya gore, 2024 yilinda ISG performansimizda belirgin bir

iyilesme kaydettik. Kayip zamanli is kazasi oranimiz (LTIR), 2023 yilinda 2,44
seviyesindeyken 2024’te 0,94’e geriledi. Benzer sekilde, toplam kaza siklik
oranimiz (TRIR) 2023’te 4,88 iken 2024’te 1,88 seviyesine dustl. Bu dusUsler,
is kazalarini azaltrmada onemli bir basari elde ettigimizi ortaya koydu. 2024 yilinda
highir olumlu ig kazasi yasanmadi; calisanlarimiz veya yuklenicilerimiz arasinda can

kaybr olmad.

ENTEK'TE GEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE 9 EKLER

SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME
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7.2. Is Saghg ve Giivenligi

Ramak kala ve tehlike bildirimleri, proaktif glvenlik
performansimizin glglu bir gostergesi oldu. 2024 yilinda
calisanlarimiz, onceki yila gore daha fazla bildirim yaparak
kisi bagina ortalama 2,11 bildirim gerceklestirdi. Bildirim
kultlrundeki bu gelisim sayesinde potansiyel riskleri
kazaya donugmeden yakaladik ve onleyici aksiyonlarimizla
ISG performansimizi glglendirdik. 2024 yilinda bildirilen
tum eksiklikler igin gerekli onlemleri tanimladik ve
%100’unu tamamlayarak kapattik. Ayrica, tesislerimizin
glvenlik performansini yillik bazda degerlendirdigimiz
Tesis ISG Karnesi uygulamamizi surdurdik. Calisan
basina dusen tehlike bildirimleri, dizeltici faaliyetlerin
kapanma orani, gergeklesen kaza sayilari ve denetim
bulgularini kiyaslayarak yilin en basarili tesisini segtik

ve iyi uygulamalari odullendirdik. Boylece tesisler

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

arasinda saglikli bir rekabet ortami olusturduk ve genel
performansimizi yukari tasidik.

Olay raporlama sistemlerimizi tum calisanlarimizin kolayca
erisebilecegi sekilde tasarladik. Calisanlarimiz ISG ile
ilgili bir olayi veya tehlikeyi masaustu bilgisayarlarindan
ya da mobil cihazlarm.dan kolayca raporlayabiliyor. Anlik
bildirimler sayesinde ISG ekiplerimiz olay yerine hizla
intikal ediyor veya gerekli onlemleri derhal baslatiyor.
Ayrica, belirli buylklikteki kazalari Ust yonetime aninda
bildiren bir kaza eskalasyon prosedurimuz bulunuyor.
Bu mekanizma sayesinde, ciddi olabilecek vakalarda
sirket yonetimi hizla devreye giriyor ve gerekli kaynaklari
seferber ediyor.
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Seffaflik ilkemiz dogrultusunda, ISG performansimizi
duzenli olarak hem ig hem de dig paydaslarimizla
paylasiyoruz. Surdurulebilirlik raporumuzda kilit
gostergeleri yillara sari olarak yayimlyor, gelisimimizi
gorunur kiliyoruz. Ayrica, yasal bildirim yukumlGliklerimize
titizlikle uyuyoruz: Meydana gelen her is kazasini
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina yasal suresi
iginde bildiriyor, incelemeleri tamamliyor ve sonuglar
yetkili mercilerle paylasiyoruz. 2024 yilinda herhangi
bir yasal kaza bildirimi gerekmedigi gibi, gegmis yillardan
devam eden agik bir aksiyon da bulunmadi. Bu sonuglar,
hedefledigimiz “sifir kaza” kiiltirine dogru onemli bir
mesafe kaydettigimizi ortaya koyuyor.

470122
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7.2. i§ Saéllgl ve Gijvenligi
Eéitim ve Farkindalik

Tum galisanlarimizin is sagligi ve guvenligi konusunda bilinglenmesi ve guvenli davranig
kulturunu igsellestirmesi igin kapsamli egitim ve farkindalik programlari uyguluyoruz.
Egitim stratejimizi, ise baglangigtan emeklilige kadar tum kariyer yolculugunu kapsayan
surekli gelisim yaklagimi Uzerine kuruyoruz. 2024 yilinda toplam 5.698 kisi-saat

ISG egitimi duzenledik. Bu rakam, 2023 yilinda gergeklestirdigimiz 4.153 kisi-

saat egitim suresine kiyasla onemli bir artig gosteriyor ve egitim gabalarimizi surekli
guglendirdigimizi ortaya koyuyor.

Calisanlar ve Yikleniciler icin iISG Eéitim Saatleri (2020-2024)
Yil 2022 2023 2024

Toplam ISG Egitim Siresi (kisi-saat) 9148 4153 5.698

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DUITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL

ENTEK'TE CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Egitimlerimizi; yasal zorunlu ISG egitimleri, temel ISG kurallari egitimleri ve ihtiyaca
yonelik ozel egitimler olmak Uzere gesitli kategorilere ayiryoruz. Zorunlu egitimleri her
yil t(jm.gallgma arkadaglarimiza planli sekilde veriyor, mevzuatta ongorulen konular
(genel ISG kurallari, yasal hak ve sorumluluklar, acil durum, yangin ve tahliye, kisisel
koruyucu donanim kullanimi vb.) kapsiyoruz. Temel egitimlerin yani sira, sirketimize
ve sektorumuze ozgu riskleri azaltmak amaciyla ozel programlar hazirliyoruz. Ornegin,
hidroelektrik ve rlzgar santrallerimizde gorev yapan teknik ekiplerimize uygulamal,
Yiksekte Caligma ve Yuksekten Kurtarma egitimleri veriyoruz. Dar alanlarda calisan
ekiplerimizi Kisith Alanda Guvenli Calisma egitimleriyle destekliyoruz. Yangin guvenligi
tatbikatlarini duzenli araliklarla gergeklestirerek hem teorik hem de pratik yangin
mudahale yetkinliklerini gliglendiriyoruz. Ayrica tum galisanlarimizin belirli periyotlarla
Ik Yardim Egitimi almasini sagliyor; boylece acil bir durumda mudahale edebilecek

sertifikali ilk yardimci sayimizi artiryoruz.
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7.2. Is Saghg ve Giivenligi

Farkindaligr artirmak igin yenilik¢i yontemler kullaniyoruz.

Allelere yonelik yasam glvenligi egitimleri buna onemli bir

ornektir. Calisanlarimizin ailelerine ulasarak evde, trafikte
ve glnluk yagsamda guvenli davranislari tegvik etmek igin
seminerler duzenliyoruz. 2024 yilinda es ve gocuklara
yonelik temel ilk yardim ve depremde dogru davranig
konularinda egitimler verdik. Bunun yani sira, elektrik
uretim tesislerimizin bulundugu bolgelerdeki okullarda
yurittigumuz HES Bilgilendirme Egitimleriile geng
nesillere hem yenilenebilir enerji santrallerinin igleyisini
hem de yasam guvenliginin onemini aktardik. Boylece
guvenlik kultirimuzu sadece sirket iginde degil, toplum

geneline de yaymay hedefliyoruz.

Saha ve ofis galisanlarimiza yonelik egitimlerimizi
ihtiyaglara gore farklilagtiryoruz. Uretim sahalarindaki
caligma arkadaglarimizi, isin dogasi geregi daha teknik ve
uygulamali egitimlerle destekliyoruz. Ornegin bakim-
onarim ekiplerimize ekipman guvenligi, sireg guvenligi,
Lock-out/Tag-out gibi konularda egitimler veriyoruz.
Ruzgar santrallerimizde gorevli ekiplerimiz igin GWO
(Global Wind Organisation) egitim programlarini
uyguluyoruz. Bu program; yiksekte givenli galisma, ilk
yardim, yangin farkindaligi ve yUk tagima ergonomisi gibi
modulleriyle ¢alisanlarimiza uluslararasi gegerliligi olan
yetkinlikler kazandiryor. Ofis ve yonetim kadrosunda
gorev yapan calisanlarimiz icin ise genel ISG bilinci,
ergonomi ve acil durum konularinda programlar
duzenliyoruz. Ozellikle son yillarda artan evden ¢alisma
modeliyle birlikte tim ofis ¢alisanlarimiza ergonomi
egitimi verdik ve onlari desteklemek amaciyla ergonomi
kitleri (bel destegi, ergonomik mousepad, laptop standi
vb.) sagladik. 2024 yili itibaryla ofts calisanlarimizin
%1000 bu kitlere sahiptir.

Yiklenici egitimlerini de ISG kiltirimiizin bir pargasi
haline getiriyoruz. Sahalarimizda gorev yapan guvenlik,
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temizlik ve bakim-onarim ekiplerine ozel programlar
duzenliyor, sahaya giris oryantasyonlarinin yani sira ihtiyag
duyduklari konularda ilave egitimler veriyoruz. 2024
yilinda yuklenici personellerimize toplam 265 kigi-saat
ISG egitimi sunduk. Boylece yuklenici galisanlarimizin

da tehlike farkindaligini artiriyor, sifir kaza hedefine ortak
olmalarini sagliyoruz.

ISG farkindaligini kurum genelinde duzenli etkinliklerle
canl tutuyoruz. Birlikte Guvendeyiz Etkinlikleri ile Ust
yonetim ve galisanlarimizi bir araya getiriyor, deprem
bilinci, acil durum hazirlig, glvenli strug gibi konularda
farkindalik saglyoruz. 2024 yilinda iki buyuk etkinlik
duzenledik ve tum galisanlarimizin katihimiyla giglu bir
guvenlik kulturd olusturduk. Ayrica her ay yayinladigimiz
Yasam Guvenligi Bulteni ile galisanlarimiza ve dolayl
olarak ailelerine duzenli bilgi akisi sagliyoruz. Bu bultende;
ayin guvenlik konulari, kaza ve ramak kala analizleri, iyi
uygulama ornekleri ve galisanlarimizin onerileri yer aliyor.
Boylece ISG iletisim kanallarimizi agik tutuyor ve guvenlik
bilincini surekli yikseltiyoruz.

2024 yili verilerimiz 1g1ginda, belirledigimiz 2025 hedefleri
ile ISG alanindaki performansimizi daha da ileri tagimay:
planliyoruz. En onemli hedefimiz, sifir is kazasi basarimizi
korumak ve strdirmektir. Ozellikle, 2024’te elde
ettigimiz kaza oranlarindaki duslsu kalici hale getirmeyi
ve mumkun olan alanlarda bu oranlari sifira indirmeyi
amagliyoruz. ISG performansimizi sadece sayisal
gostergelerle degil, sahada yarattigimiz kazasiz ve saglkl
¢alisma ortami ile olguyor; surdurdlebilir bir basart kulturd
Insa ettigimize inaniyoruz. Oniimiizdeki dénemde de
“Once insan, once guvenlik” diyerek calismaya, teknolojinin
ve yenilikgi uygulamalarin destegiyle sifir kaza hedefine
dogru kararlilikla ilerlemeye devam edecegiz.
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7.3. Paydas iliskileri Yonetimi

Kurumsal stratejilerimizi, paydaglarimizla karsilikli guiven ve katilimcilik iginde olusturuyoruz. Bu anlayisla i¢ ve dis paydaslarimizla strekli diyalog kuruyor, geri bildirimlerine deger
veriyoruz. Surdurdlebilirlik onceliklerimizi belirlerken paydag katilimini esas aliyor; kapsamli analizler sonucunda ortaya gikan ihtiyag ve beklentiler dogrultusunda stratejilerimizi

sekillendiriyoruz. Bu sayede hem beklentileri dinliyor hem de ortak deger yaratmanin yollarini birlikte gelistiriyoruz.

ileti§im Kanallan

Tim paydas gruplarimiz igin gok kanalli iletisim mekanizmalari isletiyoruz. Calisanlarimizla
intranet duyurulari, e-posta bultenleri, egitim toplantilar, memnuniyet anketleri ve fikir paylagim
forumlari araciligiyla iletisim kuruyoruz. Musterilerimizle yil boyunca duzenli toplantilar, anketler
ve teknik ig birligi oturumlari gergeklestiriyor; tedarikgilerimizle rutin performans degerlendirme
toplantilari, tedarik¢i forumlari ve anketler yoluyla gucli bir iletisim agi kuruyoruz. Kamu
kurumlariyla koordinasyon toplantilari ve resmi yazismalar Uzerinden duzenli temas saglarken,
yerel toplum ve paydaslarla halk toplantilari, sponsorluk ve egitim etkinlikleri, elektronik bultenler
ve sosyal medya araciligiyla etkilesimimizi strdurtyoruz. Ayrica sirket web sitemizde yer alan
“Destek Talep Formu” ile tum paydaslarimizin oneri ve taleplerini anonim veya isimli olarak
letebilmesine imkan taniyoruz. Etik disi eylemlere karsi seffaf bir bildirim altyapisi sunuyoruz.
Calisanlarimiz ve dig paydaslarimiz, ihbarlarini 7/24 hizmet veren Kog Toplulugu Etik Hatti'na
veya Entek Etik Hatt’na iletebiliyor.

Paydaslarla Ortak Deger Yaratmak

Paydaslarimizla ortak deger yaratacak projeler gelistiriyoruz. Strdurdlebilirlik
Adimlar Dernegi is birligiyle yirittigimuz “Gelecege Deger” projesi kapsaminda
meslek yUksekokulu ogrencilerine yenilenebilir enerji sektorine yonelik

genis egitim imkanlari sunuyoruz. Dijital teknoloji, analitik dugtinme, gevre ve
sosyal sorumluluk konularinda egitimler veriyor; saha ziyaretleri ve uygulamali
cahsmalarla genglerin sektorl yakindan tanimalarini sagliyoruz. Ayrica kultur

ve spor alaninda da toplumsal fayda yaratiyoruz: Istanbul Kiiltir Sanat Vakfinin
Istanbul Tiyatro Festivali'ne duzenli sponsor olarak sanata katki sunuyor;
Fenerbahge Spor KulGbu ile uzun donemli sponsorluk anlasmamizla spor ve
genglik projelerine destek oluyoruz. Universite ogrencilerine burs ve sponsorluk
destegi sagliyor, muhendislik takimlari (6rnegin ITU Glneg Arabasi ve ITU
Racing) ile genglerin gelisimine katkida bulunuyoruz. Calisanlarimiz, Make-A-
Wish gibi sosyal sorumluluk projelerinde gonullu yer aliyor; ayrica Kog Universitesi
Anadolu Bursiyerleri Programi kapsaminda bir 6grencimizin egitimini bursla
destekliyoruz.

Etik ve surdurdlebilirlik kuruluglarinda aktif uyeliklerimizi stirdurtyoruz. Etik ve
Itibar Dernegi (TEID) uyeligimizle is etigi alaninda sorumluluk alyor; Kocaeli
Sanayi Odasi'nda ve enerji sektoru platformlarinda gorus alisverisine katiliyoruz.
Bu mecralarda edindigimiz geri bildirimleri ve en iyi uygulamalar sirket
politikalarimiza entegre ederek tum paydaglarimiza yansitiyoruz.

Paydas iliskilerimizi seffaflik, hesap verebilirlik ve karsilikli gliven ilkeleri tzerine inga
ediyoruz. lletisim kanallarimizi agik tutuyor, guvenilir bilgi paylagimini onemsiyoruz.
Surdurdlebilirlik raporlama sureglerimiz de dahil olmak Uzere tum faaliyetlerimizde
en yuksek etik standartlara bagl kalyoruz. Kog Toplulugu vizyonuyla uyumlu
olarak “acik iletisim” kulturund destekliyor, paydaslarimizin beklentilerini gozeterek
kararlarimizi bu gergevede aliyoruz. Paydas diyalogunu surekli gelistirmeyi ve
guvenilir bilgi paylagimini surdurmeyi taahhit ediyoruz.
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7.4. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminde sorumlu ve surdurulebilir bir yaklasimi hayata gegiriyor, bu alanda Kog Toplulugu'nun degerlerini ve politikalarini benimsiyoruz. Tedarik zincirimizi izlenebilir
kilmak, verimliligi artirmak, riskleri azaltmak ve ortak akil ile hareket etmek amaciyla kapsamli uygulamalar ylrituyoruz. Stratejimiz, bir yandan yerel ekonomiyi desteklerken diger
yandan tedarikgilerimizin gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) performanslarini da dikkate aliyor. Boylece CSY kriterleriyle uyumlu, dayanikli ve verimli bir tedarik agi olusturmay:

amagliyoruz.

Etik ve Surdirulebilir Tedarik ilkeleri

Tum tedarikgilerimizden ve is ortaklarimizdan kendi
benimsedigimiz is etigi degerlerine ve uyum standartlarina
riayet etmelerini bekliyoruz. Tedarikgi sozlesmelerimizde
ve degerlendirme kriterlerimizde; insan haklarina saygy,

is etigi, yolsuzlgkla mucadele, cevre koruma, kalite
standartlari ve ISG uygulamalari gibi konularda net
beklentiler tanimliyoruz. Zorla galistirma veya gocuk isgi
galistirma yasag, ayrimcilik yapmama, guvenli calisma
kosullari saglama gibi temel ilkeleri tum ig ortaklarimiza
sart kosuyoruz. Cevresel duyarliligi tesvik ederek

sorumlu kaynak kullanimi ve atik yonetimi konusunda
farkindalik yaratiyoruz. Yurirlige koydugumuz Tedarik
Zinciri Uyum Politikasi, uyum ve etik ilkelerimizi
tedarikgilerimize yansitan gergevemizi olusturuyor. Ayrica
tedarikgilerimizden 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 s

Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001 Ener;i
Yonetim Sistemi, ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim
Sistemi ve ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterliligi icin Genel Sartlar belgelerine
sahip olmalarini veya bu standartlara uyumlu suregler
yurutmelerini bekliyoruz. Is ortaklarimizin gevreyi korumak
ve muhafaza etmek igin azami ¢aba gostermelerini
bekliyor, bu konuda onlari aktif olarak destekliyoruz. Bu
kapsamda i ortaklarimizin:

« Entek Saglik, Emniyet, Cevre, Kalite (SEC-K)
Politikamiz da dahil olmak Gzere yururlikteki tim
gevre ile ilgili duzenlemelere uymalarini,

« Gevresel performanslarini ve kaynak verimliliklerini
surekli iyilestirmelerini,

« Sera gazi emisyonlari ve enerji tiketimi, su
yonetimi, atik yonetimi, kirliligin onlenmesi ve
biyogesitliligin korunmasi konularinda gevresel
etkilerini azaltmalarini,

« Endustriyel kazalara ve diger acil durumlara karsi etkili
izleme sistemleri ve prosedurlerine sahip olmalarini,

« Kendi is ortaklarini ve Ucuncu taraflari da cevresel
performanslarini iyilestirmeye tesvik etmelerini

bekliyoruz.

Surdurdlebilirligi yalnizea bir stratejik oncelik degil,

ayni zamanda tum deger zincirimize yayilan ortak bir
sorumluluk olarak gortyoruz. Bu anlayisla, sorumlu
tedarik ve CSY performansimizi daha da guglendirmeyi
hedefliyoruz. Surdurulebilirligi yalnizca stratejik bir oncelik
degil, ayni zamanda tum deger zincirimize yayilan ortak bir
sorumluluk olarak gortyoruz. Bu anlayisla, sorumlu tedarik
yaklagimimizi ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performansimizi strekli olarak glglendirmeyi

hedefliyoruz.
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2024 yilinda, tedarik zincirimizin surdurulebilirlik
donusimind hizlandirmak amaciyla Surdurdlebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi Anketi uygulamalasini hayata
gegirdik. Bu sayede kritik tedarikgilerimizi gevresel ve
sosyal risk seviyelerine gore siniflandirarak, oncelikli
gelisim alanlarini belirledik ve uygulamanin ilk yilinda
hedeflenen kritik tedarikgi sayisinin %60’ina ulagmay:
basardik.

Kog Toplulugu Tedarik Zinciri Surdurdlebilirlik
Rehberi’ne gore Kritik Tedarik¢i Segmentasyonu
dogrultusunda; tedarikgilerimizin asgari CSY
kriterlerine uyumunu izliyoruz. Ayni zamanda, ilerleyen
donemlerde hedeflerimiz arasinda tedarikgilerimize
kapasite gelistirme ve farkindalik egitimleri sunarak
GSY performanslarini artirmalarina destek olmak
bulunuyor. Tedarik zincirimizdeki ilerlemeyi olgmek
amaciyla niceliksel CSY gostergeleri topluyor, sera
gazi emisyonlari, su, atik ve toplumsal cinsiyet esitligi
konularinda tedarikgilerimizle birlikte olculebilir hedefler
belirliyoruz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda,
tedarik zincirimizdeki ilerlemeyi duzenli olarak paylasiyor;
etik ilkelere, insan haklarina ve adil calisma kosullarina
bagliligi temel aliyoruz.
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7.4. Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik¢i Se¢im ve Deéeﬂendirme Surecleri

Tedarikgi segiminde titiz ve gok boyutlu bir degerlendirme sistemi uyguluyoruz ve
firmalarin uyum taramalarini kocdiligence araciligi ile yapryoruz. Kalite, verimlilik,
maliyet ve zaman unsurlarini gozetirken; finansal surdurdlebilirligi de uzun vadeli
is birligi igin kritik goruyoruz. Kritik tedarikgilerimizin finansal durumlarini dizenli
izleyerek olasi riskleri proaktif sekilde yonetiyoruz. Calismaya baglamadan once
anketler ve denetimler yoluyla teknik yeterlilik, kalite belgeleri, ISG performans
ve CSY kriterlerini degerlendiriyoruz. Bu suregte gevresel yonetim sistemi,
galisma kosullari, etik kod ve is etigi gegmisi gibi kriterleri de inceliyoruz. Meveut
tedarikgilerimizin performanslarini periyodik anketlerle ol¢lyor, sonuglari onlarla
paylasiyor ve gerektiginde iyilestirme planlari talep ediyoruz. Boylece ortak
gelisimi ve yuksek performansi tesvik eden bir yaklagim benimsiyoruz.

Tedarik zincirinde yerlilesmeyi destekliyor, satin alma sureglerimizde yerel
tedarikgilere oncelik veriyoruz. Bu yaklagimimizla hem Ulke ekonomisine katki
sagliyor hem de lojistik riskleri azaltiyoruz. 2024 yilinda yerel tedarikgi sayimiz

1047'ye ulasti; yaklasik 13.147 milyon TL tutarindaki alimlarimizin %97,77 sini
yalnizca Turkiye'de yerlesik tedarikgilerden gergek|e§tirdi|<. Yerel Ureticileri

destekleyerek uzun vadeli iliskiler kuruyor ve onlarin gelisimine katki sunuyoruz.

Yerel Yabanci | Yerel Yabanci | Yerel Yabanc
Toplam tedarikei 957 43 | o 53 1047 58
sayisi
1000 264 1105
Yerel tedarikgi oran: %95.7 %94.5 %94.8
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Risk Yonetimi ve CSY Entegrasyonu

Tedarik zincirinde ortaya ¢ikabilecek risklere karsi proaktif bir yaklagim benimsiyoruz. Kuresel
dalgalanmalara karsi alternatif tedarik kanallari olusturuyor, kritik malzemelerde birden

fazla tedarikgiyle galisarak arz guvenligi sagliyoruz. Finansal, operasyonel ve surdurilebilirlik
risklerini periyodik olarak degerlendiriyoruz. Satin alma kararlarimizda Granlerin yagam
dongusu etkilerini gozetiyor; enerji verimliligi ve karbon ayak izi gibi kriterleri dikkate aliyoruz.
Boylece gevresel etkilerimizi azaltirken risk yonetimimizi glglendiriyoruz.

Adil ve Seffaf ihale Surecleri

Satin alma sureglerimizde adil ve seffaf ihale sureglerini temel ilke olarak uyguluyoruz. Tum
tedarikgilerimize esit davraniyor, rekabetci bir ortami destekliyoruz. Cikar gatismalarina izin
vermiyor, olasi uygunsuzluklarin Entek Hukuk ve Uyum Musavirligine bildirilmesini zorunlu
kiliyoruz. Boylece tedarik zincirimizde etik digi uygulamalara sifir tolerans gosteriyoruz.

Tedarik¢i Gelisimi ve Is Birlikleri

Tedarikgilerimizi is ortaklarimiz olarak goruyor, birlikte gelismeyi hedefliyoruz. Yuksek
potansiyele sahip tedarikgilerle kalite ve streg iyilestirme projeleri gelistiriyor, inovatif fikirlerini
destekliyoruz. Surdurulebilirlik kulturimuze tedarikgilerimizi de dahil ederek onlarin da
SKAlarla uyumlu is yapmalarini tesvik ediyoruz.

Sonug olarak Entek, sorumlu tedarik zinciri yonetimi anlayisiyla, tedarik streclerini seffaf,
adil ve strdurulebilir kilmayr basarmustir. Kendi operasyonel mikemmelligini tedarik zincirine
de yansitarak, hem yerel ekonomiye katma deger sunmakta hem de paydas beklentilerini
kargilayan guvenilir bir tedarik ekosistemi insa etmektedir. Bu yaklagim, Entek’in genel CSY
(Gevresel, Sosyal, Yonetisim) performansini da olumlu etkileyerek sirketin risk yonetimi
kabiliyetini ve itibarini glglendirmektedir.
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Kurumsal sosyal sorumlulugu (KSS) is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi olarak goriyor ve faaliyet gosterdigimiz bolgelerin toplumsal gelisimine katki saglamay: temel

sorumluluklarimizdan biri kabul ediyoruz. Kurulusumuzdan bu yana, bulundugumuz gevrede toplum igin strdurdlebilir ve kalici deger yaratmak amaciyla farkli alanlarda sosyal

sorumluluk projeleri yurituyoruz. Topluma katki yaklasimimiz hem dlke genelini hem de tesislerimizin bulundugu yoreleri kapsayan gok boyutlu programlardan olusuyor:

£

Egitim ve Genglere Destek:

Egitime verdigimiz onem gergevesinde Universiteler
ve genglik organizasyonlariyla yakin ig birlikleri
kuruyoruz. Universitelerin aktif ogrenci kulupleriyle
sponsorluk iliskileri tesis ederek onlarin dizenledigi
teknik gezileri, proje yarigmalarini ve konferanslari
destekliyoruz. 2024 yilinda gesitli Universite
kullplerine maddi destek ve mentorluk saglayarak
ogrencilerin enerji sektoruyle ilgili projelerine katkida
bulunduk. Ayrica galisanlarimiz ve uzmanlarimiz
aracihigiyla farkl konularda egitimler ve webinarlar
duzenleyerek hem ekibimizin hem de toplumun belirli
kesimlerinin bilinglenmesini hedefliyoruz. Sosyal
medya hesaplarimizi da bu amagla kullaniyor; cevre
koruma, enerji verimliligi, is guvenligi ve gonullGlik
gibi konularda toplumsal farkindaligi artiracak icerikler
paylasiyoruz. Bu kapsamda hayata gecirdigimiz
“Gelecege Deger” sosyal sorumluluk projesiyle,
genglerin sektorel gelisimine katki sagliyor ve onlari
enerji sektorundeki donusumun bir pargasi haline
getiriyoruz. Proje araciligiyla universite ogrencilerine
mentorluk, saha deneyimi ve ilham veren ogrenme
firsatlari sunarak gelecegin nitelikli is gicunun
yetismesine destek oluyoruz.

Afet Yardimlari ve Dayanisma:

Toplumsal sorumluluk anlayisimizi en kritik zamanlarda,
acil durum ve afet durumlarinda gosterdigimiz
duyarlilikla ortaya koyuyoruz. Acil durum ve

afet durumlarinda hizli ve etkin bir kriz yonetimi
sergileyerek hem calisanlarimizin ve ailelerinin
guvenligini saglamak hem de bolgedeki ihtiyaglara
cevap vermek uzere seferber oluyoruz. Afet
durumlarinda tesislerimizde gegici barinma alanlari
ve mutfaklar kurarak ¢alisanlarimiza ve yakinlarina
barinma ve beslenme imkani sunuyor, psikolojik
destek hizmetleri organize ederek afetzedelerin
normal hayata donUs surecini hizlandirmayi
hedefliyoruz. Diger tesislerimizden gonullu destek
ekiplerimizi afet bolgelerine yonlendiriyor; bu ekipler
arama-kurtarma ve yardim faaliyetlerine katilarak
yerel otoritelerle ig birligi iginde galisiyor. Bu zorlu
donemlerde sergiledigimiz birlik ve dayanigma

ruhu, toplumsal sorumluluk anlayigimizin guclu bir
yansimasi oluyor. Yonetimimiz, galisanlarimizin ozveri
ve katkilari icin tesekkur ederek her zaman bir aile
gibi kenetlendigimizi vurguluyor. Bu deneyimler, acll
durum hazirlik ve is surekliligi planlarimizin onemini
ortaya koyuyor; edindigimiz derslerle gelecekte benzer
durumlara daha hazirlikli olmak icin ¢alismalarimizi
surduruyoruz.

Yerel Toplumla i|i§ki|er:

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda yerel halkla
karsilikl guivene ve seffafliga dayali iliskiler
kurmaya buyuk onem veriyoruz. Bu kapsamda,
isletmelerimizin bulundugu bolgelerde mumkun
oldugunca yerel istihdam saglamaya calisiyor,
boylece bolgenin ekonomik agidan gliglenmesine
katkida bulunuyoruz. Hidroelektrik santrallerimizin
bulundugu yorelerde, nitelikli pozisyonlar igin
dahi yerel yeteneklere firsat veriyoruz. Yerel
halktan gelen bildirimleri yakindan takip ediyor
ve onem veriyoruz. Ayrica tesislerimizin kurulu
oldugu bolgelerdeki egitim kurumlariyla da yakin
iliskiler kuruyoruz. Basta meslek liseleri olmak
uzere gesitli okullarin ogrencilerinin santral
ziyaretleri duzenlemesine imkan taniyoruz. Bu
organizasyonlarda uzmanlarimiz ogrencilere
yonelik sunumlar yaparak enerji sektoru
hakkinda bilgi veriyor. Boylece geng nesillere
sektoru tanitiyor ve teknik egitimlerine katkida
bulunuyoruz.
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Kiiltiir, Sanat ve Spor Destekleri:

Bagl bulundugumuz Kog Toplulugu'nun topluma katki gelenegine uygun
olarak kultur ve sanat projelerine destek veriyoruz. 2023 yili itibariyle,
Kog Holding Enerji Grubu sirketleri (Tupras, Aygaz, Opet) tarafindan
20 yili askin suredir desteklenen Istanbul Tiyatro Festival’nde biz de ana
sponsorlar arasinda yer almaya bagladik. 28. Istanbul Tiyatro Festivali
kapsaminda gerceklestirilen 19 tiyatro, performans ve dans gosterisi

22 Ekim - 19 Kasim 2024 tarihleri arasinda sanatseverlerle bulustu;
destegimizle yaklagik 30 bin izleyici bu etkinliklerden faydaland:. Kiltur-
sanat sponsorluklarimiz, toplumun kultirel gelisimine katki saglama

ve kurumsal vatandaslik bilincimizin bir yansimasidir. Bununla birlikte,
cahsanlarimizin katilimini tegvik ettigimiz spor etkinlikleri ve sosyal
sorumluluk kosular gibi faaliyetlerle hem sosyal dayanismaya hem de
farkindalik yaratma hedeflerimize hizmet ediyoruz.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK RESE
YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE CEVRESEL

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE 9
DIUITALLESME EKLER

Toplumsal Yatinimlar ve Bagislar:

Elde ettigimiz katma degerin bir boliminu
topluma geri kazandirmayi hedefliyor, ozellikle
gevre ve kadinin istihdami konularinda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluglarina duzenli
destek sagliyoruz. Bu amagla her yil belirli bir
butgemizi bagis ve sponsorluk faaliyetlerine
ayiriyoruz. Kadinlarin ekonomik hayata katilimini
destekleyen programlara, gevre bilincini
artirmaya yonelik projelere maddi katkilar
sunuyoruz. Bu yatinmlarimizla toplumsal cinsiyet
esitligi (BM SKA 5) ve cevrenin korunmasi (BM
SKA 13,15 vb.) alanlarinda kiresel hedeflere

ulusal duzeyde katki sagliyoruz.

TEV MUSTAFA V. KOC BURS FONU ADINA

46. ISTANBUL MARATONU’NDA BIRLIKTE KOSUYORUZ
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Yuruttugumuz tim kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerini, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile
iliskilendiriyoruz. Ornegin, egitime destek
programlarimiz SKA 4 (Nitelikli Egitim)
hedefine, kadin istihdamini artirmaya yonelik
projelerimiz SKA' 5 (Toplumsal Cinsiyet
Esitlig) hedefine, cevre bilinglendirme
calismalarimiz ve karbon azaltim cabalarimiz

ise SKA 13 (Iklim Eylemi) hedefine hizmet

edecek sekilde tasarlaniyor.

Sosyal sorumluluk programlarimizin etkisini
artirmak igin paydas ig birligine de onem
veriyoruz. Belediyeler, yerel otoriteler,
egitim kurumlari ve STK’larla ortak projeler
gelistirerek daha genis kitlelere ulasmaya
galisiyoruz.
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7.5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumsal fayda saglamay: ve surdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmayr en onemli sorumluluklarimizdan
biri olarak gortiyoruz. Bu anlayisla, egitimden gevreye, spordan kultur-sanata kadar genig bir alanda birgok
kurum ve kurulugla is birligi yapiyor; bagislarimiz ve sponsorluklarimizla toplumsal gelisime destek veriyoruz.
2024 yilinda da egitim kurumlari, sivil toplum kuruluslari, spor kulGpleri ve kultir-sanat organizasyonlari
gibi farkli paydaslarimizla birlikte calismaya ve katki sunmaya devam ettik. Asagida, birlikte yurGttugimuiz is

P LN|EK

birliklerini kategorilere gore sunuyoruz.

Cevre ve Doga Dernekleri
« Turmepa Deniz Temiz Derneg;
« Tohum Egitim Kultur ve Doga Dernegi

Egitim Kurumlari ve Universiteler
- Bogazigi Universitesi Vakfi
. Istanbul Teknik Univepsitgsi (TU) ve bagli ekipler (TU
Elektrikli Arag Takimi, ITU Rektorlugu)
- Kog Universitesi
- Yildiz Teknik Universitesi Saglik Kultur ve Spor Daire
Baskanlig)

Sivil Toplum Kuruluglari ve Sosyal Destek Kurumlar
- Kog¢ Yon-Der
- Mor Cati Kadin Siginagi Vakfi
- Tohum Egitim Kiltir ve Doga Dernegi
- Tirkiye Egitim Gonullileri Vakfi (TEGV)
- Vehbi Kog Vakfi
- Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
- Kadinlarin Elinden

Spor Kulipleri
- Fenerbahce Futbol A.S.

Kﬁltﬁr ve Sanat Organizasyonlar]
- Istanbul KUltur ve Sanat Vakfi (IKSV)

Enerji ve Sektorel Kurumlar )
- Turkiye Ruzgar Enerjisi Birligi (TUREB)
- Enerji Fuarcilik Organizasyon San. ve Tic. A.S.
- Solarbaba
. EDIDER

2024 yilinda toplumsal katki ve paydas

is birliklerimiz kapsaminda toplam
1.747.000 TL tutarinda sponsorluk ve
bagis gergeklestirdik. Sponsorluklarimizla
spor, kultur-sanat ve sektorel etkinliklerin
gelisimine katki saglarken bagislarimizla
egitime, gevre koruma galismalarina ve
genclerin firsat esitligi icinde gelisimine .
destek olduk. ‘o

Toplumla butinlesik bir sirket olma

vizyonuyla hareket ediyor, ekonomik

deger yaratmanin otesinde sosyal

deger yaratmay da kurumsal gorevimiz

olarak goruyoruz. Bu kapsamda hayata

gegirdigimiz projeler, strdurdlebilir bir

toplum ve yasanabilir yarinlar hedefine

katkida bulunurken ayni zamanda faaliyet

gosterdigimiz yorelerde sayginlik ve

guven kazanmamizi sagliyor. Yonetim

Kurulumuz, KSS alanindaki gelismeleri e
duzenli olarak degerlendiriyor ve kaynak

ayiriyor; gunku surdurdlebilir biyumenin g

ancak toplumla birlikte mimkin olduguna 9
inaniyoruz. Toplumsal sorunlara duyarli,

gozum Uretmeye odakli ve paydaslarimizla e
el ele verdigimiz yaklagimimiz sayesinde

kurumsal vatandaglik sorumlulugumuzu

basariyla yerine getiren bir enerji sirket:

olarak one ¢ikiyoruz.
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8. INOVASYON VE DIJITALLESME

Enerji altyapimizi surdurilebilir kilmak ve kesintisiz
hizmet sunmak igin dijital dontusim ve inovasyona
buyik 6nem veriyoruz. Manuel yiritilen
operasyonlarimizi dijitallestiriyor, is sireglerimizi
otomatiklestiriyor ve bu projeler sayesinde musteri
deneyimi, kalite ve is saghg giivenligi (ISG) gibi pek
cok alanda onemli iyilestirmeler sagliyoruz. Uzun vadeli
vizyonumuz, dustk karbonlu bir enerji ekosisteminin
kurulmasi dogrultusunda modernizasyon, teknoloji
ve dijitallesme yatinmlarina oncelik vermek uizerine
sekilleniyor. Bu strateji ile rekabet ustunligumuzu
artiracak dijital uygulama ve altyapilar gelistiriyor,
enerji uretim ve dagitiminda verimliligimizi surekli

yukseltmeyi hedefliyoruz.

.~
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Dijital donustim yolculugumuzda “Entech Alignment” adini verdigimiz yeni bir model benimsiyor, dijital projelerimizi stratejik onceliklerimizle uyumlu hale getirmeyi

amagliyoruz. Bu modelle stratejilerimize uygun ihtiyaglari onceliklendiriyor, departmanlarimiz arasinda koordinasyonu glglendiriyor, sureg gelistirme galismalarini

seffaf yuritlyor ve her birimin sireg yonetiminde etkin olmasini sagliyoruz. Ayrica teknoloji altyapimiza yaptigimiz surekli yatirimlarla veri analitigini, dijital platform

entegrasyonlarini ve yapay zeka uygulamalarini kolaylastiryoruz.

Uygulamalar ve Yatirimlar

2024 yilinda ¢ok sayida ileri teknoloji projesini hayata gegirdik.

- Yapay Zeka Destekli Hidroloji Tahmini:
Hidroelektrik santrallerimizde ayni su miktariyla daha
fazla enerji Gretimini hedefleyerek verimliligi artirmak
amaciyla Yapay Zeka Destekli Hidroloji Tahmini
projemizi gelistirdik. Bu kapsamli proje kapsaminda,
hidroelektrik santrallerimizde hidroloji tahminlerini
yapay zeka destegiyle gerceklestirmek igin makine
ogrenimi ve derin ogrenme yontemlerini kullandik.
Gelistirdigimiz modellerde sicaklik, kar kalinligi, nem,
yeralti su seviyesi ve komsu tesislerin isletme kararlari
gibi 56 farkli degiskeni analiz ederek topografik ve
meteorolojik verileri degerlendirdik. Son 25 yila ait
kapsamli bir veri havuzunu temel alarak egittigimiz
modellerle su akis hacmini yaklagik %90 dogrulukla
tahmin ettik ve enerji Uretim verimliliginde %2,5
oraninda artig hedefledik. Bu projeyi Kog Toplulugu
sirketlerinden KogDigital ile ig birligi iginde yuruttuk.
Ko¢Digital'in Yesil Zeka Programi kapsaminda,
gevresel etkilerin daha etkin yonetilmesini saglayan
dijital gozumlerden yararlandik. Bu sayede, iklim ve
teknoloji odakli yaklagimlarla hem gevremize hem
toplulugumuza hem de tim paydaslarimiza fayda

saglayan bir uygulama ortaya koyduk.

« Drone Destekli GES Bakim ve Anomali
Tespiti: Gunes Enerjisi Santrallerimizde (GES)
bakim sureglerimizi dijitallestirerek operasyonel
verimliligimizi artirdik. Onceden manuel olarak
yurutulen panel kontrol ve performans ol¢im
islemleri, hem zaman kaybina neden oluyor hem
de hata riski tagiyordu. Bu durumu iyilestirmek
amaciyla termal kamerali dronelar kullanarak

santrallerimizin havadan gorintilenmesini sagladik.

Elde ettigimiz termal goruntuleri yapay zeka
tabanli analitik yontemlerle isleyerek panel sicaklik
anormalliklerini ve ariza belirtilerini otomatik olarak
tespit ettik. Bu sayede, GES’lerimizde olusabilecek
arizalari meydana gelmeden belirledik ve bakim
ekiplerimizin proaktif sekilde aksiyon almasini
sagladik. Drone destekli bu yaklagim sayesinde
bakim kontrollerimizi cok daha kisa surede ve
yuksek dogrulukla gergeklestirdik. Boylece enerji
uretiminde surekliligi givence altina aldik, bakim
maliyetlerini azalttik ve tretim verimliligimizi
onemli olcude artirdik.

« Uretken Yapay Zeka Destekli Bakim Asistan::

Dogal gaz gevrim santralimizde bakim sureglerinde
hiz ve dogruluk kritik bir oncelik olusturuyor. Bu
dogrultuda, turbinlerin kapsamli bakim dokumanlarina
erisimi hizlandirmak ve bakim operasyonlarinda
verimliligi artirmak amaciyla Uretken Yapay Zeka
(GenAl) Destekli Bakim Asistanini gelistirdik.
Onceden, on binlerce sayfalik teknik kilavuz ve bakim
dokumanlari arasinda manuel arama yapmak zaman
kaybina yol agiyordu. Yeni sistemimiz sayesinde
teknisyenler artik Turkge sorularla saniyeler iginde
dogru bilgilere ulasabiliyor. Microsoft Azure

bulut altyapisi ve OpenAl teknolojileri kullanilarak
gelistirdigimiz bu gozim, Ingilizce dokimanlarda

yer alan ilgili bolumleri otomatik olarak tespit edip
Turkge ozetleyebiliyor. Bu yapay zeka tabanli asistan
sayesinde bakim ekiplerimiz gerekli bilgilere aninda
erisiyor, ariza giderme ve bakim islemlerini cok

daha kisa strede ve hatasiz sekilde tamamliyoruz.
GenAl Destekli Bakim Asistani ile insan hatasi riskini
azalttik, operasyonel surekliligi glglendirdik ve santral
verimliligimizi onemli olgude artirdik.

GRI 201-2

9 EKLER

73



RAPOR GENEL MUDUR ENTEK
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA

8.1. Dijitallesme Yatirimlar

» Veri Kayb: Onleme Yapisinin Modernizasyonu:

Veri glvenligimizi glglendirmek ve gelisen
ihtiyaglara uyum saglamak amaciyla Veri Kaybi
Onleme (DLP) altyapimizi tamamen yeniledik.
Operasyonel hacmimizin genislemesiyle
birlikte kritik verilerin korunmasi ve yasal uyum
sureglerinde iyilestirme ihtiyaci dogdu. Bu
dogrultuda, tim DLP sureglerimizi bastan
sona gozden gegirerek yeni nesil bir DLP
sistemi tasarladik. Microsoft Intune platformu
uzerinde inga ettigimiz bu yapi ile hassas

kisisel verilerin korunmasi ve rekabet hukuku
kurallarina tam uyum sagladik. Mevcut glvenlik
kurallarimizi yeniden degerlendirerek gerekli
duzenlemeleri yaptik ve hicbir istisna olmadan
tum birimlerimizde uygulamaya aldik. Hukuk
Basmusavirligi ve Hukuk Uyum ekiplerimizin
katkisiyla rekabet hukukuna ozel kontrol
mekanizmalarini da yeni sisteme entegre

ettik. Gergeklestirdigimiz testler sonucunda
sistemimizin guvenilirligini ve etkinligini
dogruladik. Egitim programlarimiz araciligryla
galisanlarimizi yeni yapiya adapte ettik ve 2025
yil baginda modern DLP altyapimizi sirket
genelinde tam olarak devreye almayi planladik.
Bu modernizasyon sayesinde veri ihlali risklerini
en aza indirdik, bilgi givenligi sureglerimizi
guglendirdik ve uzun vadede verimlilik ve uyum
standartlarimizi kalici olarak yukselttik.

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

KURUMSAL
YONETISIM

+ Denetim ve Bilgi Giivenligi Streglerinin Dijital
Entegrasyonu: Denetim bulgularimizi ve bilg
guvenligi aksiyonlarimizi daha butincul bir yapida
yonetebilmek amaciyla dijital bir entegrasyon
projesi hayata gegirdik. Sirketimizin blyumesiyle
birlikte bilgi givenligi uygulamalarimiz tim
departmanlara yayildi, ancak streglerin farkli
platformlarda ylritilmesi raporlama zorluklarina
ve bilgi akisinda kopukluklara neden oluyordu. Bu
durumu ortadan kaldirmak igin BT Talep altyapisi
uzerinde tek merkezli bir takip sistemi olusturduk.
Artik i¢ denetim raporlarimizdan elde edilen
bulgular ile bilgi gtivenligi denetimleri ve iyilestirme
aksiyonlarimiz, ugtan uca entegre bir streg olarak
bu dijital platformda bir araya getiriliyor. Bulgularin
tespitinden uygunsuzluk kayitlarina, duzeltici
faaliyetlerin planlanmasindan kok neden analizine
ve nihai aksiyonlarin tamamlanmasina kadar tim
adimlari tek bir ortam Uzerinden takip ediyoruz.
Kog Holding ve grup sirketlerindeki iyi uygulamalari
inceleyerek sistemimizi surekli gelistirdik ve 2024
yiliiginde gerekli optimizasyonlari tamamladik. Yeni
platformumuzu devreye alarak denetim ve bilg
guvenligi streclerimizdeki operasyonel hatalari
onemli olgude azalttik, raporlama hizimizi ve
dogrulugumuzu artirdik.

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

+ Vade Farki Siireci Otomasyonu: Musteri

faturalarinin zamaninda ocdenmemesi
durumunda olusan gecikme faizlerini dogru
ve hizli sekilde yonetmek amaciyla vade
farki surecimizi dijitallestirdik. Onceden,
odemelerinde gecikme yasanan musterilerin
takibi ve faiz hesaplamalari ekiplerimiz
tarafindan manuel olarak yapiliyordu.

Bu durum hem zaman kaybina hem de
gecikmeden kaynaklanan gelir kayiplarina
neden oluyordu. Bu sureci iyilestirmek igin
oncelikle vade farki faturalarinin kesilmesine
iliskin bir prosedur olusturduk ve ardindan
bu proseduru destekleyecek dijital altyapiy:
SAP sistemi uzerinde gelistirdik. JavaScript
ve XML teknolojilerini kullanarak SAP
entegrasyonumuzu tamamladik. Artik sistem,
vadesi gecen alacaklari otomatik olarak
tespit ediyor ve ilgili faiz faturalarini kendi
kendine olusturuyor. Bu proje sayesinde
manuel islem ihtiyacini ortadan kaldirdik,
finansal streclerimizdeki hata riskini azalttik
ve nakit akigi yonetiminde daha yuksek

bir disiplin sagladik. Ayrica ekiplerimizin is
yukunu hafiflettik ve raporlama sureglerimizi

hizlandirdik.
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+ Genel Midiirlik Fonksiyonlarinda Siire¢
lyilestirme: Genel mudurlik birimlerimizdeki
sureglerin etkinligini artirmak ve gorev tanimlarini
daha net hale getirmek amaciyla kapsamli bir
sureg iyilestirme galismasi yuruttik. Bu galismanin
oncesinde bazi fonksiyonlarin sorumluluk alanlari
tam olarak tanimlanmamis, surecler arasinda
gorev dagilimlarinda ortusmeler ve iletisim
eksiklikleri bulunuyordu. Ayrica, performans
olgumleri yeterince seffaf bigimde yapilamiyor
ve sureglerde kurumsal koordinasyon istenen
duzeyde saglanamiyordu. Bu durumu iyilestirmek
icin oncelikle tum genel mudurluk fonksiyonlarinin
ana sorumluluk alanlarini belirledik ve mevcut
durumlarini yansitan deger akig haritalarini
olusturduk. Streglerdeki gorev paylagimini ve bilgi
akigini, Microsoft Visio gibi modelleme araglarini
kullanarak gorsellestirdik. Her suregteki rollerimizi
ve sorumluluklarimizi netlestirmek amaciyla RACI
matrisi yontemini uyguladik. Bu ¢alismayla birlikte
ortusen rollerin ve belirsizliklerin tamamini ortadan
kaldirdik, departmanlar arasi ig birligini gliglendirdik
ve kurumsal iletisim kanallarimizi sadelestirdik.
Genel mudurluk dizeyinde daha seffaf ve olculebilir
bir performans yonetimi sistemine gecis sagladik.
Bu donusum hem karar alma sureglerimizi
hizlandirdi hem de operasyonel verimliligimizi
onemli olcude artirdi.

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

. i§ Surekliligi ve Afet Yonetimi Sistemi: 2023 yilinda

yasanan depremler sonrasinda is surekliligi ve afet
yonetimi yaklagimimizi tim operasyonel varliklarimizi
kapsayacak sekilde giiglendirdik. Onceden yalnizca

bilgi teknolojileri ve bilgi glivenligi boyutunda ele alinan
planlarimizi, artik sirket genelindeki tum suregleri
kapsayacak bicimde yeniden yapilandirdik. Kog Toplulugu
genelinde bu alanda artan farkindalik ve Kog Holding Bilgi
Teknolojileri Koordinatorlugu ile i¢ denetim ekiplerinin
yonlendirmeleri dogrultusunda, ISO 223071 Is Surekliligi
Yonetim Sistemi’ne uygun bir altyapi kurulum strecini
baslattik. Bu kapsamda tum kritik is sureglerimizi ve
varliklarimizi ayrintili bicimde analiz ettik. Ana faaliyet
alanimiz olan enerji tretimi basta olmak Uzere, tim
departmanlarimizda is etki analizleri gergeklestirdik.
Paydas ekiplerimizle ig birligi iginde olasi felaket
senaryolarini tanimladik, her tesisimiz igin Acil Durum
Eylem Planlari hazirladik. Ayrica operasyonel riskleri
belirleyerek gerekli duzeltici onlemleri ve iyilestirme
hedeflerini olusturduk. Bu suregte, Kog Holding
tarafindan onerilen dijital risk analiz araglarini kullanarak
tum bulgularimizi meveut BT altyapimizda dokimante
ettik. Bu ¢aligmalar sonucunda tesislerimizi olasi afet

ve acil durumlara karsi daha dayanikli hale getirdik. Is
surekliligi sureglerimizi entegre bigcimde yonetmeye
basladik, kritik calisanlarimizi ve sureclerimizi tanimladik,
letisim akiglarini glivence altina aldik. 2025 yil bagina
kadar ISO 22301 uyumlu ig strekliligi sistemimizi
tamamen devreye almayi ve duzenli tatbikatlarla
sistemimizin etkinligini test etmeyi strduruyoruz. Bu
sayede, olasi krizlerde operasyonel strekliligimizi garanti
altina alarak paydaslarimiza kesintisiz enerji arzi saglamay:

hedefliyoruz.

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Dijital yatinmlarimiz verimliligimizi ve hizmet kalitemizi
ciddi olgude yukseltiyor. Hidroloji Tahmin Projemiz,
%2,5'lik verimlilik artisi ve %90’lara varan dogruluk
oraniyla su kaynaklarimizin etkin yonetimine katki
sagliyor. Bu basarilarimiz bize oduller de kazandird:
Yapay zeka destekli hidroloji tahmin projemiz, TISK
Ortak Yarinlar Sosyal Sorumluluk Odiilleri’nde
“Dijitallesme” kategorisinde birincilik elde etti ve
Davos Zirvesi'nde “Iklim Degisikligine Uyum Igin Yeni

Uygulamalar” oturumunda sergilendi.

Hidroloji tahmin modelimize yeni veri kaynaklari entegre
ederek dogruluk oranini artirmays, lol tabanli sensorlerle
gercek zamanli veri takibini gliclendirmeyi hedefliyoruz.
Boylece gliclu dijital altyapimiz ve Ar-Ge projelerimizle
onumuzdeki donemde de enerji sektorunde yenilikgilikte
liderligimizi surdurmeyi amagliyoruz.
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8.2. Operasyonel Mukemmellik

Operasyonlarimizda surekli iyilestirme, hata Ene'ji verimhhél yat|r|m|ar|
azaltma ve verimlilik artisina odaklaniyoruz.

Dijital araglar ve otomasyon teknolojileri 2024 yilinda toplam 3.38 milyon TL tutarinda enerj;

ile hatasiz ve hizli retim hedefliyor, verimliligi yatinmi gergeklestirdik. Bu yatinmlar sayesinde

galisanlarimizi daha katma degerli islere yillik 2.770,9 MWh duzeyinde enerji tasarrufu potansiyeli

yonlendiriyoruz. RPA projelerimizle aylik elde ettik. Projelerin 2024 yilina yansiyan fiili etkisi ise

45 is giind tasarruf ediyor, hata oranlarimizi 518,8 ton CO, azaltimi olarak hesaplandi. One gikan

dusuruyor ve musteri memnuniyetini projelerimiz: »

artiriyoruz. Dijital sistemlere gegisle birlikte

- Kilavuzlu HES’te klima sistemi degisimiyle yillik 66,5
MWHh enerji tasarrufu,
- Kepezkaya HES'te sogutma suyu pompalarinin verimli

modellerle degistirilmesiyle 96 MWh tasarruf,

sureclerimizi daha seffaf ve izlenebilir hale
getiriyor, performans ve hata metriklerine
anlik ulagim sagliyoruz.

Yapay zeka tabanli trafo izleme sistemimizle - Damlapinar ve Kinik tesislerinde havalandirma ve
arizalar 6nceden ongorerek enerji arzimizin aydinlatma iyilestirmeleriyle toplam 14,8 MWh enerji
surekliligini guvence altina aliyor, varlik kazanimi,

omrimizu artiryoruz. Planli rehabilitasyon - Suloglu HES’te gerceklestirilen vortex jenerator

ve bakim faaliyetlerimizi sirdurerek montajlariyla toplam 1.090 MWh uretim artisi,
prosedurlerimizi guncelliyor, ¢alisanlarimizin + Kocaeli Dogal Gaz Santrali’nde LED dontgumd,
uyumunu sagliyoruz. Tum lokasyonlarimizda hava kagaklarinin giderilmesi, yardimci kazan besleme
acil durum prosedurleri olusturuyor, yillik pompasi degisimi ve buhar uretimi optimizasyonu
tatbikatlarla hazirlk seviyemizi yikseltiyoruz. projeleriyle toplam 1.478,5 MWh enerji verimliligi
Boylece ekipmanlarimizin ariza durumunda artigt,

en kisa sirede devreye alinmasini garanti - Menzelet ve Kumkoy tesislerinde yapilan aydinlatma
ediyoruz. optimizasyonlariyla yillik 12,9 MWh tasarruf

Fiili elektrik tiketim verilerimizi SAP elde edilmistir.

uzerinden online takip edebilmek igin Bu projelerle karbon ayak izimizi ve igletme maliyetlerimizi
EntekWatt uygulamamizi hayata gegirdik. azaltiyoruz. Dijital bakim ve izleme sistemlerimizi daha

Bu sayede manuel faturalama sureglerini fazla tesisimize yayginlastirmayi, yapay zeka destekli
ortadan kaldiriyor, sureglerimizi standart analizlerimizi gelistirmeyi, dijitallesme odakli egitimlerle
hale getiriyor, hata oranlarimizi azaltiyor ve yetkinliklerimizi artirmayi ve enerji verimliligi yatirmlarimizi
verimliligimizi artiryoruz. biyltmeyi planlyoruz.
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8.3. Bilgi Gizliligi ve Siber Guvenlik

Bilgi varliklarimizin gizliligini, butanlugind ve Olaganustu durumlara hazirlikl olmak
erigilebilirligini korumay: oncelik kabul ediyoruz. 1ISO icin planlar ve tatbikatlar yapiyoruz. Tum

27001 basta olmak uzere uluslararasi standartlara tesislerimizde acil durum prosedurleri uyguluyor,
uygun Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemimizi (BGYS) yillik tatbikatlarla calisanlarimizin midahale
isletiyoruz. Bilgi Guvenligi Politikamiz dogrultusunda kabiliyetini guclendiriyoruz. Ariza veya saldir
yasal duzenlemelere uyuyor, sureg risklerini yonetiyor,  durumunda 24 -72 saat iginde sistemlerimizi
bilginin yalnizca yetkililerce erisilebilirligini sagliyor tekrar devreye almayi hedefliyoruz. Felaket

ve kritik is streglerimizin strekliligini giivence altina kurtarma planlarimizla verilerimizi bulut tabanl,
ahyoruz. Bilgi ve siber givenlik olaylarini etkin yedekliyoruz ve 7/24 izleme sagliyoruz. Kullanici
bigimde yonetebilmek amaciyla Siber Olaylara erisiminde ¢ok faktorlu kimlik dogrulama ve
Midahale Ekibimizi (SOME) kurduk. Bu ekip, bilgi rol bazli erigsim kontrolleri uygulayarak veriye
guvenligi ihlallerine hizli ve etkili bigimde mudahale yalnizca yetkili kisilerin ulagmasini sagliyoruz.
edilmesini saglamak ve olasi siber tehditleri onceden Duzenli penetrasyon testleri ve siber saldiri
tespit ederek proaktif cozumler Gretmek amaciyla simulasyonlariyla glvenligimizi strekli kontrol
yapilandirild. ediyor ve iyilestiriyoruz.

Bilgi islem altyapimizda gok katmanli guvenlik Kog Holding liderliginde yurutulen Red Team
onlemleri uyguluyoruz. Microsoft Intune tabanli calismalari ve kurum igi sizma testleri ile glvenlik
antivirUs ve cihaz yonetimi, MS SCCM ile kritik agiklarimizi tespit ediyor, bu uygunsuzluklara
yaziim guncellemelerinin merkezi dagitimi, PIN- yonelik dUzeltici faaliyetlerimizi hizla hayata
to-Print ile guvenli gikt yonetimi, ManageEngine gegiriyoruz.

Password Manager Pro ile sifre glivenligi sagliyoruz.
Ag altyapimizda NAC ve 802.1x tabanl kimlik
dogrulama kullaniyor, ag segmentlerini ayirarak
calisan, misafir ve endustriyel trafigi izole ediyoruz.
SSLVPN ile uzaktan erisimi glivence altina aliyor,
SOC hizmetleri ile glvenlik loglarimizi takip ediyor,
AIP ve DLP ¢ozumleriyle hassas verilerin sizintisini

engelliyoruz. SOC alarmlarini RPA ile BT Talep gibi alanlarda yatirimlar yaparak siber glivenlik

mimarimizi daha da guglendirecegiz. Boylece
bilgi gizliligi ve siber guivenlikte sektor liderligimizi
korumayi ve tum operasyonlarimizda en yuksek
standartlari uygulamayi strdUrecegiz.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikamizi glincel tutmayi, yapay zeka tabanli
anomali tespit sistemlerini devreye almayi ve
kullanicr farkindahigini artiracak egitimlerimizi
surdirmeyi planliyoruz. Ayrica bulut givenligi,
kimlik yonetimi, sifreleme ve sure¢ otomasyonu

sistemine entegre ederek tum ihlallerin eksiksiz
degerlendirilmesini sagliyoruz. Ayrica siber istihbarat
platformlarina Uyeliklerimizle kurumsal alan adlarimizi,
tedarikgi ve Urln bazli zaafiyetleri, calinti hesap
risklerini ve marka koruma sureglerini yakindan takip
ediyor, Ust yonetime duzenli raporlama yapiyoruz.
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM YAKLASIMI

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri

9.1.1. Ekonomik Performans Gostergeleri

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE 9
DIUITALLESME EKLER

Gésterge Birim 2022 2023 2024
RES Elektrik Uretimi MWh 230.265 244797 408.326
HES Elektrik Uretimi MWh 931.654 797913 821.489
Dogal Gazdan Elektrik Uretimi MWh 290.556 291.068 233.544
Dogal Gazdan Buhar Uretimi MWh 71.445 65.054 55.327
Disariya Satilan Enerji MWh 1.610.337 1.122.464 1.330.734
Dogalgaz Cevrim Santralinde Ureti|ip Satilan Elektrik MWh 290.556 291.068 233.544
Satilan Buhar MWh 71.445 65.054 55.327
Satin Alinip Satilan Elektrik MWh 1.248.337 766.342 1.041.864
Faaliyet Kar’ bin TL 3.244.876 1.647.704 1.234.590
FAVOK* bin TL 3.954.052 2.326.326 2.045.372
Net Bor¢* bin TL 1.269.678 726.713 -692.584
Ozkaynak Karlihg (ROE)* %% 30 8 3
Toplam Varliklar* bin TL 25.304.029 27.169.675 27.560.215
Toplam Yatirim Tutarr*® bin TL 336.120 423.000 542.570
Yaratilan Dogrudan Ekonomik Deger - Net Satig Geliri* bin TL 20.420.434 11.482.097 10.771.098
Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger * bin TL 17.463.527 9.784.656 9.113.226
Faaliyet Giderleri (tedarik dahil, icretler harig)* bin TL 16.028.606 8.507.625 7.938.675
Bagis, Sponsorluk ve Kurumsal Sorumluluk Harcamalarr® bin TL 18.753 15.629 11.747
Odenen Temetti* bin TL 0 0 0
Devlete Odenen Vergi ve Benzeri Odemeler* bin TL 984.434 620.600 378.469
Tedarikgilere Yapilan Odemeler milyon TL 8.726.843 8.997.113 13.147.810
Yerel Tedarikgilere Yapilan Odemeler milyon TL 8.653.596 8.959.733 12.854.780
Yurt Digi Tedarikgilere Yapilan Odemeler milyon TL 73.247 37.380 293.030

* Veriler enflasyon muhasebesine gore dizenlenmistir
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HAKKINDA MESAJI HAKKINDA

9.1. Temel Faaliyet Gastergeleri

KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

YONETISIM YAKLASIMI

9.1.2. Cevresel Performans Gostergeleri

Gosterge

Toplam Enerji Tiketimi

Birim

MWh

2022
958.275

ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK
2023
947.416

INOVASYON VE
DIJITALLESME 9 EKLER
2024
798.476

Toplam Dogrudan Enerji Tiketimi

Benzin MWh 69,6 305,7 4531
Motorin MWh 855,1 758,6 752,1
Dogal Gaz MWh 955.288,0 933.706,9 782.573,0
Dolayh Enerji Tiketimi — Elektrik MWh 2.062,4 2.473 3.501
Toplam Yenilenebilir Enerji Tuketimi MWh 10.172 11.197
Yenilenebilir Kaynaklardan Satin Alinan Enerji MWh 2.063 2.473 3.501
Yesil Enerji Tedariki (I-REC, YEK G, vb.) MWh 2.063 2473 3.501

Uretim Bagina Enerji Tiketimi

RES kWh/MWh 2,5 2,6 3,2
HES kWh/MWh 1,9 2,6 2,7
Dogal Gaz Santrali kWh/MWh 2.6394 2.622,4 2.800,8
Konsolide kWh/MWh 628,8 670,0 535,5
Toplam Enerji Tasarrufu (verimlilik projeleriyle) kWh 74.870 3.524.800 1.179.023

Sera Gazi Emisyonlari

Toplam Kapsam 1 Emisyonlari tCO:e 169.585 169.640 141.566
Toplam Kapsam 2 Emisyonlari tCO:ze 942 1128 1.499
Piyasa Bazl tCOze 0 0 0
Lokasyon Bazli tCOze 942 1128 1.499

GRI 302-1, 302-3, 302-4, 302-5, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5, 305-4, 305-5, 306-1, 306-2, 306-3, 306-5 80



HARKINDA rrivrinses HAKKINDA YONETiSIH aRcaqy oo LEBLRLC SURDURULEBILIRLK SURDURULEBILIRLIK Dommiene 9 e

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.2. Gevresel Performans Géstergeleri

Gosterge Birim 2022 2023 2024
Toplam Kapsam 3 Emisyonlari tCOze 914.196 749.760 888.220
Kategori 1: Satin Alinan Uriin ve Hizmetler tCOze 3.583 4.363 5.052
Kategori 2: Sermaye Mallari tCOse 2.267 1.482 1.568
Kategori 3: Yakit ve Enerji Kaynakli Aktiviteler tCOze 907.456 741403 878.162
Kategori 5: Operasyonel Atiklar tCOse 2 1 1
Kategori 6: i§ Seyahatleri tCOse 589 2.143 3.054
Kategori 7: Gahisanlarin Ulagimlary tCOze 223 332 350
Kategori 8: Kiralanan Varliklar tCO.e 75 37 32
e Yo e s N oyt 012 0,09
Enerfverimiig Brojeleri e Saganan Ermieyon Araltm COxe 329 15752 18,8
Sifir Karbonlu Elektrik Uretiminden Saglanan Sera Gazi Emisyonu

T?Scagn::j.uve Tabii Kaynaklar Bakanlig tarafindan paylagilan Birlesik Marj Emisyon Faktérleri tCOze 648.660 585.338 700.489
kullanilarak hesaplanmistir

HES tCOse 504.491 432.070 444.836
RES tCOze 144169 153.268 255.653
Kirletici Hava Emisyonu NOx, kg 168.174 167.028 149.536
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9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.2. Gevresel Performans Géstergeleri
Gosterge Birim 2022 2023 2024
Cevre Faaliyet ve Yatinm Harcamalan TL 4.007.488 27.811.140 21.249.998
élgﬁm ve Analiz Maliyetleri TL 83.584 167.561 236.735
Toplam Atik Maliyetleri TL 100.905 281.461 524.087
Kimyasal Giderleri TL 3.074.901 19.597.533 4.417.799
Belgelendirme ve izin Giderleri TL 330.844 650.253 2.198.498
Danigmanlik ve Egitim Maliyetleri TL 34.092 197.051 2.617.407
Bakim ve Onarim Giderleri TL 383.162 6.615.814 4.510.245
Yatinm Maliyetleri TL 0 301.467 6.745.227
Cevre Cezalari (adet - TL) TL 0 0 0

Kaynagina Gore Su Cekimi

Kuyu Suyu m’ 0 0 0
Sebeke Suyu m’ 10.747 22.342 26.873
Yizey Suyu m’ 1.284 1.246 1.628
Musteri Kondens Suyu m’ 47.475 38.262 32.827
Diger (Gri Su) m’ 627.672 615.417 491.975
Uretim Bagina Su Tiketimi

RES m’/MWh 0 0 0
HES m’/MWh 0 0 0
Dogal Gaz m’/MWh 1,43 1,40 1,80
Toplam Su Geri Kazanimi (m®) m’ 627.672 615.417 491.975
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9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.2. Cevresel Performans Gastergeleri
Gosterge Birim 2022 2023 2024
Toplam Atik Su Degsarji m’ 223.968 231.799 100.563
Atik Su Kanal m’ 218.918 229.503 97.953
Diger (Foseptik) m’ 5.050 2.296 2.610
Toplam Atik Miktar ton 116,2 53,2 98,4
Geri Kazanilan (R kodlu) Tehlikesiz Atik ton 64,6 18,8 31,3
Geri Kazanilan (R kodlu) Tehlikeli Atik ton 516 34,4 67,1
Bertaraf Edilen (D kodlu) Tehlikesiz Atik ton 0 0 0
Bertaraf Edilen (D kodlu) Tehlikeli Atik ton 0 0 0
Ara Depolamaya Génderilen Diger Tehlikesiz Atik ton 0 0 0
Ara Depolamaya Génderilen Diger Tehlikeli Atik ton 0 6,5 0
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9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri

9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Toplam Calisan Sayisi # 233 250 266
Kadin # A4 45 53
Erkek # 192 205 213
Kadin % 18 18 20
Erkek % 82 82 80
Kadin # - 43 52
Erkek # - 195 208
Yiiklenici (Tageron) Calisan Sayisi # 98 100 118
Kadin # 1 10 12
Erkek # 87 90 106
istihdam Tiiriine Gore Yiiklenici (Taseron) Calisan Sayisi # - 100 18
Yari Zamanli # - 0 3
Tam Zamanli # - 100 115
Sozlegsme Tiirline Gore Calisan Sayisi # 233 250 266
Belirli Sureli i§ Akdi ile Calisan Sayis # 1 7
Kadin # 0 0 1
Erkek # 1 6
Belirsiz Sureli i§ Akdi ile Calisan Sayisi # 232 242 259
Kadin # 41 45 52
Erkek # 191 197 207
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Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Yasa Gore Calisan Sayis # 233 250 266
30 yas alt # 55 58 68
30-50 yas arasi # 156 175 182
50 yas Ustl # 22 17 16
Yasa Gore Kadin Calisan Sayisi # - 45 53
30 yasalt # - 14 19
30-50 yas aras! # - 31 34
50 yas Ustl # - 0 0
Yasa Gore Erkek Calisan Saysi # - 205 213
30 yas alti # - 44 50
30-50 yag arasi # - 144 147
50 yas Ustl # - 17 16
30 yasalti % - 23 26
30-50 yas arasi % - 70 68
50 yas ustl % - 7 6
Yonetim Kurulu’'ndaki Uye Sayisi # - 7 7
Kadin # - 1 0
Erkek # - 6 7

Yonetim Kurulu'ndaki Uye Orani

Kadin % . 14 0
Erkek % - 86 100
Yonetici Seviyesine Gore Calisan Sayis # - 72 79
Ust Diizey Yonetici Sayisi # 4 4

Kadin # 1 1 0
Erkek # 3 3

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1

85



RAPOR GENEL MUDUR
HAKKINDA MESAJI

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

ENTEK
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

9 EKLER

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Orta Kademe Yonetici Says # 22 26 27
Kadin # 3 4 5
Erkek # 19 22 22
ilk Kademe Yonetici Sayisi # - 42 48
Kadin # - 14 19
Erkek # - 28 29
Kadin Yonetici Orani % - 26 30
Ust Diizey % 25 25 0
Orta Kademe % 14 15 19
ik Kademe % - 33 40
i§e Alinan Calisan Sayis # - 52 48
Kadin # - 10 1
Erkek # - 42 37
Kadin % - 19 23
Erkek % - 81 77
Yasa Gore i§e Alinan Calisan Sayisi # - 52 48
30 yas alti # - 26 28
30-50 yas arasi # - 26 20
50 yas Ustl # - 0 0
Yasa Gore ise Alinan Kadin Calisan Sayisi # - 10 1
30 yasalti # - 5 6
30-50 yas aras! # - 5 5
50 yas Ustl # - 0 0

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 86



RAPOR GENEL MUDUR ENTEK
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

9 EKLER

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Yasa Gore i§e Alinan Erkek Calisan Sayis # - 42 37
30 yas alti # - 21 22
30-50 yas arasi # - 21 15
50 yas Ustl # - 0 0
30 yasalt % - 50 58
30-50 yas aras! % - 50 42
50 yas ustl % - 0 0
Yonetici Seviyesine Gore i§e Alinan Calisan Sayisi # 14 8 8
Ust Diizey # 0 0 1
Orta Kademe # 3 4 1
ik Kademe # 1 4 6
isten Aynlan Calisan Sayisi # 22 35 38
Kadin # 6 6 8
Erkek # 16 29 30
ik Yil igerisinde i§ten Ayrilan Calisan Sayisi # - 14 6
Kadin # - 4 1
Erkek # - 10 5
Gonullu (Kendi isteéiy|e) i§ten Ayrilma Orani %o - 5,0 8,9
Kadin %o - 6,9 13,5
Erkek %o - 4,6 7,7
Gondilsiiz (Kendi isteéi Disinda) Isten Ayrilma Orani % - 9,6 5,8
Gonullu (Kendi isteéiyle) Isten Ayrilan Sayisi # - 12 23
Kadin # - 3 7
Erkek # - 9 16

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 87



HARKINDA rrivrinses HAKKINDA aRcaqy oo LEBLRLC SURDURULEBILIRLK SURDURULEBILIRLIK Dommiene 9 e
9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri
Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Calisan Devir Orani % - 14,7 14,6
Kadin % - 13,9 15,4
Erkek % - 14,9 14,5
Yasa Gore Calisan Devir Orani - - -
30 yasalt % - 23,0 19,0
30-50 yas arasi % - 11,0 12,4
50 yas ustl % - 25,0 241
Yonetici Seviyesine Gore Calisan Devir Orani
Ust Diizey % - 0,0 0,0
Orta Kademe % - 12,0 11,0
ik Kademe % - 29,0 14,5
istihdam Tiiriine Gore Calisan Devir Orani - - -
Tam Zamanh % - 15,0 14,6
Yari Zamanli % - 0,0 0,0
Tim Agik Pozisyonlarin Says # - 52 60
ig Adaylar ile Doldurulan Pozisyon Sayisi # - 7
Kadin # - 1
Erkek # - 6
Terfi Eden Calisan Sayisi # - 50 65
Kadin # - 9 15
Erkek # - 41 50
ik Defa Ust Diizey Yonetici Olarak Terfi Eden Calisan Sayis # -
Kadin # -
Erkek # -
Dogum iznine Ayrilan Calisan Sayis # 1 12 12
Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi # 2 10 12

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 88



HARKINDA rrivrinses HAKKINDA aRcaqy oo LEBLRLC SURDURULEBILIRLK SURDURULEBILIRLIK Dommiene 9 e
9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri
Calisanlar Birim 2023 2024
Toplam Engelli Calisan Sayisi # 4 5
Kadin # 0 1
Erkek # 4 4
Toplu Sozlesme Kapsaminda Calisan i§giicii # 0 0
Cinsiyete Gore Ortalama Kidem # - -
Kadin yil 2,9 3,2
Erkek yil 5,6 5,5
Ortalama Hizmet Siresine Gore Toplam Calisan Sayis # 250 266
0-5yill # 154 166
5-10 il # 55 64
10 yil Ustu # 41 36
Ortalama Hizmet Suresine Gore Kadin Calisan Says # 45 53
0-5yil # 40 47
5-10 yil # 2 3
10 yil Gstu # 3 3
Ortalama Hizmet Suresine Gore Erkek Calisan Sayis # 205 213
0-5yil # 14 19
5-10yll # 53 61
10 yil Gstu # 38 33

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE 9
DIUITALLESME EKLER

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Toplam Egitim saat 7.832 8.883 8.950
Kadin saat 1.679 2.300 1.532
Erkek saat 6.153 6.583 7.418
Yasa Gore Toplam Egitim saat - 8.883 8.950
30 yasalt saat - 2.448 3.221
30-50 yas arasi saat - 6.195 5.425
50 yas Ustl saat - 240 305
Yonetici Seviyesine Gore Toplam Egitim saat - 3.238 2.549
Ust Duzey saat - 38 35
Orta Kademe saat - 924 Al
ik Kademe saat - 2.276 1.804
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim saat - 36 34
Kadin saat 41 51 28
Erkek saat 32 32 34

Egitim Tirtine Gore Toplam Egitim

Etik ilkeler ve Davranig Kurallari Egitimi saat 378 106 98
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Egitimi saat 174 37 41
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi Alan Caligan Sayisi # - 53 59
SR;j\%?t ve Yolsuzlukla Micadele Egitimi Alan Ust Dizey Yonetici 4 ] 1 7
Sij;dijrijlebilirlik Egitimi saat 227 0,0 125
Gevre Egitimi - Calisanlar saat - 285 276
Gevre Egitimi - Toplum saat - 0,0 0,0
Mesleki Egitim saat - 1.859 4.649
Kisisel Geligim Egitimleri saat - 5.190 4108
Egitim Harcamalari TL - 3.558.356 5.930.881
Egitim Harcamalari usD - 150.184 169.454

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 90



RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE 9
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME EKLER

9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Calisan Bagina Egitim Harcamasi TL - 14.233 22.213
Calisan Bagina Egitim Harcamasi usSD - 601 635
Liderlik Egitimi Alan Caligan Sayis: # - 36 41
Kadin # - 13 15
Erkek # - 23 26
Mentorluk Alan Calisan Sayisi # - 56 56
Kadin # - 18 23
Erkek # - 38 33
LTI Sayisi - OSHA # 4 2 1
Sirket Calisanlari # 0 1 0

=
N

i§ Ortagi Calisanlari

LTI Frekansi - OSHA (1M) frekans 3,80 2,44 0,94
Sirket Calisanlari frekans 0,00 2N 0,00
i§ Ortag Calisanlari frekans 7,93 2,88 1,91
LTI Siddet - OSHA (1M) frekans 19,10 62,17 14,09
Sirket Calisanlari frekans 0,00 33,80 0,00
i§ Ortag Calisanlar frekans 39,63 100,86 28,61
Toplam Kayith Yaralanma Sayis # 4 4 2
Sirket Calisanlari # 0 1 0
i§ Ortagi Caliganlari # 4 3 2
Toplam Kayith Yaralanma Frekansi (1IM) frekans 5,10 4,88 1,88
Sirket Calisanlari frekans 0,00 2,11 0,00
i§ Ortag Calisanlari frekans 10,57 8,64 3,81

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 91



HARKINDA rrivrinses HAKKINDA YONETiSIH aRcaqy oo LEBLRLC SURDURULEBILIRLK SURDURULEBILIRLIK Dommiene 9 e
9.1. Temel Faaliyet Gostergeleri
9.1.3. Sosyal Performans Gostergeleri

Calisanlar Birim 2022 2023 2024
Kisith i§ Goremezlik Frekansi - OSHA (1M) frekans 0,00 0,00 0,00
Sirket Calisanlar frekans 0,00 0,00 0,00
i§ Ortagi Calisanlari frekans 0,00 0,00 0,00
Meslek Hastaligi Frekansi (1IM) frekans 0,00 0,00 0,00
Sirket Calisanlari frekans 0,00 0,00 0,00
i§ Ortagi Calisanlari frekans 0,00 0,00 0,00
i§ Kazasi Nedeni ile Oliim Sayisi # 0 0 0
Sirket Calisanlan # 0 0 0

Is Ortagi Calisanlari # 0 0 0
Oliim Orani Frekansi (1IM) frekans 0,00 0,00 0,00
Sirket Calisanlari frekans 0,00 0,00 0,00
i§ Ortagi Calisanlari frekans 0,00 0,00 0,00
Trafik Kazasi Frekansi (1M km) frekans 0,00 0,00 0,43
Toplam ISG Egitim Saati saat 9.148 4153 5.698
Sirket Calisanlan saat 7.759 3.863 5.433
Is Ortag Calisanlari saat 1.389 290 265
Dis Denetim Sayisi # 9 7 6
Proses Emniyeti Kaza Frekans: frekans 0,00 0,00 0,00
Tier1 Sayisi # 0 0 0
Tierl Frekans frekans 0,00 0,00 0,00
Tier2 Sayisi # 0 0 0
Tier2 Frekansi frekans 0,00 0,00 0,00

GRI 2-7,2-8, 401-1, 401-3, 403-2, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1 92



RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

ENTEK
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

YAKLASIMI

9.2. Sektorel Metrikler ve Faaliyet Gostergeleri

Tesi§|erin faaliyet alanlariyla iligkili metrik ve agiklamalarin belirlenmesinde, TSRS 2 Sektor Bazli Uygulanmasina i|i§l<in Rehber’de yer alan TSRS 2 - Ek Cilt 11: Petrol ve Gaz - Arama
ve Uretim, TSRS 2 — Ek Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleriile TSRS 2 — Ek Cilt 45: Rizgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri dokumanlari esas alinmaktadir.

SASB Konusu

Metrik

SASB Kodu

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Aciklama

Sera Gazi
Emisyonlari ve
Enerji Kaynag:

Planlamasi

Su Yonetimi

Sebeke
Dayanikhilig

M Brut toplam Kapsam 1 141.566 Metrik ton (t) IF-EU-110a.1 | Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan sera gazi emisyon degeridir.
emisyonlari CO,-e
Gug dagitimlariyla ilikili sera gazi Metrik ton (t) e Elektrik tretim ve dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan dolayli emisyon
(GHG) emisyonlari 853.526 CO,-e IF-EU-110a.2 degeridir.
(1) Toplam gekilen su 520,52 Bin metrekip (m”) Su ¢ekimi agirlikli olarak Kocaeli gibi ytiksek su stresi bolgelerindedir.
(2) Toplam su tuketimi 419,96 Bin metrekup (m? | |F-EU-140a1 | Geri kazanim sistemleriyle tuketim orani optimize edilmistir.
Yiksek su stresi bolgelerinde 99.90 o Su stresinin yogun oldugu bolgelerde ¢ekilen suyun toplam cekise orani
cekilen su orani ’ ° verilmistir.
E;uﬁlétiij;:z‘ll:;;gs ligkin 0 # IF-EU-140a.2 | 2024 yilinda herhangi bir uyumsuzluk olayi yasanmarmustir.
Kocaeli tesisinde gri su aritma tesisi kurulmug ve proseslerde aritilmig suyun
eniden kullanimina gegilmistir. Bu uygulama, tesislerin dig su kaynaklarina
Su ySnetimi riskler ve stratejileri B n/a IF-EU-1402.3 olan baélmlll'lélr?l'iza!ltmakta ve yukse'|'< su stresi altindaki bolgeler.de'su
kullanim verimliligini artirmaktadir. Boylece hem operasyonel su ihtiyacinin
daha surdurulebilir sekilde kargilanmasi hem de yerel su kaynaklari
uzerindeki baskinin azaltilmasi saglanmustir.
Fiziksel veya siber glivenlik 0 4 IF-EU-550a.1 ISO 27001, ISO 22301 ve Kog Siber Glivenlik Yetkinlik Modeli ile tam
uyumsuzluk olaylari a uyum saglanmistir. CIS-CAT Siber Guvenlik maddelerine de uyumludur.
Sistem kesintileril(SAID, SAIEI, - Dakika, Say: IF-EU-550a.2 | Son bir yilda sistem kesintisi yasanmamistir.

CAIDD
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE 9
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME EKLER

9.2. Sektorel Metrikler ve Faaliyet Gostergeleri

E;?“yet . SASB Kodu Birim Aciklamalar
osterge5|
Sa)[l)as Saysi Mesken Sanayi Ticarethane
onem

01.2024 20 100 492

02.2024 20 98 1139

03.2024 20 96 1165

04.2024 20 90 1155
Hizmet verilen (1)
kont3.|t, (zjf'ca," | 05.2024 20 o2 1155 Her kategori icin hizmet verilen musteri sayisi; konut, ticari
ve"( )e.n SOEN |F_FU-000.A # ve endustriyel musteriler igin faturalandirilan sayag sayisi
miisteri sayisi 06.2024 20 84 1152 olarak kabul edilmistir.

07.2024 20 85 1162

08.2024 20 80 1.168

09.2024 20 79 1149

10.2024 20 80 1153

11.2024 20 81 1147

12.2024 20 79 1.113
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RAPOR
HAKKINDA

GENEL MUDUR
MESAJI

ENTEK

HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

9.2. Sektorel Metrikler ve Faaliyet Gostergeleri

Faaliyet

YAKLASIMI

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE CEVRESEL

SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE
DIJITALLESME

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

9 EKLER

Gostergesi

(1) konut,

(2) ticari, (3)
endustriyel,
(4) diger tim
perakende
musteriler ve
(5) toptan satis
musterilerine
teslim edilen
toplam elektrik

iletim ve dagitim
hatlarinin
uzunlugu

Uretilen toplam
elektrik, ana
enerji kaynagina
gore ylizde,
diizenlenmis
piyasalardaki
yuzde

Satin alinan
toplam toptan
elektrik

(MWh)

SASB Kodu Birim Aciklamalar
Sayag
Uzt Mesken Sanayi Ticarethane Toplam
(MWh) y P
Donem
01.2024 124,40 85,493,81 23.043,96 108.662,17
02.2024 105,65 83.281,18 23.826,07 107.212,90
03.2024 115,49 85.377,57 25.913,51 111.406,56
04.2024 92,24 71.224,86 22.805,23 94.122,33
052024 103,19 83065,31 25133’53 108302,03 N\egavat Ver||er, Ilglll yll boyunca kon&ut, tl(.:arl., endus?:rlye|,.
FB-PF-000.B saat perakende ve toptan satig musterilerine teslim edilen
06.2024 17,76 72136,04 30.478,24 102.732,04 (MWh) | toplam elektrik miktarini géstermektedir.
07.2024 155,88 84.528,70 36.535,02 121.219,60
08.2024 149,35 71.420,42 34.820,42 106.390,19
09.2024 118,34 74.975,72 29.220,66 104.314,72
10.2024 103,37 75.248,70 27.114,63 102.466,71
11.2024 100,47 72.778,50 26.735,29 99.614,26
12.2024 122,34 72.952,58 28.628,06 101.702,97
Toplam 1.408,48 932.483,39 334.254,62 1.268.146,49
IF-EU-000.C 166.05 Kilometre | Entek’in operasyonel a|tyap|5|n|“o|u§turan ilgtim ve dagitim
’ ’ (km) hatlarinin toplam uzunlugunu gostermektedir.
Entek/Tirkiye Geneli Oranlari T o .
Uretim degerleri, tesislerde kullanilan ana enerji kaynaklari
Megavat saat Jdegerierl, te A, Ji kay
IF-EU-000.D Dogalgaz Riizgar Akarsu Barajh (MWh) ?|an.do.gc?\|.%aczj, ru;gar,Kakarsu ve lbaraJll h||’c]i.roe||ektr|k /
-EU- . .7 | uretimini ifade eder. Kapsam yalnizca sahip olunan ve/veya
YEI;C)Ie isletilen varliklarin Uretimini icerir; tesis icinde tuketilen
%0,39406 %1,09703 %0,98372 %1,14488 elektrik bu degere dahil degildir.
M ¢ saat Entek’in Uretim portfoyunu desteklemek amaciyla
IF-EU-000.E 3500,9 e e 2" | piyasadan temin ettigi toptan elektrik miktarini ifade

etmektedir.

Ruzgar enerji santrallerinin gecmis yillarda kurulmug ve isletmede olan yapilariyla devralinmig olmasi ile 2024 yilinda bu kapsamda yeni bir yatirim adimi atilmamig olmasi nedeniyle,
TSRS 2 ~ Ek Cilt 45: Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri’nde yer alan metriklere iliskin raporlanabilir bir veri olusmamaktadir.
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE 9
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME EKLER

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

9.3. GRI icerik Endeksi ©

GRI Standard: Bildirim Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Harig Tutulanlar

GRI 1: Temel 2021

Entek, 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmustir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index - Essentials Service kapsaminda, bilgilerin GRI Standartlari (GRI Standards) raporlama gereklilikleriyle uyumlu bir sekilde sunuldugunu ve endeksteki bilgilerin paydaslar
igin agik ve erisilebilir oldugunu incelemistir. Hizmet, raporun Tirkge versiyonu tizerinde gergeklegtirilmistir.

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

. Rapor Hakkinda, s.1
2-1 Kurum Profili Kurumsal Profil, s.4-5

2-2 Strdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s.1 -
Rapor Hakkinda, s.1
Yillik

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi Irtibat kisisi:Ece CAYMAZ -

Tel: 90 (216) 21711 00
E-Posta: Ece.Caymaz(@entekelektrik.com.tr

2-4 Onceki raporlara gore yeniden diizenlenen bilgi Ekonomik Performans Gostergeleri, 5.79 -

2-5 Dis Denetim Surdurulebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis denetim
alinmamistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri EZ:S;Ea'llfekdIZ:ak,Zsii;:r?YBnetimi < 66-67 -

2-7 Galiganlar insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57 )
3 Sosyal Performans Gostergeleri, 5.84-92

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

2-8 Tageron firmaya ait galiganlar Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

2-9 Yonetigim yapisi Kurumsal Yonetim ve Politikalar, s.14-16 )

https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

Yonetim Kurulu Uye se¢iminde aranacak asgari niteliklere iliskin
olarak Entek; TTK, giincel mevzuat ve Sirket politikalarinin -
ongordugu duzenlemeler cergevesinde hareket etmektedir.

Genel Midur Mesaji, 5.2
2-11 En yuksek yonetisim organinin bagkan Yonetim Kurulu Bagkan’’nin icra gorevi bulunmamaktadir. -
https://www.entekelektrik.com.tr/tr/icerik/yonetim-kurulu

2-10 En yiksek yonetisim organinin yelerinin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenme sureci

2-12 En yiksek yonetigim organinin kurulusun faaliyetleri kaynakli olusan | Kurumsal Yonetisim, s.20-29
etkilerin yonetilmesindeki rolu Sirdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.31

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorumluluk iradesi Kurumsal Yonetim ve Politikalar, 5.20-21 -

Sirdurtlebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.31
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RAPOR GENEL MUDUR
HAKKINDA MESAJI

9.3. GRI igerik Endeksi
GRI Standard:
GRI 2: Genel Bildirimler 2021

GRI 2: Genel Bildirimler 2021

ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI

Bildirim

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetigim organinin rolu

ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, s.31

INOVASYON VE
DIJITALLESME

9 EKLER

Harig Tutulanlar

2-15 Cikar gatigmalarini engelleyen stiregler

Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktarilmasi sureci

Etik ilkeler ve Uyum, s.25-28
Galisan Deneyimi ve Memnuniyeti, s.52-54

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetim ve Politikalar, s.20-21

2-18 En yliksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Gizlilik kisitlamalari

Entek, gizlilik
politikalari
geregince bu bilsiyi
paylagsmamaktadir.

2-19 Ucret politikalari

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, 5.51
Galisan Deneyimi ve Memnuniyeti, s.52-54

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stireg

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, 5.51
Galisan Deneyimi ve Memnuniyeti, s.52-54

2-21Yllik toplam ucret orani

Gizlilik kisitlamalari

Entek, gizlilik
politikalari
geregince bu bi|§iyi
paylasmamaktadir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iligkin aciklama

Strdurdlebilirlik Kurulu ve Calisma Gruplar, s.21
Entek’te Surdurdlebilirlik Yaklagimi, s.31-37

2-23 Politika taahhutleri

Kurumsal Politikalar, s.28
Entek’te Surdurdlebilirlik Yaklagimi, 5.31-37

2-24 Politika taahhutlerinin uygulanmasi

Kurumsal Politikalar, s.28
Entek’te Surdurulebilirlik Yaklagimi, s.31-37

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik stregler

Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim, 5.22-24
Etik llkeler ve Uyum, s.25-28

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda oneri alinmasi ve
endiselerin dire getirilmesine yonelik mekanizmalar

Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ilkeler ve Uyum, s.25-28

2-28 Kurumsal tyelikler

Sektorler ve Kurumsal Uyelikler, s.18

2-29 Paydas katilimi

Paydas iliskileri Yonetimi, 5.65

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Entek’te toplu is sozlegmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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GENEL MUDUR
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

9.3. GRI igerik Endeksi

GRI Standard:
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Enerji Ekonomisi ve Altyapl
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

ENTEK
HAKKINDA

KURUMSAL
YONETISIM

Bildirim

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik sureg

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Sudirdlebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.31
Onceliklendirme Analizi, s.33-34

INOVASYON VE
DIJITALLESME

9 EKLER

Harig Tutulanlar

3-2 Oncelikli konularin listesi

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Oncelikler Listesi, s.34

+ Enerji Ekonomisi ve Altyapi
+ Is Yeri Uygulamalar

« Is Saglgi ve Guvenligi

« Toplumsal Geligim

+ Iklim ve Biyogesitlilik

Genel Midur Mesaji, 5.2
Onceliklendirme Analizi, s.33-34

GRI 201: Ekonomik Performans
2016

i§ Yeri Uygulamalar

H

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Bir Bakista Entek, s.9-11

Ekonomik Performans Gostergeleri, 5.79

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faa|iyetine finansal etkileri ve iklim
degisikligi kaynakh diger risk ve firsatlar

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Kurumsal Risk Yonetimi ve ic Denetim, 5.22-24
Iklim Kaynakli Risk ve Firsatlara Yonelik Caligmalar, s.40
Inovasyon ve Dijitallesme, 5.72-77

Genel Mudir Mesaji, s.2
Onceliklendirme Analizi, s.33-34
Insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

GRI 401: istihdam 2016

4011 i§e yeni alinan galisanlar ve galisan devri

Galisan Deneyimi ve Memnuniyeti, s.52-54
Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

401-3 Dogum izni

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.84-92

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

404-1 Calisan bagina yillik ortalama egitim saati

Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardim

programlari

Caligan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi, s.55-57
Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin yuzdesi

Performans Yonetim Sistemi, 5.55

Sosyal Performans Gostergeleri, 5.84-92

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin gesitliligi

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.51
Sosyal Performans Gostergeleri, 5.84-92

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

Entek’te kadin/erkek ¢alisanlar arasinda temel maas ve Ucret
ayrimi yapiimamaktadir.

GRI 406: Ayrimcilik Yapmama

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici onlemler

Raporlama doneminde ayrimeilik vakasi bulunmamaktadir.

GRI 408: Gocuk lsciligi 2016

408-1 Cocuk isgiler bakimindan belirgin risk tagidig belirlenen faaliyetler

ve tedarikgiler

Entek’te cocuk isci caligtinlmamaktadir.

GRI 409: Zorla/Zorunlu Galistirma
2016

409-1Zorla veya zorunlu galigtirma vakalari bakimindan belirgin risk tegkil
ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler

Raporlama doneminde zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi
bulunmamaktadir.




GENEL MUDUR
MESAJI

RAPOR
HAKKINDA

9.3. GRI igerik Endeksi
GRI Standard:

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI
Bildirim

205-1Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28

INOVASYON VE
DIJITALLESME

9 EKLER

Harig Tutulanlar

205-2 Yolsuzlukla mucadele politika ve prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim

Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

308-1 Cevresel kriterlerin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.66-67

GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal
Bakimdan Degerlendirilmesi 2016

4141 insan haklari kriterlerinin kullanilmasiyla taranan yeni tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, s.66-67

is Saghg ve Giivenlii

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Genel Midur Mesaji, 5.2
Onceliklendirme Analizi, s.33-34
Is Saghgi ve Guvenligi, s.58-64

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi
2018

403-1is sagligi ve guvenligi yonetim sistemi

is Saghg ve Guvenligi, s.58-64

403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek hastaliklari, kayip gtin
ve devamsizlik ve igle baglantili toplam 6lum vakasi sayilari

i§ Sagligi ve Givenligi, s.58-64
Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

403-3 i§ sagligr hizmetleri

i§ Sagligi ve Givenligi, s.58-64

403-4 s sagligina ve guvenligine galisan katilimi, danigma ve iletisim

is Saglgi ve Guvenligi, s.58-64

403-5 i§ saglgi ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi

i§ Sagligi ve Givenligi, s.58-64

403-6 Calisan saghginin tegviki

is Saglgi ve Guvenligi, s.58-64

403-7 i§ iliskileriyle dogrudan baglantili ig sagligi ve guvenligi etkilerinin

onlenmesi ve azaltiimasi

i§ Saghgi ve Givenligi, s.58-64

403-8 i§ sagligi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki caliganlar

i§ Saghgi ve Guvenligi, s.58-64

403-9 I kaynakli yaralanmalar

is Saglgi ve Guvenligi, s.58-64
Sosyal Performans Gostergeleri, 5.84-92

403-10 i§ kaynakli hasta vakalari

i§ Sagligi ve Givenligi, s.58-64
Sosyal Performans Gostergeleri, s.84-92

Toplumsal Gelisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Genel Midur Mesaji, s.2
Onceliklendirme Analizi, s.33-34
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, 5.68-70
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RAPOR GENEL MUDUR

HAKKINDA MESAJI

9.3. GRI igerik Endeksi
GRI Standard:

ENTEK KURUMSAL
HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI

Bildirim

ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK

ENTEK'TE GEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK

Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL

ENTEK'TE SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK

INOVASYON VE 9
DIUITALLESME EKLER

Harig Tutulanlar

iklim ve Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Genel Midur Mesaji, 5.2
Onceliklendirme Analizi, s.33-34
Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, 5.29
Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Su ve Atik Su Yonetimi, s.46

Atik Yonetimi, s.47

Biyogesitlilik, 5.48

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulug igindeki enerji tiketimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

302-3 Enerji yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji ihtiyaglarinda azaltimlar

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-4 Sera gazt (GHG) emisyon yogunlugu

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmas

Enerji ve Emisyon Yonetimi, 5.41-45
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

303-1 Paylagilan su kaynaklarina iliskin etkilegimler

Su ve Atik Su Yonetimi, s.46

303-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin yonetimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.46

303-3 Su ¢ekimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.46
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

303-4 Su tahliyesi

Su ve Atk Su Yonetimi, s.46
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

303-5 Su tuketimi

Su ve Atik Su Yonetimi, s.46
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

GRI 304: Biyogesitlilik 2016

304-2 Faaliyetlerin, Uriinlerin ve hizmetlerin biyogesitlilik Gzerindeki
onemli etkileri

Biyogesitlilik, 5.48

GRI 306: Atiklar 2020

306-1 Atik olugumu ve atikla ilgili onemli etkiler

Atik Yonetimi, s.47
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

Atik Yonetimi, .47
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

306-3 Atik olusumu

Atik Yonetimi, s.47
Gevresel Performans Gostergeleri, s.80-83

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

Atik Yonetimi, s.47
Cevresel Performans Gostergeleri, s.80-83
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RAPOR GENEL MUDUR ENTEK KURUMSAL ENTEK'TE SURDURULEBILIRLIK ENTEK'TE CEVRESEL ENTEK'TE SOSYAL INOVASYON VE 9
HAKKINDA MESAJI HAKKINDA YONETISIM YAKLASIMI SURDURULEBILIRLIK SURDURULEBILIRLIK DIJITALLESME EKLER

9.4. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Konular Kiresel ilkeler Referans ve Agiklamalar
ilke 1 - Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygl Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28
duymalidir. Insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28
Insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

insan Haklari

ilke 2 - i§ dunyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamalidir.

llke 3 - Is dunyasi, calisanlarin sendikalagma ve toplu muzakere 6zgurluguni insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

desteklemelidir.

ilke 4 - Her tirlii zorla ve zorunlu alistirmaya son verilmelidir. insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

Galisma Standartlan ilke 5 - Her tirli gocuk isgiligine son verilmelidir. insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57

insan Kaynaklari Yaklagimi, s.50-57
Gesitlilik, Kapsayicilik ve Firsat Esitligi, s.51

llke 6 - Ise alma ve galisma stireglerinde ayrimciliga son verilmelidir.

ilke 7 - i§ dunyasi, gevre sorunlarina kargi ihtiyati yaklagimlari desteklemelidir. Yonetim Sistemleri ve Sertifikalar, s.29

Genel Mudur Mesaji, 5.2
Iklim Kaynakli Risk ve Firsatlara Yonelik Caligmalar, s.40
Iklim Riski Envanter Raporu, 5.29-30

ilke 8 - Is dinyasi, gevreye yonelik sorumlulugu artiracak her tirlu faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

ilke 9 - Gevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi 6zendirilmelidir. Yatirim ve Faaliyet Alanlari, 5.12

Yolsuzlukla Miicadele ilke 10 - i§ dunyasi, rusvet ve harag dahil her turli yolsuzlukla mucadele etmelidir. Etik ilkeler ve Uyum, 5.25-28
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QENTEK

Adres: Camlica |§ Merkezi, Unalan Mahallesi,

Ayazma Caddesi, B1 Blok, 34700 Uskudar/lSTANBUL
Telefon: 0 (216) 217 1100

Faks: O (216) 217 1199

E-Posta: info(@entekelektrik.com.tr

Web: www.entekelektrik.com.tr

YASAL UYARI 5
Entek Surdurdlebilirlik Raporu (Rapor), Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) tarafindan GRI Standartlar’na uygun olarak hazirlanmistir. Bu raporda yer alan ve

eksiksiz olma vasfini tagimayan tim bilgiler ve gorlsler Entek ve/veya istirakleri tarafindan temin edilmistir ve bu rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamigtir.

Bu rapor sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢in temel olusturma amac tagimaz. Bu raporda yer alan bilgiler Entek hisselerinin
satimina ait herhangi bir teklif ya da tekli bir parcasini ya da bu tir bir satig stirecine davet tegkil etmez ve bu raporun yayimlanmasi ile bu tur bir yasal iligki kurulmus

sayllmaz.

Bu raporun hazirlanma zamani itibariyla yer alan tum bilgiler ve iliskili belgelerin dogru olduguna inanilmakta olup bilgiler iyi niyetle agiklanmig ve gtvenilir kaynaklara
dayanmaktadir. Ancak Entek bu bilgilere iliskin herhangi bir beyan, garanti veya taahhitte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak, Entek veya bagli higbir sirketi ya da
onlarin yonetim kurulu tyeleri, danismanlari veya calisanlari bu rapor kapsammda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu raporda yer alan bilgilere dayanan
veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kiginin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacag: kayip ve zarardan sorumlu degildir.
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